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ĭĪĪňŗȮŠ 
 
ĭĪĬŜŅ 

 
ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
  ŴĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŠŢ ĶńģȮĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ
ĔńĭĳŅėŒĨƟĕŀĚœĪĵȮěŉĚĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃĨŇħĨƞŀĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĽĴŀĴŅĵŅĺĬŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĶĺĴĔńĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬĪńŘĚȮŠşȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚ
ŒĨƟ 

ĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ (šŤŤŠ: šţ) ŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬıľŋĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟĬőĵĭŅĵıľŋĬŇĵĴŒĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĶƢȮőħĵŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĔėĶŀĚ
őħĵŀńĚĔķļȮŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŒľĠƞĪňŗĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&ethnic categories) ėŊŀȮ
ĴŅŏĸĵƢȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮ 

ĻŋĳĔŅĶ ĽŇĶŇœıĻŅĸ  ŐĸŃŀħŇĻĶ ĻńĔħŇśĽŌĚ  (šŤŤš: Ȯšţţ) ŀīŇĭŅĵėŜŅĺƞŅȮŴĝňĺŇĨĕŀĚĳŌĴŇĭŋĨĶŵȮĞŉŗĚ
ĨŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ ŴĳŌĴŇĭŋĨĶŵȮŒĝƟŏĶňĵĔĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴĸŅĵŌ ľĶŊŀŏĝŊŘŀĽŅĵŀŊŗĬȮŕ ĪňŗŏĮƦĬĴŋĽĸŇĴ 
ĪňŗĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬőħĵħńŘĚŏħŇĴŒĬŀŅĦŅŏĕĨĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĞŉŗĚĳŌĴŇĭŋĨĶľĶŊŀĳŌĴŇĮŋĨĶŅĬňŗŏŀĚȮ
ėŊŀȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĝŅĺĴŋĽĸŇĴħńŘĚŏħŇĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬĴĸŅĵŌĴŋĽĸŇĴœħƟĽŇĪīŇıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕ 
ŏľĬŊŀėĬěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŀıĵıŏĕƟŅĴŅĪňľĸńĚ ŐĸŃŀŅěěŃĶĺĴĩŉĚĝŅĺĽĵŅĴŏħŇĴĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĪŅĚ
ĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĨŇħĔńĭĝŅĵŐħĬŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

őĽĳĬŅȮĻĶňěŜŅĮŅȮ(šŤŤŦ, ŀŀĬœĸĬƢ'ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮľŅĔĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔĮĶŃŏĪĻ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴľĬŉŗĚȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĝńħŏěĬėŊŀ ŴĽľıńĬīĶńģ
ĴŅŏĸŏĞňĵŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮőħĵěŅĔįĸĺŇěńĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏŀŏĝňĵȮıĭĺƞŅȮŒĬŀħňĨėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞĽƞĺĬŒľĠƞŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĕƟŅ
ĴŅĪŜŅĔŅĶėƟŅľĶŊŀĔŅĶĪŜŅŐĶĚĚŅĬȮŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĭĬĺŇĩňĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŀŇĬŏħňĵȮĔĸŋƞĴ
ěňĬȮĔĸŋƞĴœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĵńĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœĴƞ
ĪŇŘĚėĺŅĴŏĮƦĬĨĬŏŀĚȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĔŖĴňėĺŅĴŏėŅĶıŒĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽńĚėĴĶŀĭĕƟŅĚ 
         ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıěŃĨƟŀĚŒľƟŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĮƤěěŋĭńĬėĬěŅĔĪŋĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ
ŀňĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵŒľƟĔĸŋƞĴėĬľĸŅĔľĸŅĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅĕŀĚĝŅĨŇĨĬŏŀĚȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĽŅĴŅĶĩĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬħƟĺĵĳŅļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮĪńŘĚĬňŘȮŏĵŅĺĝĬĭŋĨĶľĸŅĬĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢœĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬŏĜıŅŃőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĝŅĨŇĨĬŏŀĚȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĻŉĔļŅœħƟŒĬĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬőħĵ

 

 



š 
 

œĴƞĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮŐĸŃĬňŗěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟ
ŒĬĽńĚėĴľĸŅĔĺńĥĬīĶĶĴ 
  ĶńģĮƖĬńĚĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵĩŊŀŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŅĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĨńŘĚŐĨƞőĭĶŅĦĔŅĸȮĴňėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮěŉĚĴňĝŅĨŇıńĬīŋƢŀıĵıĴŅĨńŘĚĶĔĶŅĔĪňŗĬňŗĴŅĔĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĝŅĺěňĬȮŐĸŃĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮĨĸŀħěĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅėƟŅĕŅĵȮŐĸŃĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚėĬœĪĵ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĶńģĮƖĬńĚěŉĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴľĸŅĔľĸŅĵĝĬĝŅĨŇȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĴŅěĺĭěĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮ(ĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ: šţ) 

īĚıĸ ıĶľĴĽŅĕŅ Ħ ĽĔĸĬėĶȮ(šŤŤť: šŤş) ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŒĬĔĶĦňĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĮƖĬńĚ 
ĶńģĭŅĸĴŅŏĸŏĞňĵœħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔįƞŅĬĺńĥĬīĶĶĴľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ŏĝƞĬ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪŋĔȮŕ ĻŅĽĬŅȮŏĝƞĬ ĺńĬŁŅĶňĶŅĵŀĕŀĚĝŅĺĴĸŅĵŌ ĺńĬħŇĮŅĺŅĸň 
ŐĸŃĺńĬőĪĮĶńĴĕŀĚĝŅĺŀŇĬŏħňĵ ŐĸŃĺńĬĨĶŋļěňĬĕŀĚĝŅĺěňĬȮŏĮƦĬĨƟĬ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĮĶŅĔĢĽŊŗŀįƞŅĬ
ĶŌĮŐĭĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŒĬŏĴŊŀĚŀňĔľĸŅĵŐľƞĚ ĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĸƟĺĬĴňĶŌĮŐĭĭĻŇĸĮŃ įĽĴįĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĴĸŅĵŌ 
ŀŇĬŏħňĵ ěňĬ ŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŀĵƞŅĚĸĚĨńĺ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵńĚĮĶŅĔĢĽĩŅĮƤĨĵīĶĶĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĝŅĨŇ
ŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĺńħıĴƞŅȮĺńħœĪĵȮőĭĽĩƢėĶŇĽĨěńĔĶȮłĸł 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅȮĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬĶńģĪňŗŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬıľŋĽńĚėĴĪňŗĴňıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĴŅŏĸĵƢȮěňĬȮŀŇĬŏħňĵȮ
ŐĸŃĝĬĝŅĨŇľĬŉŗĚĪňŗĬŇĵĴŏĕƟŅœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŜŅĴŅľŅĔŇĬȮŐĸŃĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĝĬĝŅĨŇœĪĵȮĞŉŗĚĴň
ŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĬȮĪŜŅŒľƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬœĪĵĮĶńĭĨńĺœħƟĚƞŅĵĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨŒĬĶńģŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮŏıĶŅŃĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĶńģĮƖĬńĚȮėƞŀĬĕƟŅĚĵŊħľĵŋƞĬȮŒľƟĽŇĪīŇȮ
ŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĴŅĔĔĺƞŅĶńģľĶŊŀĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 

ħƟĺĵŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĶńģĮƖĬńĚĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĬȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞŏĜıŅŃŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŐĨƞĴňįĸĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĴńĵĔĸŅĚ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŏĶŊŗŀĵĴŅĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗėĬœĪĵĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚœĮėƟŅĕŅĵȮĦȮĶńģĮƖĬńĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬ
œĮŏĶňĵĬĪňŗĮƖĬńĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚ
ĳŅļŅĩŇŗĬĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĴŅŏĸĵƢȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵ 

īŜŅĶĚĻńĔħŇśȮŀŅĵŋĺńĥĬŃȮ&šŤŠŦ: ŢŧŤ) ĻŉĔļŅėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚŏĴŊŗŀĽňŗĽŇĭĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮ
ĴňėĬœĪĵœĴƞĽŌƟĴŅĔĬńĔĪńŘĚĭĬŏĔŅŃĮƖĬńĚȮŐĸŃĭĬŐįƞĬħŇĬŒľĠƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮœĮĶĺŇĬĞŏĺĸĽƢŏĸĵƢȮŐĸŃĴŇœħƟŀĵŌƞ
ĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĔƟŀĬŏľĴŊŀĬŀĵƞŅĚŐľƞĚŀŊŗĬȮŕȮľŅĔŐĨƞŀĵŌƞĔńĬĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵĮĶŃĮĶŅĵőħĵĪńŗĺœĮȮȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬœĪĵŐĸŃěňĬĵƞŀĴĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺńħœĪĵŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĪńŘĚĬňŘȮŏıĶŅŃĮƖĬńĚŏĮƦĬĪňŗĶĺĴĕŀĚ
ėĬľĸŅĵĝŅĨŇľĸŅĵĳŅļŅĽńĭĽĬĮŃĮĬĔńĬœĴƞĶŌƟĺƞŅŒėĶŏĮƦĬŒėĶȮŐĸŃěŃĶŌƟĺƞŅŒėĶŏĮƦĬŒėĶœħƟĔŖŀĵŌƞĪňŗĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚĺńħœĪĵĞŉŗĚŐĽħĚŀŀĔŒĬőŀĔŅĽĔŅĶĝŋĴĬŋĴĔĶŃĪŜŅıŇīňĔĶĶĴŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅȮĜŃĬńŘĬȮĔŅĶ
ŏĸƞŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚėĬœĪĵĭĬŏĔŅŃĮƖĬńĚȮěŉĚĨƟŀĚĴŋƞĚŏĕƟŅĽŌƞŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĺńħœĪĵĭĬŏĔŅŃĬńŘĬȮĞŉŗĚĮĶĔĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŕȮ
ŒĬĶŀĭȮŕȮĺńħœĪĵŏľĸƞŅĬńŘĬȮĔŖěŃĴňėĶŀĭėĶńĺėĬœĪĵŀĵŌƞŀŅĻńĵĴŅĔĭƟŅĚĬƟŀĵĭƟŅĚȮŐĸŃĭŅĚėĶńŘĚĔŖœĮŏĔňŗĵĺıńĬ
ĔńĭĺńħıŋĪīĕŀĚĝŅĺĸńĚĔŅȮĝŅĺěňĬȮŀĵŌƞĭƟŅĚȮ 

ĮƖĬńĚěŉĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗėĬœĪĵėŋƟĬŏėĵȮĶŌƟěńĔĔńĬĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĭĶĶħŅŏĴŊŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮĮƖĬńĚ
ŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĪňŗŏĮƦĬěňĬĴŅĔĪňŗĽŋħĺƞŅĪŋĔŏĴŊŀĚŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚ



Ţ 
 

ĮƖĬńĚŏĶŇŗĴĨƟĬœĴƞŐıƟĔńĭŏĴŊŀĚĴŃĸŃĔŅȮŏĴŊŗŀŀńĚĔķļĴŅŏĮƕħŏĴŊŀĚĪƞŅĕŉŘĬĪňŗĬňŗŏĮƦĬŐľƞĚŐĶĔȮŒĬĮƖȮė,Ļ,ȮŠŦŧť 
ĮƤěěŋĭńĬĮƖĬńĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĴŊŀĚľĬŉŗĚĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮĪňŗĞŉŗĚĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨŃĺńĬĨĔĔńĭ
ĨŃĺńĬŀŀĔĪňŗįĽĴįĽŅĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏĽĬƞľƢĔĸĴĔĸŊĬȮĬŀĔěŅĔĪŇĺĪńĻĬƢĪňŗĽĺĵĚŅĴŐĸƟĺȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĶńĔŒĬ
ĔŅĶĝŖŀĮĮƕƨĚȮĮƖĬńĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĽĺĶĶėƢĕŀĚĬńĔĝŖŀĮĮƕƨĚœĴƞŐıƟŏĴŊŀĚŒħŒĬőĸĔȮ&İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏěŏĬĞŇĽȮĴňŏħňĵėŀĴ*Ȯ
šŤŤŤ: šŨ) 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĨƟŀĚŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴěŅĔľĸŅĵĝĬĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĪňŗ
œħƟĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮĔŖĵńĚĴňĝĬĝŅĨŇěŅĔŐĩĭŏŀŏĝňĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĮŅĔňĽĩŅĬȮĻĶňĸńĚĔŅȮĝŅĨŇŒĬĔĸŋƞĴŀŅľĶńĭȮĝĬ
ĝŅĨŇĪŅĚŐŀĲĶŇĔŅȮŐĸŃĝĬĝŅĨŇěŅĔĪŅĚĵŋőĶĮȮŀŅĻńĵŀĵŌƞĶĺĴĔńĬħƟĺĵȮőħĵėĬœĪĵĴňĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮ
ŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĪŋĔȮŕȮŏĶŊŗŀĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅŏĻĶļģĔŇěȮľĶŊŀľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
Šŧ ĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤŦ œħƟĴňıŇīňĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ(Memorandom of Understanding ů MOU) 
ĽĩŅĮĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĴŊŀĚėŌƞĴŇĨĶĶŃľĺƞŅĚŏĪĻĭŅĸĬėĶĳŌŏĔŖĨŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĔŅŃĮƖĬńĚȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔĶŀĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅȮMOU ħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĪńŘĚĽŀĚĴŅĔĔĺƞŅȮŠşşĮƖȮ&ĽĩŅĬ
ĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ*ȮĴ,Į,Į,*ȮŀŀĬœĸĬƢ' 

ĚŅĬȮThai Festival šşŠŤ ŒĬĶńģĮƖĬńĚĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮĶŃľĺƞŅĚȮšŤ ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
ůȮŠ ĴňĬŅėĴȮšŤŤŧ ĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĳŅĵŒĬĚŅĬĬňŘĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŅĔȮŤ ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĕŀĚ
œĪĵŀŀĔĶƟŅĬěŜŅľĬƞŅĵŀŅľŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮŦş ėŌľŅȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮOTOP ŐĸŃĽŇĬėƟŅŁŅĸŅĸȮ
ĽŇĬėƟŅœĪĵŐĸŃŀŅľŅĶœĪĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŀŀĔĶƟŅĬŒĬĚŅĬȮThai Festival šşŠŤ œħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĨŀĭ
ĶńĭěŅĔĝŅĺĮƖĬńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ&ĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ*ȮĴ,Į,Į,*ȮŀŀĬœĸĬƢ' 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėĬœĪĵŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚȮŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵœħƟĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţ-ŠŦ ĴňĬŅėĴȮšŤŤŧȮĪňŗįƞŅĬ
ĴŅ œħƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĝŇħľŋƞĬĸŃėĶŏĸŖĔŐĸŃľĬńĚŒľĠƞȮőħĵĬŜŅ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĬŅĢĵĻŅĸŅľŋƞĬĸŃėĶŏĸŖĔőěľĸŋĵĽƢĴŅŀĭĶĴŒľƟŏĵŅĺĝĬŒĬĮƖĬńĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒĬĮƖĬńĚĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ&ĽĵŅĴ'ȮħƟĺĵȮ 
 ĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŀĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮŠ ĔĶĴŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&šŤŤť, Ĵ,Į,Į,*ȮŀŀĬœĸĬƢ'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬĳŅıĶĺĴĺƞŅȮĝŅĺœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&Š) 
ĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬœĪĵŒĬĶƟŅĬĨƟĴĵŜŅĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮ&ĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵ'ȮěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮŠş*şşş ėĬȮŐĸŃȮ&š) 
ĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĶńģĭŅĸĴŅŏĸŏĞňĵȮĞŉŗĚĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĨƟĬȮ-ȮĴńīĵĴĮĸŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŀĬĻŅĽĬŅĕŀĚ
ĶńģĭŅĸĴŅŏĸŏĞňĵěŜŅĬĺĬȮŢŤş ėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔĸŋƞĴėĬĴŅŏĸĵƢŏĝŊŘŀĽŅĵĽĵŅĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴň
ĭĶĶıĭŋĶŋļŏĮƦĬĝŅĺœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬȮţ ĴĦĤĸŒĬĳŅėŒĨƟĨŀĬĸƞŅĚĕŀĚĽĵŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĴŊŗŀĮƖȮšţŤš 
ĶńģĭŅĸĽĵŅĴĨĔĸĚĴŀĭȮţ ĴĦĤĸŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚŀńĚĔķļĔńĭĔŅĶŒľƟŀńĚĔķļĵŀĴĶńĭ
ŀīŇĮœĨĵĕŀĚĽĵŅĴŒĬĽƞĺĬŀŊŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĬŏľĸƞŅĬňŘěŉĚĨĔėƟŅĚŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵŒĬ



ţ 
 

ĮƤěěŋĭńĬȮėĬĽĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶĽŊĭĪŀħĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢȮĸŀĵĔĶŃĪĚȮ
ŏĕƟŅıĶĶļŅȮŀŀĔıĶĶļŅȮĔģŇĬȮŐĸŃŒĝƟĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏľŖĬœħƟĺƞŅėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃŀĵŌƞŒĬȮȮ
ľĸŅĵȮŕȮĽĩŅĬŃȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĬœĪĵĵńĚėĚĝƞĺĵĔńĬŐĽħĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĽńĚėĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴľĸŅĵȮŕȮĝĬĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬȮ
ĔŅĶŐĽħĚĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŏľĸƞŅĬńŘĬȮěŉĚĴň
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶȮŴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŵȮŒľƟĵńĚėĚħŜŅĶĚŀĵŌƞŒĬėĬ
œĪĵĪňŗŀŅĻńĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĮĶŃěńĔļƢŐĔƞĽŅĵĨŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅ
ŒěėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺ
ĽŅĴńėėňŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬĔŖěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬœĴƞĝƟŅ 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

Š.ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 
š.ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģ

ĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 
Ţ.ȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬ

œĪĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵȮŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 
 
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮ 

ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵėŅħľĺńĚĺƞŅįŌƟŀƞŅĬŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĺŇěńĵȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėĦŃėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚȮŀŅĪŇȮĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮėĬĪŜŅĚŅĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅœĪĵĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĨĸŀħěĬįŌƟŀƞŅĬĪńŗĺœĮȮěŃœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĸńĔļĦŃĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ
ŒĔĸƟĝŇħĕŀĚœĪĵȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŃœħƟĶńĭĪĶŅĭĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĽŅĵĨŅėĬœĪĵħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮ
ŐĸŃŒĬĽŅĵĨŅėĬĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĴňľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃėĬĴŅŏĸĵƢȮėĬěňĬȮŐĸŃėĬŀŇĬŏħňĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵĪňŗħňŒĬĽŅĵĨŅ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŐıĶƞľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚ 

ĶŌĮŐĭĭĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėŊŀȮěŃěńħĪŜŅŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĜĭńĭ
ŏĸŖĔȮ(booklet) ŐĸŃĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢ ĶĺĭĶĺĴĽŅĶŃĽŜŅėńĠěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏįĵŐıĶƞŐĔƞėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮőħĵ
įƞŅĬĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮŐĸŃĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŃěńħŏĺĪňŏĽĺĬŅĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŐĔƞėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃěŃıńĥĬŅŏĮƦĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬĪńŗĺőĸĔŒľƟœħƟĶŌƟěńĔėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚœĪĵĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵ 



Ť 
 

ėŜŅĩŅĴľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ėŜŅĩŅĴľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 Š. ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 š.ȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĶńģĮƖĬńĚŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 
 Ţ.ȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĶńģĮƖĬńĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵėĺĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶ 
 
ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 ĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĔŜŅľĬħœĺƟȮš ĮĶŃŏħŖĬŒľĠƞȮŕȮėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬŐĶĔȮĮĶŃŏħŖĬ
ĴŋĴĴŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĽŅĵĨŅėĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵĪňŗėĬĴŅŏĸŏĞňĵĴŀĚėĬ
œĪĵȮĞŉŗĚěŃĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵŒĬĨńĺŀĵƞŅĚėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĬńŘĬȮėŊŀȮėĬ
œĪĵĪňŗĴňĽńĠĝŅĨŇĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵȮŐĸŃėĬœĪĵĪňŗĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵȮŐĨƞıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬ
ŏĔŅŃĮƖĬńĚŏĮƦĬŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮŤ ĮƖĕŉŘĬœĮȮĽƞĺĬĨńĺŀĵƞŅĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵĬńŘĬėŊŀȮėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĽńĠĝŅĨŇĴŅŏĸŏĞňĵȮ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮŏĪƞŅĬńŘĬ 
 ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮš ėŊŀȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵ
ĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĨńĺŀĵƞŅĚȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĵńĚěŃœħƟŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĽńĚŏĔĨĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĬœĪĵŒĬ
ĶńģĮƖĬńĚěńħĕŉŘĬȮ 
 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
 ĳŅıĸńĔļĦƢ ėŊŀȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĔŅĶĨňėĺŅĴĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚĪńŘĚŒĬŐĚƞĭĺĔŐĸŃŒĬŐĚƞĸĭȮ
ŒĬĪňŗĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏľŖĬȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĴňĨƞŀ
ĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃȮėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮ 
 
 ŀńĨĸńĔļĦƢėĬœĪĵ ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬŏĜıŅŃȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺĪňŗőħħŏħƞĬĪŅĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚėĬœĪĵȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮĶĺĴĩŉĚĝĬĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕ 
 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬȮėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒľƟėĬŀŊŗĬœħƟĶńĭĶŌƟȮŒĬĪňŗĬňŘėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮ
ŏĜıŅŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŀŀĔœĮȮŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬ
ĺŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĽŅĶĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮėĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵœħƟĶńĭĶŌƟȮĶńĭĪĶŅĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵĴŅĔĕŉŘĬ 
 



ť 
 

 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢ ľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺĔĸŅĚȮĝƞŀĚĪŅĚȮĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŒěĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒľƟĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĕŀĚœĪĵ 
 
 ŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĶŃȮŏĬŊŘŀľŅȮĕƟŀėĺŅĴĪňŗĭĶĶěŋŀĵŌƞ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŒľƟėĬĴŅŏĸŏĞňĵœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅ
ŒěėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚėĬœĪĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Ŧ 
 

ĭĪĪňŗȮš 
 

ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĦȮĶńģĮƖĬńĚȮ
ĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŒľƟĸŉĔĞŉŘĚĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀŐĬĺėŇħȮ
ŒľĠƞȮŕȮȮœħƟŐĔƞȮĳŅıĸńĔļĦƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĭĪŏĔňŗĵĺĔńĭĶńģĮƖĬńĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ŐĬĺėŇħĳŅıĸńĔļĦƢ 
 ħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚĬŜŅŐĬĺėŇħĳŅıĸńĔļĦƢĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴ
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
Ȯ ŀĳŇĝńěȮıŋĔĽĺńĽħŇśȮ(šŤŤť: Ţš-ŢŢ) ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĳŅıĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ-ľĶŊŀĽŅīŅĶĦĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚ
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭĶŌƟȮĔŅĶŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĭńĬ 

ŏĔĻŇĬňȮĭńĺħŇĻȮ(šŤŤţ: ŧŧ) ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŴĳŅıĸńĔļĦƢŵȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĕƟŅĚĨƟĬȮŀŅěŏĮƦĬėŜŅĪňŗ
ŒėĶľĸŅĵėĬŏĕƟŅŒěĔńĬŐĸƟĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŀŅěĴňŀňĔľĸŅĵėĬĪňŗĵńĚŏėĸŊŀĭŐėĸĚĽĚĽńĵŀĵŌƞ
ĞŉŗĚıŀěŃĽĶŋĮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĶńĨĬŅĺħňȮĻŇĶŇĪŀĚĩŅĺĶȮ&šŤţť: ŠŤŤ-ŠŤť ŀƟŅĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĭńĺħŇĻ*Ȯ
šŤŤţ: ŧŧ) œħƟĺƞŅȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀ 

Š. ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭȮŐĸŃĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĔƞŀĨńĺĕŉŘĬŏĮƦĬėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬėĺŅĴ
ĮĶŃĪńĭŒěĪňŗħňŐĸŃœĴƞħňĔŖœħƟȮŐĸƟĺŐĨƞıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

š. ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŏĽĴŀȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŀŅěŏĮĸňŗĵĬěŅĔĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗ
ħňŏĮƦĬĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞħňľĶŊŀŀŅěŏĮĸňŗĵĬěŅĔĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞħňĴŅŏĮƦĬĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňœħƟȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĽĳŅıĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬľĶŊŀĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶĴŅĔĶŃĪĭȮħńĚĬńŘĬȮŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŜŅĶĺě
ĳŅıĸńĔļĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀěŃœħƟĪĶŅĭĺƞŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ŐĸŃěŃœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔļŅȮľĶŊŀŐĔƟœĕŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔŅĶėĚŀĵŌƞĨĸŀħœĮ 

Ţ. ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗľĵŋħĬŇŗĚȮėŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚœĴƞőĨƟŐĵƟĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚȮŐĨƞĳŅıĸńĔļĦƢěŃĨƟŀĚ
ĩŌĔĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭėĺŅĴěĶŇĚȮĬńŗĬėŊŀȮĮĶńĝĠŅȮĬőĵĭŅĵȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 

 

 



ŧ 
 

ţ. ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıŒĬŒěĕŀĚėĬŏĶŅŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸŀĚėƢĔŅĶȮ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢěŃœĴƞŏĔŇħįĸŒħȮĩƟŅœĴƞĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĭŋėėĸȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĽĩŅĭńĬ 

Ť. ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴĕŉŘĬŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴĞŉŗĚŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĬĨĬŅĔŅĶĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚħŉĚħŌħŒěȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬ 

ĳŅıĸńĔļĦƢěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĪŜŅŒľƟħŌĚŅĴŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚȮħńĚĬńŘĬȮĳŅıĸńĔļĦƢěŃĨƟŀĚĝńħŏěĬȮĚƞŅĵ
ĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅŒěȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶěħěŜŅȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĨƞĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟėĶĭĩƟĺĬĨĶĚĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ&logo) ėŜŅĕĺńĠȮ&slogan) ĞŉŗĚĔŖėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&identity) ĴŋĴĴŀĚȮ
ĺŇĶńĝȮĸĳŇĶńĨĬĔŋĸȮ&šŤŢŤ ŀƟŅĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĭńĺħŇĻ*ȮšŤŤţ:Ȯŧŧ)ȮœħƟěŜŅŐĬĔĳŅıĸńĔļĦƢŀŀĔŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪ
ĽŜŅėńĠȮŕȮœĺƟȮţ ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘȮėŊŀ 

Š. ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪ &corporate Image'ȮėŊŀȮĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴň
ĨƞŀĭĶŇļńĪľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬīŋĶĔŇěŐľƞĚŒħŐľƞĚľĬŉŗĚȮĳŅıĸńĔļĦƢħńĚĔĸƞŅĺĬňŘěŃľĴŅĵĶĺĴœĮĩŉĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶȮ&management) ĕŀĚĭĶŇļńĪŐľƞĚĬńŘĬħƟĺĵŐĸŃľĴŅĵĶĺĴœĮĩŉĚĽŇĬėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
&product) ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&service) ĪňŗĭĶŇļńĪĬńŘĬěŜŅľĬƞŅĵȮĜŃĬńŘĬėŜŅĺƞŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ&corporate 
Image) ěŉĚĴňėĺŅĴľĴŅĵėƞŀĬĕƟŅĚĔĺƟŅĚŐĸŃĵńĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĨńĺľĬƞĺĵĚŅĬīŋĶĔŇěȮİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅ
ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŐľƞĚĬńŘĬħƟĺĵ 

š. ĳŅıĸńĔļĦƢĽĩŅĭńĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶ &institution image'ȮėŊŀȮĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĴńĔěŃŏĬƟĬœĮĪŅĚħƟŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺœĴƞĶĺĴĩŉĚĽŇĬėƟŅ
ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗěŜŅľĬƞŅĵěŉĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŐėĭĸĚĴŅěŅĔȮcorporate image 

Ţ. ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮ&product-service image'ȮėŊŀȮĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŒěĕŀĚ 
 ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĨƞŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺœĴƞĶĺĴĩŉĚĨńĺŀĚėƢĔĶľĶŊŀĭĶŇļńĪ 

ţ. ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĴňĨƞŀĽŇĬėƟŅĨĶŅŒħĨĶŅľĬŉŗĚȮ(brand image) ėŊŀĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŒěĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĨƞŀĽŇĬėƟŅĵňŗľƟŀŒħĵňŗľƟŀľĬŉŗĚľĶŊŀĨĶŅȮ&brand) ŒħĨĶŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮ
&trademark) ŒħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅľĬŉŗĚȮĽƞĺĬĴŅĔĴńĔěŃŒĝƟŒĬħƟŅĬőęļĦŅȮ(advertising) ŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮ&sales promotion) 
  ěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏľŖĬĺƞŅȮĳŅıĸńĔļĦƢŒĝƟœħƟĪńŘĚŒĬŐĚƞħň
ŐĸŃœĴƞħňȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĳŅıŒĬŒěȮėĺŅĴėŇħĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔŅĶľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚĬńŘĬȮȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĭŅĚĵńĚĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĭŅĚĪƞŅĬŒĝƟėŜŅĺƞŅĳŅıĸńĔļĦƢĔńĭĸńĔļĦŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŒĬŐĚƞĭĺĔȮŐĚƞħň 
  

ľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ŏĔĻŇĬňȮĭńĺħŇĻȮ(šŤŤţ:ȮŧŨ)ȮĬŜŅŏĽĬŀľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬœĺƟ

ħńĚĬňŘ 
Š. ėƟĬľŅěŋħħňŐĸŃěŋħĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀěŋħŀƞŀĬŐľƞĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀľŅĸŌƞĪŅĚŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĕńŘĬĨƞŀœĮȮĔŅĶ



Ũ 
 

ėƟĬľŅĬňŘŀŅěĪŜŅœħƟőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚ 

š. ĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŀĚėƢĔĶĨƟŀĚĔŅĶěŃĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒě
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĨƞŀŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬŜŅĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĕńŘĬĨƞŀœĮ 

Ţ. ĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚľńĺĕƟŀŏľĸƞŅĬňŘĔŖėŊŀȮ
ŏĬŊŘŀľŅȮĕƞŅĺĽŅĶȮĪňŗŏĶŅěŃŒĝƟŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĕŉŘĬ
ěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶőĬƟĴ
ĬƟŅĺĝńĔěŌĚŒěĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĨŅĴĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŉĚħŌħ
ėĺŅĴĽĬŒěĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĵŇŗĚȮŏıĶŅŃŏĶŅĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬħƟĺĵȮ
ľŅĔĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽĬŒěœħƟŐĸƟĺȮŏĶŅĔŖĽŅĴŅĶĩěŃĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĬńŘĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
œħƟőħĵœĴƞĵŅĔȮĔŅĶŒĝƟľńĺĕƟŀȮėŜŅĕĺńĠȮľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŖŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĬŇĵĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ 

ţ. ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔŅĶőęļĦŅȮľĶŊŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏĔĻŇĬňȮĭńĺħŇĻȮ(šŤŤţ: ŨŠ-Ũš)ȮĵńĚœħƟĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗĕŅħœĴƞœħƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ
ėŊŀ 

Š. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĺŀĨȮ&SWOT) 
strengths ėŊŀȮěŋħŐĕŖĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĭĺĔĞŉŗĚ

ŀĚėƢĔĶĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗ
ŀĚėƢĔĶĪŜŅœħƟħň 

weaknesses ėŊŀȮěŋħŀƞŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĸĭŐĸŃħƟŀĵ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĞŉŗĚŀĚėƢĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗŀĚėƢĔĶĪŜŅœħƟœĴƞħň 

opportunities ėŊŀȮőŀĔŅĽȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

threats ėŊŀȮŀŋĮĽĶĶėȮľĴŅĵĩŉĚȮĮƤěěńĵŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĪňŗĕńħĕĺŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶœĴƞŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľĶŊŀľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĨƞŀŀĚėƢĔĶ 

š. ĔŜŅľĬħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŀŅěŏĮƦĬœħƟ 
Ţ. ĸŀĚĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢ 
ţ. ĺŅĚŐįĬĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĞŉŗĚŀŅěĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŀŅěœħƟĔĶŀĭľĶŊŀ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĪňŗĸńĔļĦƢŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬĞńĭĞƟŀĬĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞȮŕȮ
ŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗ 



Šş 
 

Ť. ĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀŅěĴň
ľĸŅĵĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭŏħŇĴĪňŗŒĝƟŀĵŌƞ 

ť. ĸŀĚĬŜŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬŀĚėƢĔĶŐĸƟĺıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĪńŘĚıńĥĬŅĽŊŗŀȮĽĩŅĬĪňŗȮŀŅėŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 

Ŧ. ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĻńĔĵĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĪŇĻĪŅĚȮ
ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŜŅĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

ŧ. ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĴƞėĺĶŒľƟĕŅħėĺĶĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŃĽĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ėĺĶĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 ĳŅıĸńĔļĦƢěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽĶƟŅĚœħƟœĴƞĵŅĔȮľŅĔĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĨĸŀħěĬĴňĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 
ŐĬĺėŇħŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬȮĴňŀĵŌƞŒĬĪŋĔėĬȮĪŋĔĽŇŗĚȮĪŋĔŀĚėƢĔĶȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĔŖľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĨńĺĨĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĬĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚȮħńĚĬńŘĬȮȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮħńĚĬňŘ 

ŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħȮŴėĺŅĴŏľĴŊŀĬŵȮ&similarity) ŐĸŃȮŴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŵȮ
&difference) ĶŃľĺƞŅĚėĬľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚȮėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴȮ
&social interaction) ľĶŊŀŒĬŀňĔŐĚƞľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮ&group affiliation) 
&ĭĶŅĺĬƢȮ&Brown), šşşţ: šŢȮŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮŨ) ĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢěŃĪŜŅŒľƟŏĶŅĶŌƟ
ĺƞŅŏľĴŊŀĬȮľĶŊŀĨƞŅĚĔńĭėĬŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅȮŴŏĶŅŵȮėŊŀŒėĶȮŐĸŃȮŴėĬŀŊŗĬŵȮėŊŀŒėĶȮŒĬ
ĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬėĬŀŊŗĬĔŖěŃĶńĭĶŌƟĨńĺŏĕŅŏŀĚȮŐĸŃėĬŀŊŗĬŏĝƞĬĔńĬ 

ŏĔļĶŅ ĝńĵŏľĸŊŀĚŀŋœĶ (šŤŤť, ŀŀĬœĸĬƢ: ţ)ȮŏľŖĬĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢ (identity) ľĴŅĵĩŉĚĸńĔļĦŃ
ŏĜıŅŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵœĮĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĜıŅŃĕŀĚėĬĔĸŋƞĴĬńŘĬ (ĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĪňŗĴň
įĸĮĶŃőĵĝĬƢıŇŏĻļ) ŏĝƞĬ ĝŅĺŏĕŅ ĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚŏĕŅ ŏĝƞĬ ĔŅĶŀıĵıŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŇĬ
ŒľĴƞĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ łĸłȮ 

ĔŅĠěĬŅȮŐĔƟĺŏĪıȮ&šŤŤŦ: ŠŤŦ-ŠŤŧ)ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮėŜŅĺƞŅȮŏŀĔĸńĔļĦƢľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢȮ
&identity) ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮŴĜńĬŵȮŐĸŃȮŴıĺĔŏĶŅŵȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĝňĺŇĨȮŀŋħĴĔŅĶĦƢȮ
ĽŜŅĬŉĔȮĔġŏĔĦĤƢȮıŇīňĔĶĶĴȮłĸłȮĪňŗĪŜŅŒľƟŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔȮŴėĬŀŊŗĬȮŕŵȮŐĸŃȮŴıĺĔŏĕŅŵȮ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬĔƞŀĨńĺĴŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĺŅĪĔĶĶĴȮ&discourse) ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮ&social practice) ĪňŗħŜŅŏĬŇĬŀĵŌƞŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬĪĬŅȮĔŅĶ
ĪńĔĪŅĵȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴȮłĸłȮĭŋėėĸĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏħňĵĺĔńĬĔŖěŃĩŌĔĵŀĴĶńĭěŅĔ
ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏħňĵĺĔńĬĺƞŅȮŴŏĮƦĬėĬĺĚŒĬ-ŏĮƦĬėĬĺńĥĬīĶĶĴŏħňĵĺĔńĬŵȮŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĬňŘĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮš ħƟŅĬĪňŗĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĬŐĨƞĔŖŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬŏľĴŊŀĬȮš ħƟŅĬĕŀĚŏľĶňĵĠŏħňĵĺĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬ



ŠŠ 
 

ħƟŅĬľĬŉŗĚěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗŀĵŌƞĵĚėĚĔĶŃıńĬœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&enduring) ŐĨƞŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĔŖĴňĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ&changing) 

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵĝŇŘĬĬňŘȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&ethnic identity) ħńĚĪňŗ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ŏěĬĔŇĬĽƢȮ&Jenkins) (ŠŨŨŧ ŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ: ŠŠ) ĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
&ethnicity) ĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĜŃĬńŘĬȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔȮŀńĨĸńĔļĦƢ
ĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&ŐĸŃ'ȮėĺŅĴŏľĴŊŀĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĺĸŅ
ŏħňĵĺĔńĬ 
 ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮš ŏĶŊŗŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟ
ėŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮ&shared meaning) 
 ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮŢ ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢœĴƞĩŌĔĔŜŅľĬħœĺƟĨŅĵĨńĺľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĴƞœħƟ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚŐĸŃĽĶƟŅĚĞŘŜŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕ 
 ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮţ ŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŏĮƦĬĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĬőħĵĶĺĴȮ(collective) ŐĸŃĽƞĺĬ
ĭŋėėĸȮ&individual) ėŊŀȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħěŅĔĳŅĵĬŀĔěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃŏĔŇħěŅĔ
ĳŅĵŒĬȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕńħŏĔĸŅȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĨĬĳŅĵŒĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&externalized in social 
interaction and internalized in personal self-identification) ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏĳĪěŅĔĳŅĵĬŀĔĴŅěŅĔėĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬĔŜŅľĬħŒľƟȮ&external categorization) ŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴĨńĺĨĬŵȮ&self) ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮ
&internal identification) (ŏěĬĔŇĬĽƢȮ&Jenkins), ŠŨŨŧ: ŠŢ-Šţ ŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ, 
ŠŠ) 
 ŏŀĔĸńĔļĦƢ ľĴŅĵĩŉĚȮĳŅıľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵŀĚėƢĔĶľĶŊŀĽŇĬėƟŅŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴŀĚŏľŖĬŐĸŃěńĭĨƟŀĚœħƟȮőħĵŀĚėƢĔĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬœĮĵńĚĽŅīŅĶĦĝĬȮŏŀĔĸńĔļĦƢěŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ
ĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĝŊŗŀȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮėŜŅĕĺńĠȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭŋėėĸĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮĶńĭĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗŀĚėƢĔĶĵŉħĩŊŀȮ&ħĺĚĽĴĶȮ
ěńĔĶıńĬīƢ*ȮšŤţŨ: ţŤ ŀƟŅĚŒĬȮŀĳŇĝńěȮıŋĔĽĺńĽħŇś*ȮšŤŤť: ţť) 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮįƞŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺȮĕŀĚėĬĪňŗŏĶŅıĭŏľŖĬĔŖıŀěŃĪŜŅŒľƟ
ĪĶŅĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬĺƞŅŏĕŅĴňŀńĨĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŖ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢőħħŏħƞĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶĽƞĺĬ
ŒľĠƞěŃėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŐĸŃĴňĭŋėĸŇĔŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢĔŅĶœħƟȮŏėĬĬňŗȮ&Kenny), ĺŇĨŏĨŇĸȮ
&Whittle) ŐĸŃĺŇĸĸƢĴŀĨĨƢȮ&Willmott) (šşŠŠ: Šşş ŀƟŅĚŒĬȮœıőĶěĬƢȮĺŇœĸĬŋĝ*ȮšŤŤŦ: ţŠ-ţš) 
ĵŊĬĵńĬĺƞŅȮŀĚėƢĔŅĶĴŇœħƟĶńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶėŇħĺƞŅŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮ
ŐĨƞŏĴŊŗŀıĬńĔĚŅĬėĬĬńŘĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŐĸƟĺȮŀĚėƢĔŅĶĔŖěŃŀĭĶĴŐĸŃıĵŅĵŅĴĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĕŅŒľƟŏĕƟŅ
ĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 



Šš 
 

 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĕƟŀėĺŅĴŐĸŃėŜŅıŌħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŐĬĺėŇħľĸńĔŐĸŃĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶįƞŅĬĕƟŀėĺŅĴ
ľĶŊŀėŜŅıŌħĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıŌħėŋĵŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮ&narrative) 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺŀĚėƢĔŅĶ 
 ĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮĵňŗľƟŀȮĳŅıȮĽňȮŐĭĭĕŀĚĨńĺŀńĔļĶȮŐĸŃ
ĔŅĶıŇĴıƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮľŅĔŏĶŅĽńĚŏĔĨīĬŅėŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĨƞĸŃŐľƞĚěŃŒĝƟĽňĨƞŅĚĔńĬŒĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĪŜŅŒľƟėĬŀŊŗĬĶńĭĶŌƟŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĴŇœħƟĪŜŅœħƟĚƞŅĵȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĪŋĔŀĵƞŅĚŒĬŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ (œıőĶěĬƢȮĺŇœĸĬŋĝ*ȮšŤŤŦ: ţŠ-
ţš) 

ĞŅőĴĺŅĶƢȮ&Samovar) &ŠŨŨŧ ŀƟŅĚŒĬȮĔŅĠěĬŅȮŐĔƟĺŏĪı* šŤŤŦ: ŠŦŦ-ŠŦŧ) œħƟĬŜŅŏĽĬŀ
ĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŒľĠƞȮŕȮĪňŗŏĔŇħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬňŘ 

Š. ĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚŒľƟħňȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĺƞŅȮŴĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚŏĮƦĬŐĽĚĽĺƞŅĚĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĶŌƟěńĔőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬĔŋĠŐěœĕœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĬŀŊŗĬŵȮħńĚĬńŘĬȮĔƞŀĬěŃĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŀŊŗĬĬńŘĬȮŏĶŅĨƟŀĚĶŌƟěńĔŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨńĺŏĶŅŒľƟĩƞŀĚŐĪƟŏĽňĵĔƞŀĬȮŴĔŅĶ
ĶŌƟěńĔĨńĺŏŀĚŒľƟħňŵȮĬńŘĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŢ ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 Š.ŠȮĶŌƟěńĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟħň 

Š.šȮĶŌƟěńĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
Š.ŢȮĶŌƟĺƞŅěŃŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟŀĵƞŅĚœĶ 

ĔŅĶĶŌƟěńĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨńĺŏŀĚĬńŘĬȮĴŇŒĝƞŏĮƦĬŏıňĵĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮŴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŵȮŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔĪĺƞŅĵńĚ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮŴĽŜŅĬŉĔŵȮŐĸŃȮŴĪńĻĬėĨŇŵȮħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮŒĬŐĚƞĽŜŅĬŉĔȮŏĶŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĺƞŅȮŏĶŅ
ŏŀĚĔŖŏĮƦĬįĸįĸŇĨĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĬňŘěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŏĶŅȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ĪńĻĬėĨŇĔŖŏĝƞĬĔńĬȮĪńĻĬėĨŇŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔĴŅŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮ 

š. ĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĔńĭĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&communication style) ĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ĭŅĶƢĬĸńĬħƢȮ&Barnlund) (ŠŨŧŨȮŀƟŅĚŒĬȮĔŅĠěĬŅȮŐĔƟĺŏĪı* šŤŤŦ: ŠŦŦ) ŏĽĬŀľńĺĕƟŀĵƞŀĵȮŕȮ
ĽŜŅľĶńĭĽŜŅĶĺěĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ħńĚĬňŘ 
 š.ŠȮľńĺĕƟŀŀŃœĶĪňŗŏĶŅĝŀĭėŋĵ 

š.šȮĶŌĮŐĭĭĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĶŅĝŀĭŒĝƟȮ&ŏĝƞĬȮĶńĭĲƤĚŏĜĵȮŕ-ĝŀĭőĨƟŐĵƟĚ-ĝŀĭŏĮƕħŏįĵĨńĺŏŀĚ' 
š,ŢȮĝŀĭŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭœľĬȮ&ŏĝƞĬȮıŌħ-ŏĕňĵĬ-ŀĺěĬĳŅļŅ' 
š,ţȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟĴňĸńĔļĦŃŐĭĭœľĬȮ&ŏĝƞĬȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ-ŀŅĶĴĦƢ-ėŜŅŀīŇĭŅĵ' 

Ţ. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮŴĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŵȮ&communication competence'Ȯ
ĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŃĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŢ ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ 

Ţ,ŠȮĴňėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮ&cognition) ĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,šȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮ&feel differently) ĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĨńŘĚĽĨŇ 

ıŇěŅĶĦŅ 



ŠŢ 
 

Ţ,ŢȮĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅŐĭĭŒľĴƞȮ&act in new manner) ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĽĨŇĶŌƟĨńĺŒĬĕĦŃĔŜŅĸńĚĸĚĴŊŀ
ĔĶŃĪŜŅĺƞŅŏĶŅĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢ
ľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔ 
 
ŐĬĺėŇħĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 ŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏĮƦĬėŜŅĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĸŉĔĞŉŘĚȮĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮőħĵȮĦńģĔķĨȮħŇģĺŇĶŋĿľƢȮ(šŤţŧ:ȮŤŠ) 
ŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ėĺŅĴľĴŅĵŒľƟĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴěŃœħƟĵŉħĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴ
ĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮŦ ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

Š. ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĶƞĺĴȮ&shared) ĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħŐĭĭŐįĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 

š. ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮ&learned) ŐĸŃĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĔŅĶŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴŒħĽńĚėĴľĬŉŗĚȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮ&transmitted) ěŅĔĶŋƞĬľĬŉŗĚĽŌƞŀňĔĶŋƞĬľĬŉŗĚ 

Ţ. ĺńĥĬīĶĶĴŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮ&symbol) ŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ 

ţ. ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĔŜŅľĬħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕ 
Ť. ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĭĭŐįĬȮ&pattern) ėĺŅĴėŇħŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ

ĴĬŋļĵƢŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŏĶŅĽŅĴŅĶĩėŅħŏħŅȮ&predictable) ėĺŅĴėŇħŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĔĸŋƞĴĬńŘĬȮŕȮ
ŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŐĴƟěŃœĴƞŒĝƞĪńŘĚľĴħľĶŊŀĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚľĴħ 

ť. ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĺĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚėĬĳŅĵŒĬĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮŕȮ
ĺńĥĬīĶĶĴœĴƞŒĝƞĸńĔļĦŃĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞŏĔŇħĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮ&relative) ŏĝƞĬȮėĬœĪĵĴň
ėƞŅĬŇĵĴŏėŅĶıįŌƟĴňŀŅĺŋőĽȮŴĴŅĔĔĺƞŅŵȮėĬŀŏĴĶŇĔńĬȮŐĨƞėĬœĪĵŀŅěĴňėƞŅĬŇĵĴŏėŅĶıįŌƟĴňŀŅĺŋőĽȮŴĬƟŀĵĔĺƞŅŵȮ
ėĬĠňŗĮŋƙĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ŧ. ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞľĵŋħĬŇŗĚȮ&dynamic) ĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮĵŋėĽĴńĵȮ
ŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮȮŕȮĶŀĭĨńĺȮ&ŏĴĨĨŅȮĺŇĺńĥĬŅĬŋĔŌĸȮ&ĔķĨĺŇĪĵƢ', šŤŤŨ, ţ) 
 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŏĴĨĨŅȮĺŇĺńĥĬŅĬŋĔŌĸȮ&ĔķĨĺŇĪĵƢ' (šŤŤŨ, Šš ů ŠŢ) ŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĴňĔŅĶŐĭƞĚ

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮŐĸŃŒĝƟŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮȮœħƟŐĔƞȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴƞŒĝƞĺńĨĩŋ 

Š. ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋȮ&material culture) ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĺńĨĩŋĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮ
ŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĶĩĵĬĨƢȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŀŅėŅĶȮĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮłĸłȮŒĬľĸŅĵĔĶĦňĺńĨĩŋŏľĸƞŅĬňŘĵńĚĴň
ĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮŴĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮŒĬĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĕĬĴĮĶŃěŜŅŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮľŀ
œŀŏĲĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮĔŅĚŏĔĚĴĺĵœĪĵȮłĸłȮĺńĨĩŋŏľĸƞŅĬňŘĬŀĔěŅĔěŃĪŜŅŒľƟįŌƟıĭŏľŖĬĬŉĔĩŉĚĳŅı



Šţ 
 

ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒħĺńĥĬīĶĶĴľĬŉŗĚŐĸƟĺȮĵńĚĴňįĸĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľƞĺĚŐľĬĺńĨĩŋĬńŘĬȮŒĬģŅĬŃ
ŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃěŃĵŀĴĶńĭœĴƞœħƟľŅĔėĬěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬĔĶŃĪŜŅĨƞŀĺńĨĩŋĬńŘĬŒĬŏĝŇĚĸĭȮ 

š. ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴƞŒĝƞĺńĨĩŋȮ&non-material culture) ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏĳĪĬňŘŏĬƟĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮ&abstract) œħƟŐĔƞȮĳŅļŅȮĩƟŀĵėŜŅĪňŗŒĝƟıŌħȮėĺŅĴėŇħȮėƞŅĬŇĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮĸńĪīŇĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏĳĪĬňŘĭŅĚėĶńŘĚĶĺĴŏŀŅĔĨŇĔŅȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠĕŀĚįŌƟŏĸƞĬľĶŊŀįŌƟŐĕƞĚĕńĬȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĺŇīňĕŀĚįŌƟŐĕƞĚĕńĬȮĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟ
ŐĕƞĚĕńĬŐĸŃįŌƟħŌĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœĺƟħƟĺĵ 

ĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬȮš ĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĬńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅĭŅĚĪƞŅĬ
ŏľŖĬĺƞŅȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴƞŒĝƞĺńĨĩŋĬńŘĬėĸŋĴŏėĶŊŀȮěŉĚŏľŖĬĺƞŅĬƞŅěŃŐĭƞĚĺńĥĬīĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬȮŢ 
ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

Š. ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋȮ&material culture) 
š. ȮĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮ&idea) œħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀ

ĪŅĚĻŅĽĬŅȮŏĶŊŗŀĚĸŉĔĸńĭȮĬŇĵŅĵĮĶńĴĮĶŅȮĺĶĶĦėħňȮĽŋĳŅļŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ţ. ȮĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĭĶĶĪńħģŅĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĪňŗ

ħňĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚœĺƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĔŖĨŅĴȮħńĚŏĝƞĬȮŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĠňŗĮŋƙĬĴňĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĶĵŅĪŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽŌĭĭŋľĶňŗŏĜıŅŃŒĬěŋħĪňŗŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶĶńĔļŅ
ŏĺĸŅĔńĭĨŅĶŅĚĭŀĔŏĺĸŅĕŀĚĶĩœĲ-ĶĩĭńĽŏĮƦĬĺŇĬŅĪňȮłĸł 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĭŅĚĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅĬƞŅěŃŐĭƞĚŏĮƦĬ ţ ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
Š.  ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋȮ&material culture) 
š. ȮĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&social culture) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ĴŅĶĵŅĪŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńĭĴŊŀȮĔŅĶĪńĔĪŅĵȮłĸł 
Ţ. ȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵȮ&legal culture) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬ

ĶŃŏĭňĵĭȮĽĶƟŅĚĔġŏĔĦĤƢŏıŊŗŀŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 
ţ. ȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭěŇĨŒěŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮ&moral culture) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĮƦĬ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴěĶŇĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔ
ŏľŖĬŒěĨƞŀįŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬĪŋĔĕƢĵŅĔ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚȮŴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴƞŒĝƞĺńĨĩŋŵȮŀŀĔŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞľĶŊŀĮĶŃŏĳĪ
ĵƞŀĵȮŕȮħńĚĬňŘ 

Š. ĳŅļŅȮ&language) ŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĪŋĔĺńĥĬīĶĶĴĴňĳŅļŅĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĨƞĴĬŋļĵƢŒĬĭŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŀŅěěŃĴňŐĨƞĳŅļŅıŌħȮœĴƞĴňĳŅļŅŏĕňĵĬ 

š. ĻŅĽĬŅŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢȮ&religion and ideology) ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĨńĺŀīŇĭŅĵėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃ
ěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĝňĺŇĨĴĬŋļĵƢ 

Ţ. ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ&economic system) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃŐěĔěƞŅĵĽŇŗĚĕŀĚĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬĴŅ 

ţ. ěĶŇĵīĶĶĴȮ&ethic) ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃŏĭňĵĭȮĔġŏĔĦĤƢŒĬĽńĚėĴĪňŗĺŅĚœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĭŋĨĶĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŇħŅĴŅĶħŅħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıŏĝŊŗŀĲƤĚ 



ŠŤ 
 

Ť. ėŋĦėƞŅľĶŊŀėŋĦīĶĶĴȮ&value) ėŊŀȮĔŅĶŒľƟėƞŅėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĔƞŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮľĶŊŀ
ĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮŏľĬŊŀĔĺƞŅŏĶŊŗŀĚ-ĽŇŗĚŀŊŗĬȮĞŉŗĚŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ť. ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěȮ&authority) ĪŋĔĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĴňĺŇīňĴŀĭŀŜŅĬŅě
ŒľƟĭŅĚėĬŏĮƦĬįŌƟŒĝƟȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭįŌƟĪňŗœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽńĚėĴ 

Ŧ. ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮ&art and aesthetics) ĪŋĔĺńĥĬīĶĶĴĴňĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĺŅĚĴŅĨĶģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĚŅĴĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮĔŇĬėĺŅĴľĴŅĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĴňĸńĔļĦŃŏĔňŗĵĺıńĬ
ĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĴĬŋļĵƢĪńŘĚĽŇŘĬȮőħĵŒĬĪňŗĬňŘȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĶńģĮƖĬńĚȮ
ĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĽńĚėĴȮĪňŗĴňıľŋĺńĥĬīĶĶĴĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚĬŜŅ
ŐĬĺėŇħıľŋĺńĥĬīĶĶĴĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħ
ħńĚĔĸƞŅĺȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĝŌıŇĬŇěȮŏĔļĴĦňȮ&šŤŤŠ: Ţşţ) ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŐĬĺėŇħıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴıľŋĸńĔļĦƢȮ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸŋĔĕŉŘĬŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇĪīŇĕŀĚĔĸŋƞĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴ
ŒľĠƞȮĶƞĺĴœĮĔńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞ
ėĬŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗěŜŅŏĮƦĬőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

ŏĔļĶŅ ĝńĵŏľĸŊŀĚŀŋœĶ (šŤŤť: Š-š) ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴ (multicultural) ėŊŀ ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĚėĴ ĔŅĶŏĴŊŀĚ ŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĝĬ (ethnicity) ŏĝŊŘŀĝŅĨŇ (race) ĽĩŅĬŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ (socioeconomic status) ŏıĻ (gender) 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ (exceptionalities) ĳŅļŅ (language) ĻŅĽĬŅ (religion) ĭĪĭŅĪĪŅĚŏıĻ 
(sexual orientation) ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ (geographical area) 

ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ (multicultural society) ėŊŀ ĽńĚėĴĪňŗĴňĭŋėėĸľĸŅĔľĸŅĵėĶŀĭėĶńĺ 
ľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇ ľĸŅĵĻŅĽĬŅ ľĸŅĵĝĬĝńŘĬ ĴŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ œĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔ ĝĬĝńŘĬȮ(ŏĔļĶŅ 
ĝńĵŏľĸŊŀĚŀŋœĶ, šŤŤť: š) 

ıńĝĶŅĳŅȮŏŀŊŘŀŀĴĶĺĬŇĝȮ(Ĵ,Į,Į,, ŀŀĬœĸĬƢ: š) ȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮőĸĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬ
őĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢĪňŗĴňĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńŘĬŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗŀĵŌƞ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ĴňĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴŀŀĔœĮȮĪŜŅŒľƟĴĬŋļĵƢĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŉĚŏĮƦĬ
ŏľĴŊŀĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢĵŋėĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚœĴƞŀŅě
ĮĢŇŏĽīœħƟȮőħĵĭŋėėĸĪňŗĴŅěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĵƞŀĴěŃĨƟŀĚĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĸŃĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĴĬŋļĵƢěŉĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚ
ĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĞŉŗĚěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
ĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ ŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĴĬŋļĵƢŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗ



Šť 
 

ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĶŅĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵȮ(ıńĝĶŅĳŅȮŏŀŊŘŀŀĴĶĺĬŇĝ, 
Ĵ,Į,Į,, ŀŀĬœĸĬƢ: š) Ȯ  

ıńĝĶŅĳŅȮŏŀŊŘŀŀĴĶĺĬŇĝȮ(Ĵ,Į,Į,, ŀŀĬœĸĬƢ: ţ) ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬȮőħĵĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĶŅĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭ
ĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮĬńŘĬȮĭŋėėĸŐĨƞĸŃėĬĔŖěŃĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĨĬŏŀĚŀŅĻńĵŀĵŌƞȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗĴŅěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮĭŋėėĸ
ĵƞŀĴěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėŌƞĽŊŗŀĽŅĶȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĬńŘĬȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĺƞŅěŃĨƟŀĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗĴŅ
ěŅĔėĬĸŃĮĶŃŏĪĻŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺĔńĬĔŖŀŅěěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮȮĞŉŗĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĳŌĴŇĳŅėȮěĶŇĵīĶĶĴȮĻŅĽĬŅȮŏıĻȮĵŋė
ĽĴńĵȮŐĸŃĝĬĝńŘĬȮŀňĔĪńŘĚĭŋėėĸĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶŃĭĭıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĞŉŗĚľĴŅĵ
ĶĺĴĩŉĚȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĩŅĭńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮ
ĳŅļŅȮĔŅĶĪľŅĶȮŏıĻȮŐĸŃĔĢľĴŅĵȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĬňŘĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĭŋėėĸœħƟȮ 
 ŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺńĥĬīĶĶĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴľĴŅĵ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĬĳŅĳĶĦƢȮľŃĺŅĬĬĪƢ (šŤţş: š ŀƟŅĚŒĬȮĦńģĔķĨȮħŇģĺŇĶŋĿľƢ, šŤţŧ, Ťť) ŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅěŃĨƟŀĚĴŀĚĳŅıĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬěŅĔĶŃĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗĴĬŋļĵƢ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĪňŗěŃħŜŅĶĚŀĵŌƞȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔńĭĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃŐĸŃĴňėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟŒĬĔŅĶĽŃĽĴŏıŇŗĴıŌĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴĶŌƟıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀįĸŇĨĞŘŜŅĶŃľĺƞŅĚėĬĶŋƞĬŏħňĵĺĔńĬŐĸŃėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮȮĔŅĶĪňŗĴĬŋļĵƢĴňĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴĬňŘŏŀĚȮĪŜŅŒľƟėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬȮĴňĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅĶŃľĺƞŅĚĔńĬħƟĺĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚįƞŅĬĽńĠĸńĔļĦƢȮŐĸŃ-ľĶŊŀėĺŅĴľĴŅĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺńĥĬīĶĶĴĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĨŅĴĺŇĩňĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŅĻńĵőħĵįƞŅĬĔŅĶŐĽħĚĨńĺŏĮƦĬıĺĔŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚĺƞŅȮĨĶŅĭŏĪƞŅĪňŗėĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬȮıĺĔŏĕŅěŃĴň
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴĨĸŅħěĬŏıŊŗŀīŜŅĶĚ
ĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĦńģĔķĨȮħŇģĺŇĶŋĿľƢ,ȮšŤţŧ, Ťť) 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴľĴŅĵĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮħńĚĬńŘĬ
ŏĴŊŗŀėĬěŃĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬėŊŀȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮĕƟŀėĺŅĴȮĳŅļŅıŌħȮĳŅļŅĪƞŅĪŅĚ
ěŅĔįŌƟĽƞĚĽŅĶœĮĵńĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮįŌƟĶńĭĽŅĶĩŀħĶľńĽŏĔŇħĔŅĶĨňėĺŅĴľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĪňŗĽƞĚĴŅȮŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıĶŅŃĺƞŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚĩƞŅĵĪŀħȮīŜŅĶĚĶńĔļŅȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴĔńĭėĬŒĬĽńĚėĴȮ
ŐĸŃŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĺńĥĬīĶĶĴěŃľĸƞŀľĸŀĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĽŀĬŒľƟėĬĽŅĴŅĶĩ



ŠŦ 
 

ħŜŅĶĚŀĵŌƞĨŅĴĔĶŀĭĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŐįĬĕŀĚĽńĚėĴĬńŘĬȮŕȮœħƟȮ&ĺŌħȮ&Wood), šşşş: šŠŧȮŀƟŅĚŒĬ ĦńģĔķĨȮħŇģ
ĺŇĶŋĿľƢ, šŤţŧ: Ťť-ŤŦ) 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵěŃĮĶŅĔĢŒĬįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮ 
 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Perception) 
 ĔŅĶĶńĭĶŌƟĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀĪńĻĬėĨŇŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĨƞŀĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĶŌƟȮĨĸŀħěĬĴňįĸĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĶŌƟħƟĺĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶ
ĨňėĺŅĴȮŐĸŃĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴľĴŅĵŒľƟŐĔƞĭŋėėĸŐĸŃĺńĨĩŋĨƞŅĚȮŕȮ&ĲƕĝŏĝŀĶƢŐĸŃŀħńĴĽƢȮ&Fisher & Adams), 
ŠŨŨţȮŀƟŅĚŒĬȮŏĴĨĨŅȮĺŇĺńĥĬŅĬŋĔŌĸȮ&ĔķĨĺŇĪĵƢ'), šŤŤŨ, ŠŢŧ) 
 ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀȮ&sub processes) ĪňŗĽŜŅėńĠȮŢ ĮĶŃĔŅĶȮ
œħƟŐĔƞ 

Š.  ĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶȮ&selection) 
š. ȮĔŅĶěńħŏĶňĵĚĽŅĶȮ&organization) 
Ţ. ȮĔŅĶĨňėĺŅĴĽŅĶȮ&interpretation) 
ĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔŅĶĶńĭĽŅĶįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚľƟŅȮěŅĔĬńŘĬ

ěŃŏĔŇħĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶȮěńħŏĶňĵĚĽŅĶȮŐĸŃĨňėĺŅĴĽŅĶĬńŘĬĪńĬĪňȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĔŅĶĨňėĺŅĴĽŅĶĬňŘŏŀĚȮĭŋėėĸěŃ
ĕŅħĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĔŅĶĨňėĺŅĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪŜŅŒľƟėŇħĺƞŅĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĶŌƟĴŅĬńŘĬŏĮƦĬėĺŅĴěĶŇĚŐĪƟȮ&real 
world) ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽŅĶĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĭŋėėĸŀŊŗĬĨňėĺŅĴĽŅĶĨƞŅĚŀŀĔœĮȮěŉĚĴŀĚĺƞŅĔŅĶĨňėĺŅĴĕŀĚ
ĭŋėėĸŀŊŗĬĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĨňėĺŅĴįŇħȮĭŇħŏĭŊŀĬĽŅĶȮ&distortion) ĪńŘĚȮŕȮĪňŗŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺĴŇœħƟŏĮƦĬ
ŏĝƞĬĬńŘĬ 
 ŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚĽŅĶȮĨňėĺŅĴĽŅĶȮŐĸŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ
&ĽĨňĺŅĶƢĪŐĸŃŏĭĬŏĬŖĨĨƢȮ&Stewart & Bennett), ŠŨŨŠȮŀƟŅĚŒĬȮŏĴĨĨŅȮĺŇĺńĥĬŅĬŋĔŌĸȮ&ĔķĨĺŇĪĵƢ'), 
šŤŤŨ, ŠţŠ) 

Š. ĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶȮ&Selection) 
ĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĶŅœħƟĶńĭĽŅĶįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚľƟŅȮŐĸƟĺŏĶŅŏĸŊŀĔĪňŗěŃĴŋƞĚėĺŅĴ

ĽĬŒěœĮĵńĚĽŅĶŒħĽŅĶľĬŉŗĚĪňŗŏĶŅĽĬŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮľĶŊŀĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŏĶŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶĕŀĚŏĶŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺŏĶŅľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀħňĨȮŐĶĚĕńĭȮ
&drive) 
 ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮŏĶŅěŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĶŅĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŒľƟ
ėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĭŋėėĸȮľĶŊŀĽŇŗĚŒħĪňŗŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏĶŅĪňŗĽŋħȮĴňŏĽňĵĚħńĚĪňŗĽŋħȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬȮŏĶŅěŃĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔěŅĔĮƤěěńĵĪňŗĞńĭĞƟŀĬ
ĔĺƞŅĬňŘȮŏĝƞĬȮŏĶŅĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĶńĭĶŌƟıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏıŊŗŀĬĪňŗŏĶŅœĴƞĝŀĭȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĬƞŅĶŜŅėŅĠȮĬƞŅĶńĚŏĔňĵěȮ
ĴŅĔĔĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏıŊŗŀĬĪňŗŏĶŅĝŀĭ 



Šŧ 
 

 ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĔńĬĔŖĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶĨƞŅĚĔńĬȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀŏħŇĬŏĕƟŅœĮŒĬĽĺĬĽŅīŅĶĦŃėĬŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴľĬŉŗĚŀŅěŏĸŊŀĔĽĬŒěĳŅıĕŀĚȮŴįŌƟľĠŇĚőŀĭŏŀĺįŌƟĝŅĵŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕńħĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟľĠŇĚŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮĕĦŃĪňŗėĬŀňĔĺńĥĬīĶĶĴľĬŉŗĚŀŅěœĴƞĽĬŒěĳŅıħńĚĔĸƞŅĺȮŏıĶŅŃ
ŏĬƟĬėƞŅĬŇĵĴŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĭĪĭŅĪĪŅĚŏıĻȮŐĨƞĔĸńĭŏĸŊŀĔĽĬŒěȮŴĺńĵĶŋƞĬĪňŗėŋĵĔńĬŏĽňĵĚħńĚŵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚėĬŀŊŗĬ 

š. ĔŅĶěńħŏĶňĵĚĽŅĶȮ&organization) 
ĔŅĶěńħŏĶňĵĚĽŅĶȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸŒĝƟŐĭĭŐįĬȮ&pattern) ľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&structure) 

ŏĕƟŅœĮěńħĕƟŀĴŌĸĪňŗĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽœħƟĶńĭĴŅŒľƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗŏĕƟŅŒěœħƟ 
 ĔŅĶěńħŏĶňĵĚĽŅĶŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶȮŐĸƟĺĬŜŅŏŀŅĽŅĶĬńŘĬĴŅěńħŏĶňĵĚĨŅĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĭĭŐįĬĪňŗŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěœħƟ 
 ĬŀĔěŅĔŐĭĭŐįĬľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚŏĶŅŐĸƟĺȮŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚŏĶŅȮŏĶŅĔŖĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃěħěŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŐĭĭŐįĬħƟĺĵȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀŏĶŅĲƤĚŏıĸĚȮŏĶŅ
ĴňŐĬĺőĬƟĴěŃěħěŜŅŏıĸĚŏĮƦĬĪŜŅĬŀĚȮľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĭŐįĬĕŀĚŏĽňĵĚȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŜŅŐĭĭőĬƟĨĨƞŀőĬƟĨȮ
ŐĭĭŐįĬŏľĸƞŅĬňŘěŉĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀŏĶŅĴŅĔ 
 ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐĭĭŐįĬĬňŘȮŏĴŊŗŀŏĶŅĶńĭŏŀŅŐĭĭŐįĬľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĴŅŒĝƟĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚŏĶŅȮŐĭĭŐįĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĬńŘĬȮ&perception version) ěŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĭŋėėĸĵńĚŒĝƟŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭľĶŊŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭŋėėĸĪňŗĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵȮ
ĞŉŗĚěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĨňėĺŅĴĽŅĶŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚŏĶŅĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĶĦňĪňŗŐĭĭ
ŐįĬĬńŘĬĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĴŀĚŐĭĭŏľĴŅĶĺĴȮ&stereotype) ĞŉŗĚŀŅěĪŜŅŒľƟĨňėĺŅĴıķĨŇĔĶĶĴ
ĕŀĚĭŋėėĸįŇħěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚœħƟ 

Ţ. ĔŅĶĨňėĺŅĴȮ&interpretation) 
ĔŅĶĨňėĺŅĴėŊŀȮĔŅĶĽĶŋĮȮĨńħĽŇĬȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĽŅĶĴŅŐĸƟĺȮĔŅĶ

ĨňėĺŅĴĬňŘěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃěńħŏĶňĵĚĽŅĶĨŅĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŐĸŃĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĭŋėėĸ 
 ĔŅĶĨňėĺŅĴŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœĴƞĴňĕŀĭŏĕĨěŜŅĔńħȮŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħŏĺĸŅĪńŘĚĕĦŃĪňŗĭŋėėĸĶŌƟĨńĺŐĸŃ
œĴƞĶŌƟĽŉĔĨńĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨňėĺŅĴœħƟĪŋĔŀĵƞŅĚȮĪńŘĚĭŋėėĸȮĽŇŗĚĕŀĚȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŏĺĸŅȮ 
 ĔŅĶĨňėĺŅĴĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėŊŀȮĔŅĶĨňėĺŅĴĭŋėėĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĨńħĽŇĬĺƞŅ
ĭŋėėĸĬńŘĬŏĮƦĬŏĝƞĬœĶȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĕĦŃĪŜŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
ľŅĔŏĶŅĨňėĺŅĴĺƞŅĭŋėėĸľĬŉŗĚŏĮƦĬėĬıŌħĴŅĔȮĬƞŅĶŜŅėŅĠȮıŌħœĶƟĽŅĶŃȮŏĶŅĔŖŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚěŃĽĬĪĬŅĔńĭ
ŏĕŅŀňĔȮŏıĶŅŃŏĶŅėŅħľĺńĚĺƞŅŏĕŅěŃĨƟŀĚıŌħěŅĬƞŅĶŜŅėŅĠȮœĴƞŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŒħĪňŗěŃĽĬĪĬŅħƟĺĵȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ (ŏĴĨĨŅȮĺŇĺńĥĬŅĬŋĔŌĸȮ&ĔķĨĺŇĪĵƢ'), šŤŤŨ, ŠŢŧ-ŠţŠ) 
 ĔŅĶŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň
ĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŒĬĔĶĦňėŊŀȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵĴňįĸĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ėĬœĪĵ 
 
 



ŠŨ 
 

ŐĬĺėŇħĝŅĨŇıńĬīŋƢ 
ŒĬĪŅĚĴĬŋļĵĺŇĪĵŅȮŴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŵȮ&ethnic group) ľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&ethnicity) 

ŏĮƦĬĴőĬĪńĻĬƢĪňŗĴńĔŒĝƟĔńĬŀĵƞŅĚėĸŋĴŏėĶŊŀŐĸŃĴňĬńĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮľĸŅĵĮĶŃĔŅĶħƟĺĵĔńĬȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗıŌħĳŅļŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĠŅĨŇ
ŏħňĵĺĔńĬȮįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŋħŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĴňŐĭĭŐįĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚ
ĔńĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮľŅĔŏĶŅĭĶĶĵŅĵĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĳŅļŅȮĔŖĵƞŀĴľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŏĶŅĔŜŅĸńĚ
ĭĶĶĵŅĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚėĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵĔĸŋƞĴĞŉŗĚıŌħĳŅļŅĬńŘĬȮėŜŅĺƞŅȮŴĝĬŏįƞŅŵȮŴĝĬĝŅĨŇŵȮ
ľĶŊŀȮŴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŵȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗıŌħĳŅļŅŏħňĵĺĔńĬĬńŗĬŏŀĚ 
 ŒĬĭŅĚŐĚƞĴŋĴȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĨĸŀħľĸŅĵĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĔŖĴńĔĬŜŅŏŀŅĳŅļŅĔńĭ
ĝĬĝŅĨŇľĶŊŀĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢœĮőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚŐĵĔœĴƞŀŀĔȮĸňĝŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĶŋƞĬŐĶĔȮŕȮĪňŗĨńŘĚĕƟŀĽĚĽńĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬŜŅŏŀŅĳŅļŅĔńĭĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢœĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅŏŀŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚħƟŅĬ
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢœĮŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮ(ĸňĝȮ(Leach), 
ŠŨŤţȮŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, šŤŤť, ŠŤţ) ĸňĝĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅŒĬŐĩĭŏĪŊŀĔŏĕŅĔŃĜŇŗĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵ
ĳŅėĽĬŅĴȮĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬĕƟŅĴĔĸŋƞĴĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴħŅȮĸňĝœħƟŏĨŊŀĬĺƞŅŏĶŅ
ěŜŅĨƟŀĚŐĵĔŐĵŃŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚĶŃľĺƞŅĚȮŴĳŅļŅŵȮĔńĭȮŴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŵȮŏıĶŅŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔĸŋƞĴľĬŉŗĚ
ŀŅěıŌħœħƟľĸŅĵĳŅļŅȮħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴėĬĽŀĚĔĸŋƞĴĪňŗıŌħĳŅļŅŏħňĵĺĔńĬěŉĚĴŇœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅėĬĽŀĚĔĸŋƞĴĬňŘ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŏħňĵĺĔńĬŏĽĴŀœĮȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬńĔĳŅļŅĻŅĽĨĶƢľĸŅĵĪƞŅĬŏĶŇŗĴĵŀĴĶńĭŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĳŅļŅœĴƞŀŅěĝƞĺĵŒľƟŏĶŅŏĕƟŅŒěĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬĪňŗ
ıŌħĳŅļŅĬńŘĬœħƟĴŅĔĬńĔȮŒĬĪŅĚĴĬŋļĵĺŇĪĵŅȮ&ĺňŏěĵƢŏĵĺŅĶƢħňĬňȮ(Wijeyewardene), ŠŨŨş ŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮ
ĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, šŤŤť, ŠŤţ) ŐĬĺėŇħŒľĴƞĞŉŗĚŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŏĽĬŀĺƞŅȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮȮŕȮ
ŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅļŅĪňŗĨĬŒĝƟŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮĳŅļŅĪňŗĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔĸŋƞĴ
ľĬŉŗĚŒĝƟȮŀŅěĴňėĺŅĴėĚĪĬĩŅĺĶĕƟŅĴĔŅĸŏĺĸŅŀńĬĵŅĺĬŅĬĔŖŏĮƦĬœĮœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 
 ĬńĔĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅľĸŅĵĪƞŅĬœħƟŒľƟŐĚƞėŇħŐĸŃĴŋĴĴŀĚŒľĴƞȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĸňĝœħƟĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĴńĔĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıĶĴŐħĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸŀŅěĴňĽĩŅĬĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃĭĭĽńĚėĴľĸŅĵȮŕȮĶŃĭĭȮľĶŊŀŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢľĸŅĵĔĸŋƞĴıĶƟŀĴĔńĬȮ&ĸňĝȮ(Leach), ŠŨŤţȮŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, šŤŤť, ŠŤţ) ŒĬĪŜŅĬŀĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮŏĸŐĴĬŏĽĬŀĺƞŅȮŒĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮĝŋĴĝĬĭŅĚŐľƞĚŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮĴĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŏĸŊŀĔĺƞŅĨĬŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔĸŋƞĴŒħȮ&ŏĸŐĴĬȮ&Lehman), ŠŨťŦ ŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, 
šŤŤť, ŠŤţ) ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&ethnic identity) ŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ&historical consciousness) ŒĬŐĚƞĬňŘȮėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ĴŇŒĝƞŀŃœĶĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħěŅĔĽŅĵŏĸŊŀħőħĵĔŜŅŏĬŇħȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶěĚŒěŏĸŊŀĔȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĸŊŀĔĽĶĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĸŊŀĔĪňŗěŃľĵŇĭĵĔŏŀŅŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮ
ĴŅĨňėĺŅĴŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĝňĺŇĨĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĨĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬȮ
ĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬėĺŅĴěĶŇĚȮ&real history) ľĶŊŀŏĮƦĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴĬńŘĬŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮ&ŐĪŖĮĮƝȮ
(Tapp), ŠŨťŨȮŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, šŤŤť, ŠŤţ) ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠěŉĚŀĵŌƞĪňŗĺƞŅȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīƢĔĸŋƞĴ



šş 
 

ŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĬŇĵŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚœĶŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽŜŅĬŉĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŋħľĬŉŗĚȮĔŅĶĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚěŉĚėĺĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬŉĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴĬńŘĬ 
 őħĵĬńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇıńĬīŋƢěŉĚĴŇŒĝƞĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵĽŅĵŏĸŊŀħľĶŊŀőħĵĮƤěěńĵ
ĪŅĚĝňĺŇĨĺŇĪĵŅȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪŋĔĔĸŋƞĴĬŇĵŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĩŌĔĬŇĵŅĴħƟĺĵĽŜŅĬŉĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĨĬŏŀĚĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢěŉĚĴŇŒĝƞŀŃœĶĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŐĸŃĴňĵňŗľƟŀĮĶŃĪńĭĨĶŅĨŇħœĺƟŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬĨŅĵĨńĺȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶ
ěĚŒěŏĸŊŀĔĪňŗěŃĭƞĚĝňŘĨĬŏŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŒĬŏĺĸŅŒħŏĺĸŅľĬŉŗĚȮŏıĶŅŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĨĬȮȮĔŅĶȮŴįĸŇĨŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏıĦňŵȮ&the invention of tradition) &ŁŖŀĭĽƢĭŅĺĴƢȮ
ŐĸŃŐĶĚŏěŀĶƢ, ĭĔ,Ȯ&Hobsbawm & Ranger, eds.),ȮŠŨŧŢ ŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, šŤŤť, ŠŤŤ)  
ěŉĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏĽĴŀŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴĝĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėĽĴńĵľĶŊŀŒĝƟĸńĔļĦŃĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĭŅĚĮĶŃĔŅĶŏĮƦĬŀŅĺŋīŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬȮĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞ
ĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚįňĕŋĬĬŘŜŅŒĬĔĸŋƞĴĝŅĺĮĔŅĔŃĠŀȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŀŅĺŋīŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚĮƙŅĝŋĴĝĬĕŀĚ
ĨĬȮľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬĝĬĝŅĨŇœĪŒĬĔĸŋƞĴĝŅĺœĪŀŅľĴŒĬĝƞĺĚĽŀĚĪĻĺĶĶļĪňŗ
įƞŅĬĴŅ) ĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚŀĵƞŅĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦň
ħńŘĚŏħŇĴĴŅįĸŇĨŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĵŋėĽĴńĵȮŒĬĔĶĦňĕŀĚĝŅĺœĪŀŅľĴȮĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪŀŅľĴĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĶńĭŏŀŅŐĸŃĔŅĶįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŁŇĬħŌĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵ
ĻĨĺĶĶļĬńŘĬȮĬńĭŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĬƞŅĽĬŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚ
ĝŅĺœĪŀŅľĴĔńĭĝŅĺŏĭĚĔŅĸňŒĬĶńģŀńĽĽńĴȮĪŜŅŒľƟĝŅĺœĪŀŅľĴıĵŅĵŅĴıĸŇĔĲƘƨĬŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĕŉŘĬĴŅŀňĔĺŅĶŃľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀŐĵĔĨĬŏŀĚŀŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶńģŀńĽĽńĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŅĺœĪŀŅľĴıĵŅĵŅĴŏĶňĵĬĶŌƟĽŊĭėƟĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĨĬŏŀĚĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮľńĬĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ
ĳŅļŅœĪőħĵŏĮƕħĽŀĬĳŅļŅœĪŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĴŅėĴėĬœĪȮŀňĔĪńŘĚıĵŅĵŅĴıĸŇĔĲƘƨĬıŇīňĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀŏħŇĴĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪŀŅľĴŏľĸƞŅĬňŘȮĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬ
ĮĶŃěńĔļƢıĵŅĬĵŊĬĵńĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏŀŏĵĬĨƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĞŘŜŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭėŋĦėƞŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶŀƟŅĚĨńĺŏĮƦĬėĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĔŅĶŐĵĔĨńĺŀŀĔŏıŊŗŀŐĭƞĚŐĵĔĨĬ
ŀŀĔěŅĔėĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŀŜŅĬŅěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĝŋħľĬŉŗĚȮŒĬ
ĔĶĦňĕŀĚĝŅĺœĪŀŅľĴȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĝŅĺœĪŀŅľĴĔńĭĝŅĺŏĭĚĔŅĸňŒĬĶńģŀńĽĽńĴȮĪŜŅŒľƟĝŅĺœĪŀŅľĴ
ıĵŅĵŅĴŐĵĔĨĬŏŀĚŀŀĔěŅĔĝŅĺŀńĽĽńĴĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĕŉŘĬĴŅ
ŒľĴƞįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚėĺŅĴŏĮƦĬĠŅĨŇĔńĭėĬœĪĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĳŅļŅœĪȮŐĸŃĔŅĶıĸŇĔĲƘƨĬıŇīňĔĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĭĶĶıĭŋĶŋļĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŒĬĔĶĦňĕŀĚĝŅĺœĪŀŅľĴĬňŘŏŀĚȮ
ĪňŗŏĶŅĔŜŅĸńĚıĭŏľŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĕŀĚĳŅļŅȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶĦňĕŀĚœĪ
ŀŅľĴĵńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚıĸĺńĨŐĸŃıĸńĚŐľƞĚĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏıĦňŀňĔĪńŘĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĳŅļŅŒĬĔŅĶ
įĸŇĨĞŘŜŅȮĝŋĴĝĬŒĬěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚėĬœĪĵȮ(ŐŀĬŏħŀĶƢĽńĬȮ&Anderson) ŐĸŃŏĔļňĵĶȮŏĨĝŃıňĶŃ*ȮšŤŢŦ 
ŀƟŅĚŒĬȮĵĻȮĽńĬĨĽĴĭńĨŇ, šŤŤť, ŠŤŤ) 



šŠ 
 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮŏıĶŅŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ
ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĝĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĴŇĨŇŐĶĔȮŏĮƦĬėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚėĬĪňŗĴňĳŌĴŇľĸńĚ
ĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĶŅĵœħƟȮĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚėĬ
ĶĺĵĔńĭėĬěĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬħňȮĴŇĨŇĪňŗĽŀĚȮėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĨƞĴňĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽŅŏľĨŋĴńĔŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞ
ŏĕƟŅŒěĔńĬȮĴňĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔňħĔńĬœĴƞŒľƟėĬĪňŗĴňĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬĽƞĺĬŒľĠƞœħƟĴňőŀĔŅĽŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĭŅĚĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴȮľĶŊŀĔŅĶĔňħĔńĬ
ĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵŀŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮŏıĶŅŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬĽƞĺĬŒľĠƞȮ 

ŐĴƟėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢěŃĴňŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŐĨƞ
ĝĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀŅŏĞňĵĬĔŖĽŅĴŅĶĩŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟħňŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚĭŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵ
ŒĬĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬœħƟȮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĨĬŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴĝĬĪňŗĴňŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏħňĵĺĔńĬŒĬŀňĔĮĶŃŏĪĻ
ľĬŉŗĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĴňĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ&Common Culture) ĴňėĺŅĴŀħĪĬ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĪĬĪňŗěŃĴŀĚĪňŗĔŅĶĩŌĔĔħĕňŗȮŐĸŃėĺŅĴŏěŖĭĮĺħŒĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽŇŗĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕľĶŊŀĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅ
ŒĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĭŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĝĬĔĸŋƞĴŒľĠƞœħƟőħĵœĴƞĴňĕńŀĕńħŐĵƟĚ 
(ŀŇĻĶŅȮĻŅĬĨŇĻŅĽĬƢ, šŤŤŧ, š-Ţ) 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŒĝƟŐĬĺėŇħĝŅĨŇıńĬīŋƢĴŅěŜŅŐĬĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŒĬŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ 

œĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵ 
 œĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĴŇŒĝƞĔĸŋƞĴėĬœĪĵĪňŗŀıĵıěŅĔĴŅĨŋĳŌĴŇœĮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬħŇĬŐħĬŀŊŗĬȮŐĸƟĺĨńŘĚ
ĝŋĴĝĬĕŉŘĬŒĬŐħĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀįĸŇĨĞŘŜŅėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬĨƞŅĚŐħĬȮľŅĔŐĨƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗ
ĔĸŅĵŏĮƦĬėĬıĸńħĩŇŗĬŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮƤĔĮƤĬŏĕĨŐħĬĶńģ-ĝŅĨŇĶŃľĺƞŅĚĽĵŅĴĔńĭĴŅŏĸŏĞňĵȮĔĸƞŅĺŒľƟ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĸĚœĮȮœĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗĶńģĽĵŅĴĵĔľńĺŏĴŊŀĚĴĸŅĵŌȮ
&ĶńģĔĸńĬĨńĬȮĨĶńĚĔŅĬŌȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮŐĸŃœĪĶĭŋĶň'ȮŒľƟĔńĭŀńĚĔķļȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮšţŤŠ ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟėĬœĪĵĔĸŋƞĴ
ľĬŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬœĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏŀĔĽŅĶĭŅĚĝŇŘĬĶŃĭŋĺƞŅȮľńĺŏĴŊŀĚĴĸŅĵŌĪňŗĶńģĽĵŅĴĵĔŒľƟĔńĭŀńĚĔķļ
ĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĔĺƞŅȮŧş,şşş ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĨƞŏŀĔĽŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬĔŖĴŇœħƟĶŃĭŋěŜŅĬĺĬėĬœĪĵ-ĽĵŅĴĨĔėƟŅĚ
ŀĵŌƞŒĬħŇĬŐħĬĪňŗĵĔŒľƟĔńĭŀńĚĔķļȮĕƟŀĴŌĸĶŃĭŋŏıňĵĚĺƞŅȮĔŅĶĵĔħŇĬŐħĬŒľƟŀńĚĔķļėĶńŘĚĬńŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŃĝŅĔĶĔĺƞŅȮŤ ŐĽĬėĬĕŀĚľńĺŏĴŊŀĚĴĸŅĵŌȮĔĸŅĵŏĮƦĬėĬĪňŗŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĕŀĚŀńĚĔķļȮ&ĭŋĠĺĚėƢȮŏĔĻŏĪĻȮ
ŐĸŃĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ*ȮšŤţŦ: ťŦȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠşŦ) 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĚŅĬĻŉĔļŅėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĝŇŘĬŐĶĔȮŕȮŀĵƞŅĚĚŅĬĕŀĚȮīŜŅĶĚĻńĔħŇśȮŀŅĵŋĺńĥĬŃȮ
&šŤŠŦ) ĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮĔĸŋƞĴėĬœĪĵœħƟŀıĵıŏĕƟŅœĮĨńŘĚľĸńĔŐľĸƞĚŒĬľńĺŏĴŊŀĚĴĸŅĵŌŒĬľĸŅĵėĶńŘĚľĸŅĵľĬȮŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵĮƤěěŋĭńĬĴňĝŋĴĝĬœĪĵĪňŗŏĔƞŅŐĔƞŀŅĵŋĔĺƞŅȮŤşş ĮƖȮľĸŅĔľĸŅĵŐľƞĚȮŒĬȮı,Ļ,ȮšŤşť ĴňėĬœĪĵ



šš 
 

ŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģŒľĠƞȮŕȮĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝƞĬȮœĪĶĭŋĶňȮĔĸńĬĨńĬȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮŏĮĶŃȮŐĸŃĮƖĬńĚĶŅĺȮŤ-ť ľĴŊŗĬėĬȮ
ŐĸŃĴňĺńħıŋĪīŐĭĭœĪĵȮŕȮĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĨŅĴľĴŌƞĭƟŅĬėĬœĪĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťşȮŐľƞĚȮ&īŜŅĶĚĻńĔħŇśȮŀŅĵŋĺńĥĬŃ*Ȯ
šŤŠŦ: Š ŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, Šşŧ)ȮŀŇĽŏĴĸȮ(Ismail)  ĶŃĭŋĺƞŅȮĔĸŋƞĴėĬĽĵŅĴŏĕƟŅœĮŀŅĻńĵ
ŀĵŌƞŒĬĶńģĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĝƞĺĚĮĶŃĴŅĦĮĸŅĵĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŨ ŀńĬŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĽĵŅĴĴňŀŜŅĬŅě
ŏľĬŊŀľńĺŏĴŊŀĚĴĸŅĵŌȮĔĸŋƞĴįŌƟŀıĵıŏĮƦĬĔĸŋƞĴœĪĵıŋĪīĪňŗőĵĔĵƟŅĵŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋįĸħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĴŅľŅĔŇĬȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĳŅĺŃĮĔĨŇĕŀĚĽńĚėĴŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĪňŗĔŅĶŀıĵıőĵĔĵƟŅĵŏıŊŗŀľŅ
ŐľĸƞĚĪŜŅĔŇĬŏĮƦĬŐĭĭŐįĬŐĸŃĽĳŅĺŃĮĔĨŇĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĪňŗĽĵŅĴĵĔľńĺŏĴŊŀĚĴĸŅĵŌŒľƟĔńĭ
ŀńĚĔķļĽƞĚįĸŒľƟėĬœĪĵĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃīŜŅĶĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔėĬĴŅŏĸĵƢľĶŊŀėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝƞĬȮĔĸńĬĨńĬȮŏėħŃľƢȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮ
ŏĮĶŃȮŐĸŃĮƖĬńĚ ŒĬĔĸńĬĨńĬŒĬȮė,Ļ,ŠŨŦş ėĬœĪĵľĶŊŀĽĵŅĴŏĮƦĬĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĕŀĚĶńģȮėŊŀȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮť*ŨŢŦ ėĬȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮŠ ĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĶńģĔĸńĬĨńĬȮ&ťŧť,šťťȮ
ėĬ'ȮėĬœĪĵĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĽƞĺĬŒľĠƞĨńŘĚĝŋĴĝĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĮŅŏĞĶƢĴńĽȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĨŋĴĮƤĽȮ&Ismail, 
ŠŨŧş: ţȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, Šşŧ)  

ĚŅĬĻŉĔļŅĕŀĚȮŏėŀĞŀĺƢȮ(Kershaw) (ģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, Šşŧ) ĶŃĭŋĺƞŅȮŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļ
ĪňŗȮŠŨťş ŐĸŃȮŠŨŦş ėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵőħĵŏĜıŅŃŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝĬĭĪȮőħĵ
ŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĪĻĺĶĶļĪňŗȮŠŨŦş ĔĸŋƞĴėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĽŜŅėńĠȮŠţ ŐľƞĚȮĕŀĚĶńģĔĸńĬĨńĬȮĝŋĴĝĬ
œĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬȮĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬŏħƞĬĝńħŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĝŋĴĝĬĕŀĚėĬĴŅŏĸĵƢȮőħĵĽňĽńĬĕŀĚőĭĽĩƢ
ĺŇľŅĶŐĸŃĺńħĺŅŀŅĶŅĴȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵĮƤĔļƢŒĨƟĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĩŉĚŐĴƟĺƞŅĝŋĴĝĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵěŃįĸŇĨĞŘŜŅľĶŊŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŅŏĸĵƢȮŐĨƞŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŐĸŃĶńģĴŅŏĸĵƢȮŏĝƞĬȮŏħŖĔœĪĵŏĕƟŅ
őĶĚŏĶňĵĬĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃĝŅĵœĪĵŐĨƞĚĚŅĬĔńĭľĠŇĚĴŅŏĸĵƢȮ 
 ĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĞŘŜŅėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚėĬœĪĵľĶŊŀœĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĴŇœħƟěŜŅĔńħ
ŏĜıŅŃŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬȮľŅĔŐĨƞıĭŏľŖĬœħƟŒĬĶńģŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŒĬœĪĶĭŋĶňȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĺĽńĬĨƢȮȮȮȮȮȮ
ĝňĺŃĽŅīĬƢȮ&šŤţşȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠşŨ) ıĭĺƞŅȮœĪĶĭŋĶňŏĮƦĬŀňĔĶńģĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĴňėĬ
œĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞľĬŅŐĬƞĬȮőħĵŒĬȮı,Ļ,ȮšŤţş ĴňėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģŏėħŃľƢľĶŊŀœĪĶĭŋĶňȮĮĶŃĴŅĦȮ
ţş,şşş ėĬȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮšŦ ŐľƞĚȮŐĸŃĴňĺńħœĪĵĔĺƞŅȮŤş ŐľƞĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĪėĺŅĴĕŀĚ
ĭŋĠĵĚėƢȮȮŏĔĻŏĪĻȮŐĸŃĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨȮ(ģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠşŨ) ĶŃĭŋŏĝƞĬĔńĬĺƞŅȮėĬœĪĵ
ŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĬĴŅĔŒĬȮŦ ŀŜŅŏĳŀĕŀĚĶńģœĪĶĭŋĶňȮŐĸŃĨŅĴėŜŅĭŀĔŏĸƞŅĕŀĚįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĭƟŅĬĮĸŅĵĸŃœĴȮľĬŉŗĚ
ŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚœĪĵŒĬœĪĶĭŋĶňȮŴĪńŘĚȮŦ ŀŜŅŏĳŀȮĴňľĴŌƞĭƟŅĬėĬœĪĵŀĵŌƞĩŉĚȮŤŢ ľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĺńħȮŢţ ĺńħȮ
ĴňĽŜŅĬńĔĽĚęƢŀňĔȮŧ ĽŜŅĬńĔȮŐĸŃĴňėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĬňŘȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢş,şşş ėĬŵȮėĬœĪĵŀŅĻńĵŐĸŃ
ĨńŘĚľĸńĔŐľĸƞĚŒĬœĪĶĭŋĶňĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĺńħĭŅĚŐľƞĚȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬŐĸŃĺńħĪŋƞĚėĺŅĵȮĴňŀŅĵŋ
ĴŅĔĔĺƞŅȮŤş ĮƖȮ&ĭŋĠĵĚĻƢȮŏĔĻŏĪĻȮŐĸŃĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ*ȮšŤţŦ: Ŧş ŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, 
šŤŤŨ, ŠşŨ) ėĬœĪĵŒĬœĪĶĭŋĶňĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĝĬĭĪȮŴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĝŅĺœĪĵĪňŗœĪĶ
ĭŋĶňĽƞĺĬĴŅĔĪŜŅĬŅȮĪŜŅĽĺĬĵŅĚıŅĶŅȮŐĸŃıŌħěŅĳŅļŅœĪĵĩŇŗĬŒĨƟĽŜŅŏĬňĵĚĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŐĸŃĽĚĕĸŅŵȮ



šŢ 
 

&ĮĶŃıńĬīƢȮŏĶŊŀĚĦĶĚėƢ*ȮšŤţŤ: šŠȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠşŨ) ŴĝŅĺœĪĵŒĬœĪĶĭŋĶňĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĠŅĨŇĴŇĨĶĔńĭĝŅĺĮƤĔļƢŒĨƟȮŏĝƞĬȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĭŅĚ
ėĶŀĭėĶńĺĵńĚœĮĴŅľŅĽŌƞȮŐĨƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀȮĝŅĺœĪĵœĪĶĭŋĶňĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚĽńĚėĴ
ŏĔļĨĶȮĝŅĺĭƟŅĬĵńĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀħńŘĚŏħŇĴŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĶńĔļŅĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
œĺƟŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮĨƞŅĚěŅĔĝŅĺœĪĵĮƤĔļƢŒĨƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮĸňŗĵĬĽŌƞĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŇĪīŇıĸĺńĥĬīĶĶĴĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮ&ĺĽńĬĨƢȮĝňĺŃĽŅīĬƢ*ȮšŤţş: 
ŢşȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠşŨ) 
 ėĬœĪĵ-œĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚėĚįĸŇĨĞŘŜŅŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃŏĮƦĬœĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬ
ėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬȮŴĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňŏěƟŅįŌƟĮĔėĶŀĚĽŀĚıĶŃŀĚėƢŵȮĞŉŗĚĔŖėĸƟŅĵȮŕȮĔńĭĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚĺŇĬŇěȮĶńĚįŉŘĚȮ
įŌƟŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅœĮŏĵňŗĵĴĝŋĴĝĬėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬȮı,Ļ,šŤŤş ėĺŅĴĺƞŅ 

 ŴŐĪĭœĴƞĬƞŅŏĝŊŗŀėĶńĭĺƞŅėĬœĪĵŏľĸƞŅĬňŘĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺ
ŐĬƞĬȮĬńĭĩŊŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃŐĬĭŐĬƞĬĔńĭĺńħĔńĭ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŀńĬŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚıĺĔŏĕŅĴŅĔĵŇŗĚĔĺƞŅėĬœĪĵŒĬ
ŏĴŊŀĚœĪĵĮƤěěŋĭńĬŏĽňĵŀňĔȮőħĵŒĬĶńģŏėħŃľƢĬńŘĬĴňĺńħĪňŗĴňĶŌĮĶƞŅĚľĬƟŅĨŅĕŀĚőĭĽĩƢĺŇľŅĶ
ĻŅĸŅĔŅĶŏĮĶňĵĠȮŏľĴŊŀĬĺńħŒĬŏĴŊŀĚœĪĵŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵĩŉĚȮŤş ĺńħȮĽƞĺĬŒĬĶńģĮƖĬńĚĬńŘĬĴň
ĺńħŒľĠƞȮŕȮŀĵŌƞĭĬŏĔŅŃĩŉĚȮŤ ĺńħȮŐĸŃŀĵŌƞĬŀĔŏĔŅŃŀňĔȮŤ ĺńħȮŒĬŏĴŊŀĚŏĮŀĶƢĸŇĽȮĴňĺńħȮ
ŠşȮĺńħȮŐĸŃĴňĺńħĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĔĸńĬĨńĬȮĨĶńĚĔŅĬŌȮŐĸŃŏĮĶŃȮŀňĔĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĺńħȮ
ĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬėĬœĪĵĵńĚėĚĴňĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬŀĵƞŅĚœĪĵȮŕȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬĪŋƞĚ
ėĺŅĵȮĭƟŅĬĬŅĕƞŅȮĭƟŅĬěńĬĪĶƢľŀĴȮĭƟŅĬĮĶŃħŌƞȮĭƟŅĬĪŋƞĚıĸŌȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĬŜŅĞŘŜŅĪŅĚŏĕƟŅ
ľĴŌƞĭƟŅĬĭŅĚŐľƞĚĵńĚĴňĮƚŅĵĝŊŗŀĳŅļŅœĪĵœĺƟľĬƟŅľĴŌƞĭƟŅĬŏĽňĵŀňĔȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠĳŅĵŒĬ
ĭƟŅĬĕŀĚıĺĔŏĕŅĴńĔěŃĴňıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃ
ĭĶĴĶŅĝŇĬňȮŐĸŃıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤ ĮĶŃħńĭœĺƟ
ĭŌĝŅŏĮƦĬĴŇŗĚĕĺńĠ,,,ŏĴŊŗŀĴňĚŅĬĭŋĠĚŅĬŏĪĻĔŅĸĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅıĺĔŏĕŅěŃıĶƟŀĴ
ŒěĴŅĪŜŅĭŋĠĪňŗĺńħĔńĬıĶƟŀĴľĬƟŅȮıŌħěŅĽŊŗŀĽŅĶĔńĬħƟĺĵĳŅļŅœĪĵȮŐĴƟĬėĬœĪĵŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏľĸƞŅĬňŘĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬėĬĶŋƞĬĪňŗŏĔŇħŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĨƞŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬıĺĔ
ŏĕŅĵńĚĶńĔĳŅļŅœĪĵŐĸŃŒĝƟĳŅļŅœĪĵĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮħŌőĪĶĪńĻĬƢĝƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮěŅĔ
ŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔňĿŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĔŖĵńĚŏĝňĵĶƢĪňĴœĪĵœĴƞŏĺƟĬŐĴƟĔŅĶħĺĸŏĞĮƤĔ
ĨŃĔĶƟŀĶŃľĺƞŅĚœĪĵ-ĴŅŏĸŏĞňĵȮėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚŏĝňĵĶƢĪňĴœĪĵĔńĬŀĵƞŅĚ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃŀŀĔĬŀĔľĬƟŅȮŐĸƟĺŀĵƞŅĚĬňŘěŃœĴƞŏĶňĵĔıĺĔŏĕŅŏĮƦĬȮŴėĬœĪĵŵȮŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵœħƟŀĵƞŅĚœĶŵȮ&ĺŇĬŇěȮĶńĚįŉŘĚ*ȮšŤŤşȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠŠş) 

 



šţ 
 

 ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃœĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏŀĔĽŅĶĭŅĚĝŇŘĬĶŃĭŋĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬ
ĴňėĬœĪĵľĶŊŀœĪĵıĸńħĩŇŗĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĮĶŃĴŅĦȮťş,şşş ėĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭŋĠĵĚėƢȮŏĔĻŏĪĻȮŐĸŃ
ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨȮ(šŤţŦ: ŦşȮŀƟŅĚŒĬȮģŇĶĺŋĥŇȮŏĽĬŅėŜŅ, šŤŤŨ, ŠŠş)ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚœĮȮőħĵĶŃĭŋĺƞŅ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĮĶŃĴŅĦȮŧş,şşş ėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĨŀĬŏľĬŊŀ
ĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶńģŏėħŃľƢȮ&œĪĶĭŋĶň'ȮĔĸńĬĨńĬȮĮŃĸŇĻȮŐĸŃŏĮĶŃȮ 
 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŤ ĮƖ
ĕŉŘĬœĮȮŐĸŃėĬœĪĵįĸńħĩŇŗĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĮƖĬńĚ 

 
ĭĶŇĭĪĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 

ŀŅĦńĨŇȮŀĬńĬĨĳŅėȮ&šŤŤŦ, Šš-Šť) ŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĴŅŏĸŏĞňĵȮľĶŊŀĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬȮŠ 
ŒĬȮŠş ĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴȮŴŀŅŏĞňĵĬŵȮľĶŊŀȮĽĴŅėĴĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐľƞĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 
 ĮƤěěŋĭńĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĴňıŊŘĬĪňŗŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮš ĽƞĺĬȮőħĵĽƞĺĬŐĶĔȮėŊŀĴŅŏĸŏĞňĵĨŃĺńĬĨĔŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬ
ŒĨƟĕŀĚėŅĭĽĴŋĪĶĴĸŅĵŌȮĴňıĶĴŐħĬĨŇħĮĶŃŏĪĻœĪĵĪŅĚĶńģĔĸńĬĨńĬȮŏĮĶŃȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮŐĸŃŏėħŃľƢȮŐĸŃħƟŅĬ
ŒĨƟĨŇħĔńĭĽŇĚėőĮĶƢĪŅĚĶńģĵŃőŁĶƢȮĽƞĺĬĪňŗȮšȮėŊŀȮĴŅŏĸŏĞňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚŏĔŅŃĭŀĶƢŏĬňĵĺȮ
ĴňıĶĴŐħĬĪŇĻŒĨƟĨŇħŀŇĬőħĬňŏĞňĵĪŋĔĽƞĺĬĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĨƞĸƟŀĴĶŀĭĮĶŃŏĪĻĭĶŌœĬħŅĶŋĽĞŅĸŅĴ 
 ħŇĬŐħĬĪńŘĚȮš ĽƞĺĬĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĕĺŅĚĔńŘĬœĺƟħƟĺĵĪŃŏĸěňĬŒĨƟ 
 ĬŅĴȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĪƟěĶŇĚŏıŇŗĚĮĶŅĔġĕŉŘĬľĸńĚĺńĬĪňŗȮŠť ĔńĬĵŅĵĬȮė,Ļ,ȮŠŨťŢ ĬńŗĬėŊŀȮľĸńĚěŅĔĪňŗ
ĽľıńĬīƢĴĸŅĵŅȮ&ĝŊŗŀĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵŏħŇĴ'ȮěŃĭĶĶĸŋĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĶĺĴŏŀŅĽŇĚėőĮĶƢȮĭŀĶƢŏĬňĵĺŏľĬŊŀȮŐĸŃĞŅ
ĶŅĺńĔȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŒĬĬŅĴĝŅĨŇŏħňĵĺĔńĬȮ&ŀňĔȮš ĮƖĨƞŀĴŅȮĽŇĚėőĮĶƢĔŖŐĵĔĨńĺŀŀĔœĮĨńŘĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬŏŀĚŀňĔ
ėĶńŘĚ' 
 ĮƤěěŋĭńĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮŠŢ ĶńģȮ&States-negeri-negeri) ŀĵŌƞŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵĨŃĺńĬĨĔľĶŊŀĴŅŏĸŏĞňĵĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬėŅĭĽĴŋĪĶȮ&Peninsular Malaysia) ŠŠȮĶńģȮœħƟŐĔƞȮĮŅľńĚȮ
ĽĸńĚĚŀĶƢȮŏĬĶňŏĞĴĭŇĸńĬȮĴŃĸŃĔŅȮĵŃőŁĶƢȮŏĮĶŃȮĔĸńĬĨńĬȮĨĶńĚĔŅĬŌȮĮƖĬńĚȮŏėħŃľƢȮŐĸŃŏĮŀĶƢĸŇĽĔńĭŀĵŌƞŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮ&East Malaysia) ľĶŊŀĭĬŏĔŅŃĭŀĶƢŏĬňĵĺŀňĔȮš ĶńģȮœħƟŐĔƞȮĞŅĭŅľƢȮĔńĭȮĞŅĶŅĺńĔȮ
ŐĸŃȮŢ ħŇĬŐħĬĽľıńĬīƢȮ&Federal territories-wilayah-wilayah persekutuan) ŏĮƦĬħŇĬŐħĬĪňŗ
ĶńģĭŅĸĔĸŅĚĮĔėĶŀĚȮŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢȮŏĴŊŀĚĮŋĨĶŅěŅĵŅȮ&ŏĴŊŀĚ
ĶŅĝĔŅĶ'ȮŐĸŃĸŅĭĺĬȮ&ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬŀĔĝŅĵİƤƧĚ'ȮőħĵĪńŘĚĔĶŋĚĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢ
ŐĸŃĮŋĨĶŅěŅĵŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶńģĽĸńĚĚŀĶƢȮĽƞĺĬĸŅĭĺĬŀĵŌƞŒĔĸƟĶńģĞŅĭŅľƢȮŐĸŃĮĔėĶŀĚħƟĺĵĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĭĭĶńģĽĳŅȮĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭėĸƟŅĵŀńĚĔķļĔńĭĽľĶńģŀŅľĶńĭŏŀĴŇŏĶĨĽƢȮĮĶŃĴŋĕ
ŐľƞĚĶńģĴňĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦıĶŃĶŅĝŅīŇĭħňȮ&ĵńĚħňȮŏĮŀĶƢĨĺĬȮŀŅĔĚ'Ȯ 
 ĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝŅīŇĭħňȮŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽŋĸĨƞŅĬȮŨ ĶńģȮ
œħƟŐĔƞȮĵŃőŁĶƢȮĨĶńĚĔŅĬŌȮĮŅľńĚȮĽĸńĚĚŀĶƢȮŏėħŃľƢȮĔĸńĬĨńĬȮŏĬĔĶňŏĞĴĭňĸńĬȮŏĮĶŃȮŐĸŃŏĮŀĶƢĸŇĽȮįĸńħŏĮĸňŗĵĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĕŉŘĬȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĺŅĶŃĸŃȮŤ ĮƖȮĽƞĺĬŀňĔȮţȮĶńģȮėŊŀȮĮƖĬńĚȮĴŃĸŃĔŅȮĞŅĭŅľƢȮŐĸŃĞŅĶŅĺńĔȮœĴƞĴň
ĽŋĸĨƞŅĬĮĔėĶŀĚ 



šŤ 
 

 ĨŅĴĮĔĨŇĽŋĸĨƞŅĬĪňŗĴňŀŅĺŋőĽĽŌĚĽŋħŐĸŃœħƟĶńĭŏĸŊŀĔȮőħĵĨƟŀĚœħƟŏĽňĵĚĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĵńĚŀŅěœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽĴńĵĪňŗȮš œħƟŀňĔľŅĔĽŋĸĨƞŅĬěŅĔĶńģŀŊŗĬȮŕȮœħƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĵńĚħňȮŏĮŀĶƢĨĺĬȮ
ŀŅĔĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 ŀŜŅĬŅěĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚȮĵńĚħňȮŏĮŀĶƢĨĺĬȮŀŅĔĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭıŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĴňŀŜŅĬŅě
ŒĬĪŅĚĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĬŇĨŇĭńĦĤŇĨȮėŊŀȮĔġľĴŅĵĪňŗŀŀĔĴŅěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĩŌĔĵńĭĵńŘĚȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ŒĬĬŅĴıĶŃŀĚėƢȮĴňŀŜŅĬŅěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽĳŅŐĨƞĚĨńŘĚľńĺľĬƟŅıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňŏĽňĵĚ
ĕƟŅĚĴŅĔȮľĶŊŀĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĨńŘĚĶńģĭŅĸœħƟȮŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĴňŀŜŅĬŅěŀĳńĵőĪļȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ĮĶŃīŅĬĻŅĸŐĸŃįŌƟıŇıŅĔļŅĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀėĦŃĶńģĭŅĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĔŅĻĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵĩƟŅĶńģĭŅĸŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĵńĚħňȮŏĮŀĶƢĨŀĬȮŀŅĔĚȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŅĻ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸƟĺěŃœĴƞĴňőŀĚĔŅĶŀŃœĶĴŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ 
 ĴŅŏĸŏĞňĵĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭĽľıńĬīĶńģȮĴňĶńģĭŅĸĔĸŅĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨŋĸŅĔŅĶȮĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĕĦŃĪňŗŒĬŐĨƞĸŃĶńģĴňĶńģĭŅĸ
ĕŀĚĶńģħŌŐĸħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĽńĚėĴȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶėĴĬŅėĴĳŅĵŒĬĶńģĭŅĚĶńģȮŏĝƞĬȮĔĸńĬĨńĬȮĴň
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬŐĨƞĸŃĶńģěŃĴňĽĳŅŐľƞĚĶńģĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĪŋĔȮŕȮ
ţ ĮƖȮŏľĴŊŀĬĔńĬľĴħ 
 ĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭĴŅŏĸŏĞňĵĬńŘĬĔŖėŊŀŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴŅŏĸŏĞňĵ
ĬńĭŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴȮŴŀŅŏĞňĵĬŵȮĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇħŜŅĶĚŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮ
ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘėĶńŘĚľĬŉŗĚĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĬňŘŏŀĚĪňŗĬŜŅĴŅĽŌƞĽĚėĶŅĴĔĸŅĚ
ŏĴŊŀĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ 
 ĴŅŏĸŏĞňĵĴňĮĶŃĝŅĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝŅĺĴĸŅĵŌȮėŊŀĴňĶƟŀĵĸŃȮŤş.ţ ŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘĩŌĔŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬ
ĝŅĺĳŌĴŇĭŋĨĶȮ&Bumiputra) ėŊŀŏĮƦĬĭŋĨĶŐľƞĚŐįƞĬħŇĬȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĶĺĴŏŀŅĝŅĺĴĸŅĵŌŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔĶĺĴœĮ
ĩŉĚĝĬĝńŘĬħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚħƟĺĵȮőħĵĝĬħńŘĚŏħŇĴĪňŗĺƞŅĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĝĬŏįƞŅŒĬĶńģĞŅĶŅĺńĔȮŐĸŃ
ĶńģĞŅĭŅľƢȮ&ĭŀĶƢŏĬňĵĺŏľĬŊŀŒĬŀħňĨ'ȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞĶƟŀĵĸŃȮŠŠ 
 ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĬńŘĬĩŊŀĺƞŅȮĝŅĺĴĸŅĵŌĬńŘĬėŊŀĴŋĽĸŇĴȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĺńĥĬīĶĶĴ
ĴĸŅĵŌȮŐĨƞĝŅĺĳŌĴŇĭŋĨĶĪňŗœĴƞŒĝƞĝŅĺĴĸŅĵŌĬńŘĬȮĴňěŜŅĬĺĬĔĺƞŅėĶŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĶńģĞŅĶŅĺńĔȮ&œħƟŐĔƞȮĝŅĺȮȮȮ
ŀŇĭńĬȮĶƟŀĵĸŃȮŢş) ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮťş ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĶńģĞŅĶŅĺńĔȮ&œħƟŐĔƞȮĝŅĺŀŇĭńĬȮĶƟŀĵĸŃȮŢş) ŐĸŃ
ĶƟŀĵĸŃȮťş ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĶńģĞŅĭŅľƢȮ&œħƟŐĔƞȮĝŅĺĔŅħŅĞńĬ-ħŌĞŋĬȮĴňĶƟŀĵĸŃȮŠŧ ŐĸŃĝŅĺĭŅŏěŅȮĶƟŀĵ
ĸŃȮŠŦ) ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚħńŘĚŏħŇĴĕŀĚėŅĭĽĴŋĪĶĴĸŅĵŌĪňŗĩŌĔĶĺĴŏĕƟŅŏĮƦĬĳŌĴŇĭŋĨĶŀňĔĔĸŋƞĴľĬňŗĚȮ
ėŊŀȮőŀĶńĚȮŀńĽĸň 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŒľĠƞĪňŗœĴƞŒĝƞĝŅĺĳŌĴŇĭŋĨĶľĶŊŀĝĬħńŘĚŏħŇĴĩŊŀŏĮƦĬıĺĔĪňŗŏĕƟŅĴŅŒľĴƞȮŐĨƞ
ĮƤěěŋĭńĬĬńĭŏĮƦĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮĴňŀĵŌƞĶƟŀĵĸŃȮšŢ.Ŧ ĞŉŗĚĴňĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŖĴňĝŅĺ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵŀŇĬŏħňĵȮŀňĔĶƟŀĵĸŃȮŦ.Š ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĽƞĺĬŒľĠƞĽŊĭŏĝŊŘŀĽŅĵĴŅěŅĔĝŅĺĪĴŇĿȮŐĨƞĵńĚĴň
ĝŅĺŀŇĬŏħňĵĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŀĵƞŅĚŏĔĶĸŃ*ȮĮƤĠěŅĭ*ȮėŋĝĶŅĨȮŐĸŃĮŅĶƢĞňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔĸŋƞĴĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀ
ĽŅĵœĪĵȮőħĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĬŏĝŊŘŀĽŅĵĝĺŅŐĸŃĴŇĬńĚĔŅŏĭŅŒĬĶńģĪŅĚ
ĨŀĬŒĨƟĕŀĚėŅĭĽĴŋĪĶŀĵƞŅĚĶńģĵŃőŁĶƢ 



šť 
 

 œĴƞŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĵńĚĴňĝŋĴĝĬĸŌĔėĶŉŗĚėĶŇĽĨńĚȮ&őĮĶĨŋŏĔĽ-ĴŅĸŅĵŌ'ȮĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢĬŇĔŅĵ
őĶĴńĬėŅĪŀĸŇĔȮŐĸŃĝŋĴĝĬĸŌĔėĶŉŗĚŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚŁŀĸńĬħŅŐĸŃŀńĚĔķļȮĽƞĺĬĴŅĔŀŅĻńĵŒĬĶńģĴŃĸŃĔŅȮĽƞĺĬ
ĸŌĔėĶŉŗĚŏĮŀĶŅĬŅĔńĬȮľĶŊŀĝŅĺěňĬĝƞŀĚŐėĭȮ&ěňĬ-ĴĸŅĵŌ'ȮĽƞĺĬĴŅĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĴŃĸŃĔŅȮŐĸŃĴňĝŋĴĝĬŀĵŌƞ
ŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚ 
 ĴŅŏĸŏĞňĵĭńĠĠńĨŇŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŒľƟŀŇĽĸŅĴŏĮƦĬĻŅĽĬŅĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮŐĸŃįŌƟĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ
ěŃĴňĽŇĪīŇıŇŏĻļȮėŊŀȮœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĶŊŗŀĚėƞŅėĶŀĚĝňıĨŅĴĬőĵĭŅĵĳŌĴŇĭŋĨĶĕŀĚĶńģĭŅĸ 
 ĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮťŠ.Ţ ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĶƟŀĵĸŃȮŠŨ.ŧ ĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨ.š ĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮĶƟŀĵĸŃȮť.Ţ ĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŁŇĬħŌȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮŠ.ŢȮĬńĭĩŊŀĸńĪīŇĕĚěŊřŀȮ
ĸńĪīŇŏĨơŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀħńŘĚŏħŇĴŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚěňĬȮŐĨƞĔŅĶľńĬœĮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞŀŇĽĸŅĴŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŅĚĳŅėĶńģěŃœĴƞŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶŅĝĔŅĶŒľƟȮ 
 ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴŅŏĸŏĞňĵĩŌĔĬńĭĺƞŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĴŅĔĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬħƟĺĵĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŖŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ŀńĲĲŅĬȮĨŋĸĵĻńĔħŇśȮ&šŤŤŦ, ŀŀĬœĸĬƢ'ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĮƤĠľŅĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚėĚĴňŒľƟŏľŖĬ
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞȮĨƞŅĚıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴŐĸŃŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚĭĪĭŅĪĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬŒľƟŀĵŌƞŏľĬŊŀĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŐĸŃıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŒľƟŀĵŌƞŏľĬŊŀĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

ĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħĴŅěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĝŅĺ
ĴĸŅĵŌĔńĭėĬěňĬĪňŗıĵŅĵŅĴŏĕƟŅĴŅľĶŊŀŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟŀŅĻńĵȮĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĶńģĭŅĸĴŅŏĸŏĞňĵĨƟŀĚŏĕƟŅœĮŐĔƟœĕȮ
ĞŉŗĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĸƟĺĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĝŅĺĴĸŅĵŌŏľĬŊŀĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮőħĵĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵĳŌĴŇĮŋĨĶŅĪňŗŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞĝŅĺĴĸŅĵŌŏľĬŊŀĝŅĨŇŏĝŊŘŀŀŊŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĝŅĺĴĸŅĵŌĴňĽŇĪīŇŒĬőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮĩŉĚŐĴƟěŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟȮŐĨƞėĬěňĬĨƟŀĚĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇ
ĽƞĺĬŒľĠƞĔńĭėĬĴĸŅĵŌŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĬĴĸŅĵŌŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪŐĸŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĽŜŅėńĠľĸŅĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽƞĺĬėĬěňĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵŐĸŃŏĮƦĬĬńĔīŋĶĔŇěȮ
őħĵœĴƞĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏľĴŊŀĬėĬĴĸŅĵŌȮĞŉŗĚĬňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĶńģĴĸŅĵŌœħƟĶŃĭŋĽŇĪīŇĕŀĚĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘěŉĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅĔńĬœĴƞœħƟěĬ
ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĪňŗĽŋħȮŐĨƞĳŅĵľĸńĚȮĨĬĔŌȮĬŅěŇĭȮŀńĭħŋĸĶŅĞńĔȮĕŉŘĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň
ėĬŒľĴƞȮœħƟŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħȮěĬĪŜŅŒľƟĽĩŅĬŃĕŀĚėĬěňĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴňĴŅĔĕŉŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĝŅĺěňĬȮMCA œħƟŏĕƟŅœĮŏĮƦĬıĶĶėĶƞĺĴĶńģĭŅĸ
ĔńĭıĶĶėŀńĴőĬȮUMNO ıĶĶėĶƞĺĴĶńģĭŅĸŏĕƟŅœĮĴňıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟ
ĝŅĺěňĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĩŉĚŐĴƟıĶĶėĨńĺŐĪĬĕŀĚėĬěňĬȮMCA œħƟŏĕƟŅœĮŏĮƦĬıĶĶėĶƞĺĴĶńģĭŅĸȮŐĨƞįŌƟĪňŗœħƟ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŜŅėńĠȮŕȮŒĬĔĶŃĪĶĺĚĨƞŅĚȮŕȮĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺĵńĚŏĮƦĬėĬĴĸŅĵŌȮĩŉĚŐĴƟĽŇĪīŇĕŀĚėĬěňĬĵńĚĩŌĔ
ěŜŅĔńħŐĨƞĴňĶńģľĬŉŗĚĪňŗėĬěňĬĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚĔŖėŊŀĮƖĬńĚȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŅĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĔŅŃ
ĮƖĬńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĔıŇĚĕŀĚįŌƟŀıĵıĝŅĺěňĬőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĨńŘĚ
ľĸńĔĩŇŗĬģŅĬŀĵƞŅĚĩŅĺĶŐĸŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėĬěňĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĮƤěěŋĭńĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĶńģ



šŦ 
 

ŏĮƦĬėĬěňĬȮŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħĔŖĵńĚŏĮƦĬĕŀĚėĬěňĬŏĽňĵĽƞĺĬŒľĠƞȮėĬ
ěňĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗĬňŗĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĽĩŅĬŃĪňŗĨƞŅĚěŅĔĶńģŀŊŗĬȮŕȮŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĩŉĚŐĴƟėĬěňĬěŃŏĮƦĬįŌƟĺƞŅĔŅĶĶńģ
ĮƖĬńĚȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺėĬěňĬĔŖĵńĚœĴƞœħƟĴňĽŇĪīŇŏĔŇĬŒĬĨńĺĶńģīĶĶĴĬŌĠĔŜŅľĬħœĺƟȮėĬěňĬěŉĚĩŌĔěŜŅĔńħ
ĽŇĪīŇŀĵŌƞŏĝƞĬŏħŇĴ 

ĽŅĵĽĔŋĸȮŏħĝŅĭŋĨĶȮ(šŤŤŧ, ŠŦŧ-Šŧş) ŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮƖĬńĚĺƞŅȮȮŒĬĭĶĶħŅŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚ
ĝŅĨŇĨŃĺńĬĨĔľĶŊŀĝŅĨŇŏěƟŅŀŅĦŅĬŇėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĴńŗĬŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĵŋėĕŀĚĔŅĶĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĞŉŗĚĴňĪňŗĽŜŅėńĠȮŕȮėŊŀȮĴŃĸŃĔŅĕŀĚőĮĶĨŋŏĔĽȮĴŃĬŇĸŅĕŀĚĽŏĮĬȮ
ĮƤĨĨŅŏĺňĵĕŀĚŁŀĸńĬħŅȮĮƖĬńĚŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢĕŀĚŀńĚĔķļȮĮƖĬńĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬģŅĬĪňŗĴńŗĬŐľƞĚĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĭĶĶħŅ
ĝŅĨŇŀŅĦŅĬŇėĴŒĬĔŅĶĶŋĔĶŅĬĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴȮŐĸŃĮƖĬńĚĔŖĩŊŀŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞŏěƟŅŀŅĦŅ
ĬŇėĴĬƟŀĵĔĺƞŅŏĴŊŀĚŒħȮŕȮĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮŏľĨŋĪňŗŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬŏıĶŅŃŐĴƟŀńĚĔķļěŃŏĕƟŅĴŅėĶŀĭėĶŀĚĮƖĬńĚŐĸŃŒĝƟ
ĮƖĬńĚŏĮƦĬģŅĬĭńĠĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĔŖěĶŇĚȮľŅĔŐĨƞĔŅĶĨńŘĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚ
ľĸĺĚľĶŊŀģŅĬĭńĠĝŅĔŅĶĬńŘĬĔŖŏĮƦĬœĮŏıňĵĚŐėƞĝńŗĺėĶŅĺȮĔĸƞŅĺėŊŀȮœĴƞĬŅĬŀńĚĔķļĔŖĵƟŅĵģŅĬĭńĠĝŅĔŅĶ
ĔŅĶĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĳŌĴŇĳŅėœĮĨńŘĚĴńŗĬĵńĚĽĩŅĬĪňŗľĬŉŗĚĞŉŗĚĽŃħĺĔĔĺƞŅȮŏěĶŇĠĔĺƞŅȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĔĺƞŅȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮĵƟŅĵœĮĵńĚĽŇĚėőĮĶƢĪňŗĝŅĺŀńĚĔķļŏŀĚŏĕƟŅœĮıńĥĬŅěĬŏěĶŇĠŐĸŃŏĨŇĭőĨ 
 ŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚĝŅĨŇŀŅĦŅĬŇėĴȮĮƖĬńĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĩŌĔŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĴńŗĬĝƟŅĔĺƞŅŒėĶŏĕŅȮ
ĬńŗĬėŊŀȮĔĺƞŅĪňŗĝŅĨŇĨŃĺńĬĨĔěŃŏĕƟŅĵŉħėĶŀĚĔŖĸƞĺĚŏĸĵĴŅĩŉĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŧ ŐĸƟĺȮĕĦŃĪňŗĴŃĸŃĔŅĬńŘĬ
őĮĶĨŋŏĔĽŏĕƟŅėĶŀĭėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠť ĽŏĮĬĨńŘĚĴŃĬŇĸŅĕŉŘĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠť ŏĝƞĬĔńĬŐĸŃ
ŁŀĸńĬħŅŏĕƟŅĨńŘĚĴńŗĬŒĬĮƤĨĨŅŏĺňĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŦ ŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴĸƞŅĝƟŅĬňŗŏŀĚĪŜŅŒľƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĔŀĭőĔĵľĶŊŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇŀŅĦŅĬŇėĴȮĞŉŗĚĔŖėŊŀŀńĚĔķļŒĬŏĺĸŅĬńŘĬĪňŗŏľĸŊŀĬƟŀĵŏĨŖĴĪňȮ
ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃŒĬŀňĔœĴƞĔňŗĮƖėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŖœħƟŏėĸŊŗŀĬŏĕƟŅĴŅĮƕħŏĔĴĵŋėĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴĸĚŐĸƟĺ 
 ĔĶŃĬńŘĬȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĔńĬŒĬŐĚƞĕŀĚĭĪĭŅĪėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĩŌĔĝŅĨŇŏěƟŅŀŅĦŅĬŇėĴŏĕƟŅ
ėĶŀĭėĶŀĚŐĸŃĨńŘĚĴńŗĬŐĸƟĺȮĮƖĬńĚĔŖĩŌĔĬńĭŏĮƦĬľĬŉŗĚŏĴŊŀĚĪňŗĽĬŒěŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĴŊŀĚľĬŉŗĚ
ŒĬŀŅŏĞňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 

ŏĔŅŃĮƖĬńĚȮľĶŊŀĪňŗėĬœĪĵŒĬŀħňĨěĬĮƤěěŋĭńĬŏĶňĵĔĺƞŅȮŏĔŅŃľĴŅĔĬňŘȮĮƤěěŋĭńĬĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĶńģĮƖĬńĚȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬȮŠ ŒĬȮŠŢ ĶńģĪňŗĶĺĴĔńĬĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĴňŏĴŊŀĚľĸĺĚėŊŀŏĴŊŀĚěŀĶƢěĪŅĺĬƢȮĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔıĶƟŀĴĔńĭŏĴŊŀĚĴŃĸŃĔŅĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮŒĬĺńĬĪňŗȮŦ ĔĶĔġŅėĴȮė,Ļ,Ȯ
šşşŧ 
 ŒĬŀħňĨĬńŘĬȮĮƖĬńĚľĶŊŀŏĔŅŃĮƖĬńĚĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶńģœĪĶĭŋĶňȮėŊŀȮŏėħŃľƢȮĪňŗĽĵŅĴľĶŊŀœĪĵĩŊŀ
ĺƞŅŏĮƦĬĶńģŏĴŊŀĚĕŉŘĬĕŀĚœĪĵĴŅĔƞŀĬ 
 ŒĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘħŌŏľĴŊŀĬħƟŅĬľĬŉŗĚȮĮƖĬńĚľĶŊŀŏĔŅŃľĴŅĔĔŖěŃĴňĽĩŅĬŃ
ĪňŗœĴƞĨƞŅĚœĮěŅĔĴŃĸŃĔŅȮĪňŗėĶńŘĚľĬŉŗĚœĪĵĔŖŏėĵĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĴŊŀĚĮĶŃŏĪĻĶŅĝĕŀĚœĪĵȮŐĴƟ
ĕĦŃĪňŗőĮĶĨŋŏĔĽŏĕƟŅĵŉħėĶŀĚĴŃĸŃĔŅŐĸƟĺĽƞĚĪŌĨĴŅŏěĶŇĠĽńĴıńĬīœĴĨĶňĔńĭĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮėĬœĪĵĔŖĴŀĚĺƞŅ
ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĪńŘĚĪňŗŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺȮőĮĶĨŋŏĔĽŏıňĵĚŐĨƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪŌĨŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚ
ĨŅĴĮĔĨŇŏĪƞŅĬńŘĬ 

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĽŜŅľĶńĭĮƖĬńĚȮĮĶŅĔĢĺƞŅŏĴŊŗŀŀńĚĔķļŐĽħĚėĺŅĴěŜŅĬĚĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĴńŗĬĵńĚŏĔŅŃĮƖĬńĚ
ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŇěĔŅĶĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅŀŅĦŅĬŇėĴĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔ



šŧ 
 

ŏĜňĵĚŒĨƟȮœĪĵľĶŊŀĽĵŅĴŒĬŏĺĸŅĬńŘĬĔŖıĵŅĵŅĴŐĽħĚĔŅĶĮĶŃĪƟĺĚľŅĔŐĨƞĔŖœĴƞŀŅěĪŜŅŀŃœĶœħƟĴŅĔœĮĔĺƞŅ
ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴœĴƞıŀŒěŏĪƞŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃŀńĚĔķļœĴƞœħƟĽĬŒěĺƞŅœĪĵěŃĩŊŀĺƞŅĮƖĬńĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮľŅĔŐĨƞėŇħŏıňĵĚĺƞŅĮƖĬńĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĔŅŃĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬħŇĬŐħĬĕŀĚŏėħŃľƢȮĞŉŗĚĴňŀĚėƢĽŋĸĨƞŅĬ
ĮĔėĶŀĚŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏĪƞŅĬńŘĬ 

ěŅĔŏĔŅŃĪňŗœĶƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŧ ĔĶŃĪńŗĚĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬģŅĬĪňŗĴńŗĬĕŀĚŏěƟŅŐľƞĚ
ěńĔĶĺĶĶħŇŀŅĦŅĬŇėĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŧ ĽƞĚįĸŒľƟĮƖĬńĚĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟ
ĝńħȮŐĬƞĬŀĬħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĺƞŅŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺĮƖĬńĚœĴƞœħƟĵńĚĮĶŃőĵĝĬƢŀŃœĶĴŅĔĴŅĵŒľƟŐĔƞŀńĚĔķļĔŖěĶŇĚȮ
ŐĨƞĔĶŃĬńŘĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚěńĔĶĺĶĶħŇŀŅĦŅĬŇėĴĕŀĚŏěƟŅŐľƞĚ
ĔŅĶĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŧ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĩŉĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŨ ŀĵƞŅĚŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĮƖĬńĚĔŖ
ĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗőħħŏħƞĬěĬœħƟĶńĭĽĴĠŅŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅĺƞŅȮŴœĕƞĴŋĔŐľƞĚĭŌĶıŅĪŇĻŵ 

ŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĴňĽĩŅĬĪňŗĪňŗŀĚėƢĔŅĶĵŌŏĬĽőĔœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮŢş 
ŐľƞĚȮľĬŉŗĚŒĬĬńŘĬėŊŀŏĴŊŀĚěŀĶƢěĪŅĺĬƢȮ&Georgetown) ŏĔŅŃĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮľĸŅĵĝŅĨŇĴň
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƖĬńĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĨŀĬĬňŘĔŜŅĸńĚĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ŏĔŖĭĶńĔļŅľĸńĔģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏľĸƞŅĬńŘĬŏŀŅœĺƟ 

ĮƖĬńĚľĶŊŀĪňŗėĬœĪĵŒĬŀħňĨŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŏĔŅŃľĴŅĔŵȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŅĽŜŅėńĠĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬȮŀńĚĔķļŏėĵĵŉħėĶŀĚȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĝŇőĬ-őĮĶĨŋĔňĽȮĽƞĺĬįĽĴĶŃľĺƞŅĚĨŃĺńĬĨĔĔńĭĨŃĺńĬŀŀĔĵńĚ
ĴňŒľƟŏľŖĬȮĶńģĮƖĬńĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŐįƞĬħŇĬŒľĠƞȮœħƟŐĔƞȮĭńĨŏĨŀĶƢŏĺŇĶƢīȮľĶŊŀŏĞŀŏĭŀĶńĚŏĮŀĶŅĵȮŐĸŃ
ŏĔŅŃĮƖĬńĚȮőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĳŅėĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮľƞŅĚěŅĔŀŜŅŏĳŀĽŃŏħŅěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ
ĮĶŃĴŅĦȮŠťş ĔŇőĸŏĴĨĶ ĴňıŊŘĬĪňŗȮšŧŤ ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĮĶŃĝŅĔĶȮĮĶŃĴŅĦȮ
Šţşţ.ŨȮėĬ-ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĴŊŀĚľĸĺĚȮœħƟŐĔƞȮěŀĶƢěĪŅĺĬƢȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬěŋħħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮ
ĮĶŃĝŅĔĶ Š.ŤȮĸƟŅĬėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸŏĴŊŗŀĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤş ŀƟŅĚŒĬȮĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ, šŤŤŠ: 
š)ȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝŅĺěňĬŁĔŏĔňŘĵĬȮőħĵĴňĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵĳŌĴŇĭŋĨĶȮĝŅĺěňĬȮĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃĝĬĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŀĵŌƞ
ĶĺĴĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮĳŅļŅĶŅĝĔŅĶȮėŊŀȮĭŅŁŅĞŅĶƢĴŅŏĸŏĞňĵȮ&Bahasa Malaysia) ĳŅļŅěňĬŁĔŏĔňŘĵĬȮŏĮƦĬ
ĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŒĝƟĪńŗĺœĮėŌƞĔńĭĳŅļŅĭŅŁŅĞŅĶƢĴŅŏĸŏĞňĵȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĽƞĺĬŒľĠƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟȮĻŅĽĬŅĪňŗĬńĭĩŊŀȮœħƟŐĔƞȮȮŀŇĽĸŅĴȮıŋĪīĴľŅĵŅĬȮŁŇĬħŌȮŐĸŃėĶŇĽĨƢ (ĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮ
ŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ, šŤŤŠ: Š-Ţ) 
 ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮ ľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭŏŀĔĶŅĝěŅĔŀńĚĔķļŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨŤŦ 
ĴŅŏĸŏĞňĵĨƟŀĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮėŊŀȮĝŅĺĴŅŏĸĵƢȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĞŉŗĚ
ŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚŀńĚĔķļŐĸŃœħƟĮĶŃĪŋĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨťŨ ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěĸŅěĸĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀĽńĚėĴĴŅŏĸŏĞňĵ 
 ĴŅŏĸŏĞňĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮěĬĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵħƟĺĵĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħƟĺĵĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŏĴŊŗŀĮƖȮ
ŠŨŦşȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĴŅŏĸŏĞňĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńħĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚ



šŨ 
 

ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĶƞĺĴĔńĬȮ(ĭŋĠĶńĨĬƢȮĶńģĭĶŇĶńĔļƢ*ȮĻŋĳĔŅĶȮĽŇĶŇœıĻŅĸȮŐĸŃŀħŇĻĶȮĻńĔħŇśĽŌĚ, 
šŤŤŤ, ŀŀĬœĸĬƢ' 

ħƟĺĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪńŘĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴŅŏĸĵƢȮŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮŏĝŊŘŀĽŅĵŀŇĬŏħňĵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĔŖėŋĵĳŅļŅĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴŅŏĸŏĞňĵĔŖėŋĵĴĸŅĵŌȮėĬěňĬĔŖıŌħĳŅļŅěňĬȮ&ěňĬĔĸŅĚȮŐėĬ
őĪĬňĽȮŁĔŏĔňŘĵĬ'ȮėĬŀŇĬŏħňĵĔŖıŌħĳŅļŅŁŇĬħŌȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĬĪĬŅĕƟŅĴŏĝŊŘŀĝŅĨŇěŃŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬ
ĽŊŗŀĔĸŅĚľĶŊŀœĴƞĔŖĳŅļŅĴĸŅĵŌȮĔĸŋƞĴŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴńĔěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞŏĜıŅŃĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬ 
 ĝŅĺĴŅŏĸĵƢŏĝŊŘŀĽŅĵĴŅŏĸĵƢĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĝŅĺœĶƞȮĝŅĺĬŅȮŀĵŌƞĨŅĴĝĬĭĪȮőħĵĶńģĭŅĸ
ĴŅŏĸŏĞňĵěŃĴňőėĶĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟœħƟĶńĭĽŇĪīŇıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞĝŅĺĳŌĴŇĭŋĨĶŏľĬŊŀĝŅĺĴŅŏĸĵƢŏĝŊŘŀĽŅĵȮȮȮ
ŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒĬīŋĶĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚȮĴňĬŇĽńĵĕĵńĬĕńĬŐĕŖĚȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıīŋĶĔŇě
ĔŅĶėƟŅŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıƞŀėƟŅȮĬńĔīŋĶĔŇěȮĭŅĚĽƞĺĬĪŜŅĚŅĬŒĬŏľĴŊŀĚľĶŊŀĽĺĬĵŅĚȮĴňģŅĬŃĶŗŜŅĶĺĵĔĺƞŅĝŅĺ
ĴŅŏĸĵƢȮŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĝŅĺĴŅŏĸĵƢŏĝŊŘŀĽŅĵŀŇĬŏħňĵȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňııƞŀėƟŅȮĪŜŅĚŅĬħƟŅĬŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĴňėĺŅĴ
ĕĵńĬĕńĬŐĕŖĚȮĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮ(ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶėƟŅŐĸŃ
īŋĶĔŇěœĪĵȮŒĬĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĦȮĔĶŋĚ
ĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ*ȮĴ,Į,Į,*ȮŀŀĬœĸĬƢ' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĶńģĭŅĸĮƖĬńĚ 
ĝŌȮGood Governance: CAT ů Competency, Accountability, Transparency 
ŏĮƦĬȮinternational city:Ȯheritage + multi-cultural city 
ŏĮƦĬȮintellectual city: ĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļ+ěňĬ 
ŏĮƦĬȮWIFI City: ŏĮƦĬȮcyber city (Multi-media Super Corridor)Ȯ&ĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮ

ŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ, šŤŤť, Ţ) 
 

ĳŅıĶĺĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶńģĮƖĬńĚ 
Š. ŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨŨŨ ĶńģĮƖĬńĚœħƟĶńĭŏĸŊŀĔěŅĔȮUNDP (United Nations 

Development Program) ĺƞŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĸŜŅħńĭěŅĔĬŇĨĵĽŅĶŏŀŏĝňĵĺňėȮŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħŀńĬħńĭĪňŗȮť ĕŀĚĪĺňĮŏŀŏĝňĵőħĵ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔȮŠ) ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮš) ĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮŢ) ĽĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮţ) ĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮĽŊŗŀĽŅĶȮŤ) ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮť) ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

š. ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮƖĬńĚȮėŊŀȮŠ) ĔŅĶĴňŀŇĽĶŃ
ěŅĔĶńģĭŅĸŒĬĶŃĭĭĽľıńĬīĶńģȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŐĸŃĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟőħĵŀŇĽĶŃȮĪŜŅŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗĶńģĺŅĚœĺƟœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮš) ĴňŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃȮŐĸŃŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟħňȮŢ) ĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀĵƞŅĚħňȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮěŉĚ
ŏĮƦĬĶńģĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĶńģľĬŉŗĚĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵ 



Ţş 
 

Ţ. ĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃőŀĔŅĽȮĮƤĠľŅĪňŗĶńģĮƖĬńĚŏįĝŇĠȮėŊŀȮŠ) ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪňŗħňȮŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇȮš) ĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĝńŘĬĔĶĶĴĔĶĪňŗĵńĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘĪŜŅ
ŒľƟĶńģĮƖĬńĚĨƟŀĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽȮŢ) ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔĶŀĭĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĽŅĴŏľĸňŗĵĴŏĻĶļģĔŇěȮ&IMT-GT) ŏıŊŗŀĪňŗěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĨĸŀħěĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĪėőĬőĸĵň
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ
ŀŅĪŇȮĴŅŏĸŏĞňĵĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬœŁŏĪėĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĴňŏĚŇĬĪŋĬȮŐĨƞĕŅħ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĔŖěŃĴŅĸĚĪŋĬŒĬœĪĵŐĸŃįĸŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĕĦŃĪňŗŀŇĬőħĬňŏĞňĵĴňŐĶĚĚŅĬĶŅėŅ
ĩŌĔĔŖěŃĔĸŅĵŏĮƦĬŐľĸƞĚŐĶĚĚŅĬĽŜŅėńĠŐľĸƞĚľĬŉŗĚĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ, 
šŤŤť, ţ-Ť' 

 
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ 
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵŒĬĮƖĬńĚȮıĭĺƞŅȮĴňĭŋėėĸĽŜŅėńĠĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏėĵĴŅıŜŅĬńĔŀĵŌƞȮ

ŀŅĪŇȮıĶŃĵŅĴőĬĮĔĶĦƢĬŇĨŇīŅħŅ*ȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅı*ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮıĶŃŀĚėƢ
ŏěƟŅĽĺńĽħŇőĽĳĦȮĔĶĴıĶŃĽĺńĽħŇĺńħĬĺŇĻŇļġƢ ıĶŃőŀĶĽŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮţȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮěĬĩŉĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĶńĝĔŅĸĮƤěěŋĭńĬĔŖŏėĵŏĽĶŖě
ŏĵŊŀĬ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĺƞŅľĸŅĵĻĨĺĶĶļȮĺńħœĪĵŒĬĮƖĬńĚĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗĽńĔĔŅĶŃĭŌĝŅĕŀĚĪńŘĚėĬœĪĵŐĸŃėĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽĬŒěŒĬĮĶŃŏıĦňœĪĵȮŏĝƞĬȮĽĚĔĶŅĬĨƢȮĸŀĵĔĶŃĪĚȮŐĸŃŒĬĮƖĬńĚȮĵńĚĮĶŅĔĢĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĭƞĚ
ĭŀĔĩŉĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇœĪĵȮŏĝƞĬ 
 ĭŅĚĔŀĔŏĸĬȮ&Bangkok Lane) ŏĮƦĬĭƟŅĬŐĩĺĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨšŧ őħĵ ĬŅĵ
ŏĝŁƢȮŏĸŀŀĚȮŏĔŁƢȮ&Mr.Cheah Leong Keah)ȮĞŉŗĚĶŅĝĺĚėƢĕŀĚœĪĵŏėĵŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃĪńĭ 
 

                  
ĳŅıĪňŗȮš.Š  ĭŅĚĔŀĔŏĸĬȮ&Bangkok Lane) &ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńģĮƖĬńĚȮ&Penang Global Tourism), 
Ĵ,Į,Į,, ŀŀĬœĸĬƢ' 
 



ŢŠ 
 

ľĴŌƞĭƟŅĬœĪĵĮŌőĸĨŇĔŋĽȮ(Pulau Tikus)ȮĝŋĴĝĬėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚĔƞŀĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĵŌƞŀŅĻńĵĴŅ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮĞŉŗĚīŜŅĶĚȮŀŅĵŋĺńĥĬŃȮ&šŤŠŦ: ŢŧŦ) ŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮ
ľĴŌƞĭƟŅĬŐľƞĚĬňŘȮĩƟŅŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵĔŖľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĔŅŃľĬŌȮőħĵėŜŅĺƞŅȮĮŌőĸȮŐĮĸĺƞŅȮŏĔŅŃȮ 
ĨŇĔŋĽȮŐĮĸĺƞŅȮľĬŌȮŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňėĬœĪĵŀĵŌƞŀŅĻńĵĴŅȮŠşş ĮƖŏĻļĴŅŐĸƟĺȮŀĵŌƞŒĬŏĕĨĮĔėĶŀĚĕŀĚŀŜŅŏĳŀ
ĮƖĬńĚŏľĬŊŀȮĴňėĬœĪĵŀĵŌƞŀŅĻńĵıŀĽĴėĺĶȮŐĸŃĽƞĺĬĴŅĔĴňėĬĴňģŅĬŃŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĴňŀńĬěŃĔŇĬȮŐĸŃŏĮƦĬľĠŇĚ
ĴŅĔĔĺƞŅĝŅĵȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃľĠŇĚœĪĵħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮĽƞĺĬĴŅĔĴňĽŅĴňŏĮƦĬĝŅĺěňĬĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮŏĮƦĬĺńħĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĭĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĕƟŅľĸĺĚĝŅĺŀńĚĔķļĭńĨŏĨŀĶƢŏĺŇĶƢĪȮ 
(Butterworth)ȮŒĬĶŅĝŇĬňĺŇĔĨŀŏĶňĵĴŀĭŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺıĴƞŅŒĬĮƖȮŠŧţŤ ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮŅĚ
œĽĵŅĽĬƢȮĕĬŅħȮŢŤ ŏĴĨĶȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨŤŧ ŐĸŃĺŇľŅĶĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨŦş őħĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬ
ĴŅŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨťš 

                        

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĳŅıĪňŗȮš.š-š.ŢȮĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮ&ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńģĮƖĬńĚȮ(Penang Global Tourism), Ĵ,Į,Į,,  
ŀŀĬœĸĬƢ' 

 

 

 

            ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĵŅĴőĬĮĔĶĦƢĬŇĨŇīŅħŅȮ&Memorial of Phraya Manopakorn)Ȯ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňėĬŐĶĔĕŀĚœĪĵȮıĶŃĵŅĴőĬĮĔĶĦƢĬŇĨŇīŅħŅȮľĬňĳńĵĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅŀĵŌƞĪňŗĮƖĬńĚȮŐĸŃĩŉĚŐĔƞ
ŀĬŇěĔĶĶĴŏĴŊŗŀĮƖȮŠŨţŧ őħĵœħƟĬŜŅŀńģŇĭĶĶěŋœĺƟȮĦȮĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶȮŐĸŃĽƞĺĬľĬŉŗĚĔĸńĭœĮĵńĚĺńħĮĪŋĴĺĬŅĶŅĴ
ĪňŗĔĶŋĚŏĪıłȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬŀĬŋĽŅĺĶňĵƢĕŀĚĪƞŅĬ &ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńģĮƖĬńĚȮ&Penang Global 
Tourism), Ĵ,Į,Į,, ŀŀĬœĸĬƢ' 



Ţš 
 

ĽŜŅľĶńĭěŜŅĬĺĬėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŒĬĮƖĬńĚȮŐĴƟěŃœĴƞĴňĨńĺŏĸĕĪňŗĵŊĬĵńĬŐĬƞĝńħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅœĮĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĨƞěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺě
ĕŀĚȮĽĩŅĭńĬĶńģĮƖĬńĚȮ(Penang Institute)Ȯ(šşŠŢ*ȮŀŀĬœĸĬƢ) ıĭĺƞŅȮĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵȮĪňŗœĴƞŒĝƞĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵȮ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĴňŀĵŌƞȮţ,ŧşşȮėĬȮŐĸŃĪňŗœĴƞŒĝƞėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĴňŀŅĻńĵŀĵŌƞĩŉĚȮŠŠŤ,ţşş 
ėĬŏĸĵĪňŏħňĵĺ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮš.ţȮŐįĬĪňŗŐĽħĚıŊŘĬĪňŗĪňŗėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĮƖĬńĚ (ĽĩŅĭńĬĶńģĮƖĬńĚȮ&Penang Institute), 
šşŠŢ) 

 
ěŅĔŐįĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĮƖĬńĚĬńŘĬȮĴňĔĶŃěŅĵĪńŗĺœĮȮőħĵŏĜıŅŃėĬœĪĵ

ĪňŗĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĪŜŅĴŅľŅĔŇĬȮŐĸŃĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬ 
 
ĻŋĔĸĶńĨĬƢȮīŅĶŅĻńĔħŇśȮ&ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ)Ȯ(šŤŤŧ*ȮŠŠť-ŠŠŦ) ŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮœĪĶĭŋĶňȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮĔĸńĬ

ĨńĬȮŐĸŃĨĶńĚĔŅĬŌȮŏėĵĴňģŅĬŃŏĮƦĬľńĺŏĴŊŀĚĮĶŃŏĪĻĶŅĝĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĮƖĬńĚȮĪňŗŏėĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĶńģŏėħŃľƢľĶŊŀœĪĶĭŋĶňĴŅĔƞŀĬȮĨƞŀĴŅĳŅĵľĸńĚȮěŉĚœħƟĶńĭŏŀĔĶŅĝěŅĔŀńĚĔķļŒĬĮƖȮšŤşş œħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĩŅĮĬŅŏĮƦĬĶńģȮŕȮľĬŉŗĚĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵ 

ĮƖĬńĚŏėĵŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŅĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀėƟŅĕŅĵĽńĴıńĬīƢĔńĭľńĺŏĴŊŀĚĮƤĔļƢŒĨƟĕŀĚœĪĵȮĮƖĬńĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ
ĪňŗĴňĔŅĶŏĮƕħĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ



ŢŢ 
 

ĽƞĚįĸŒľƟĴňėĬœĪĵĬŇĵĴĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬœĮŏĶňĵĬŒĬĵŋėĽĴńĵľĬŉŗĚȮȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĪńĭŐĸŃıŜŅĬńĔĸňŘĳńĵĕŀĚ
ıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚœĪĵĳŅĵľĸńĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮı,Ļ,Ȯ
šţŦŤ ŀŅĪŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮ
ĔĶĴıĶŃĽĺńĽħŇĺńħĬĺŇĻŇļġƢȮıĶŃĶŅĝőŀĶĽŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŐĸŃıĶŃĵŅĴőĬ
ĮĔĶĦƢĬŇĨŇīŅħŅȮŀħňĨĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňėĬŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬıŜŅĬńĔŀŅĻńĵĕŀĚėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚ 
 ėĬœĪĵĪňŗıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĮƖĬńĚĴńĔŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĔĕŅĬĔńĭŒĬľĴŌƞėĬıŊŘĬŏĴŊŀĚĺƞŅȮőŀĶńĚŏĞňĵĴȮľĶŊŀȮ
Orang SiamȮėĬœĪĵŏľĸƞŅĬňŘĴňĪńŘĚĪňŗŀıĵıŏĕƟŅœĮĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞĴŅŐĨƞħńŘĚŏħŇĴĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗĮƖĬńĚĵńĚĴň
ģŅĬŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶńģœĪĶĭŋĶňľĶŊŀŏėħŃľƢȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬĪňŗŀıĵıŏĕƟŅœĮĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮŒĬĵŋėĪňŗĔŅĶėƟŅŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĬœĪĵŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗŀıĵıŏĕƟŅœĮıŜŅĬńĔ
ŀŅĻńĵıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭŏěƟŅĬŅĵȮĕŋĬĬŅĚȮŐĸŃėľĭħňŒĬĳŅĵľĸńĚȮĞŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĴňŀĵŌƞĭƟŅĬŐĨƞěŜŅĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮėĬœĪĵĪňŗıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĮƖĬńĚĬńĭĨńŘĚŐĨƞŀňħĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĬńĭĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģȮţ ĶńģĪňŗŏėĵĴňģŅĬŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĮĶŃŏĪĻĶŅĝĕŀĚœĪĵĴŅĔƞŀĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮ
œĪĶĭŋĶňȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮĔĸńĬĨńĬȮŐĸŃĨĶńĚĔŅĬŌȮėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅĵŒĬĶńģȮţ ĶńģħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĴňĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬ
ģŅĬıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬŒľĠƞȮŐĸŃĵńĚėĚĽŊĭĪŀħĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĳŅļŅȮĨĸŀħěĬ
ĻŅĽĬŅĮĶŃěŜŅĝŅĨŇœĺƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬœĪĵĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞĪňŗĮƖĬńĚŏĴŊŗŀėĶńŘĚ
ŀħňĨȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĽĴĶĽĔńĭĝŅĺěňĬȮŐĸŃĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěĬįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĔĸŅĵŏĮƦĬėĬıŊŘĬŏĴŊŀĚ
œĮŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŐĸƟĺ 

ŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıŏĽħŖěĸňŘĳńĵœĮĮĶŃĪńĭȮĦȮ
ĮƖĬńĚȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮšţŦť ȮœħƟĪĶĚŐĽħĚıĶŃĺŇĬŇěĜńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĝĬĝŅĨŇĨƞŅĚȮȮŕȮŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮĶĺĴĩŉĚėĬœĪĵŒĬ
ėĶńŘĚĬńŘĬœĺƟĺƞŅȮĨŅĴĪňŗĴňįŌƟĔĸƞŅĺĳŅĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĬƞŅěŃĴňėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞĶŅĺȮŤşş-ťşş ėĬĬńŘĬĬƞŅěŃŏĮƦĬ
ėĺŅĴěĶŇĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚĴňĺńħœĪĵŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬȮŤ-ť ĺńħȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬœĪĵŏľĸƞŅĬńŘĬĴńĔěŃȮ
ĬŋƞĚľƞĴŏĮƦĬėĬĝŅĨŇŀŊŗĬěŉĚœĴƞĶŌƟĺƞŅŏĮƦĬėĬœĪĵĬŀĔěŅĔěŃœħƟıŌħěŅĔńĬȮ&ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅ
ĔĶĴıĶŃĵŅĬĶŇĻĶŅĬŋĺńĨĨŇĺĚĻƢȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮ&Ĵ,Į,Į,*Ȯ
ŠŤš ŀƟŅĚŒĬȮĻŋĔĸĶńĨĬƢȮīŅĶŅĻńĔħŇś (ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ)*ȮšŤŤŧ, Šťš)ȮėĬœĪĵĪňŗŀıĵıĴŅıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗ
ĮƖĬńĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŗŀėĶńŘĚŀħňĨŏľĸƞŅĬňŘȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭĺńħœĪĵŒĬĮƖĬńĚȮœħƟŐĔƞ 

Š. ĭƟŅĬĮŌőĸĨŇĔŋĽȮ&Pulau Tikus) ľĶŊŀŏĶňĵĔŀňĔĝŊŗŀľĬŉŗĚĺƞŅȮĭƟŅĬŏĔŅŃľĬŌȮŏħŇĴŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĕŀĚ
ĝŅĺĮĶŃĴĚŐĸŃĝŅĺıĴƞŅĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚĴŅŐĨƞĔƞŀĬȮŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬ
ľĴŌƞėĬıŊŘĬŏĴŊŀĚĺƞŅȮĔńĴĮĚŀĺŅȮ&Kampong Ava) &Kampong ŏĮƦĬĳŅļŅĴĸŅĵŌȮŐĮĸĺƞŅȮľĴŌƞĭƟŅĬȮAva 
ŏĕƟŅĺƞŅŏĮƦĬėŜŅŏĶňĵĔĝŅĺıĴƞŅ'ȮĨƞŀĴŅĳŅĵľĸńĚěŉĚŏĶŇŗĴĴňėĬœĪĵŀıĵıŏĕƟŅĴŅıŜŅĬńĔŀŅĻńĵĶĺĴŀĵŌƞħƟĺĵȮĵƞŅĬ
ĮŌőĸĨŇĔŋĽĬńĭŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞľĬŅŐĬƞĬĔĺƞŅĭĶŇŏĺĦŀŊŗĬȮŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĺńħȮȮȮ
œĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮĺńħœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĭĬŏĔŅŃĮƖĬńĚȮŐĸŃĬńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚ
ıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 



Ţţ 
 

š. ĭƟŅĬĭŅĨŌĸńĬěńĚȮ&Batu Lanchang) ŀĵŌƞĩńħěŅĔĭƟŅĬĮŌőĸĨŇĔŋĽĕŉŘĬœĮĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀȮĭĶŇŏĺĦĬňŘ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶȮĞŉŗĚĳŅĵŒĬŀŅĦŅĭĶŇŏĺĦŏħňĵĺĔńĬĬňŘĴňĺńħœĪĵĨńŘĚŀĵŌƞĨŇħĔńĬȮš ĺńħȮėŊŀȮĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶ
ĬŀĔȮ&ĺńħĬŀĔ'ȮŐĸŃĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶŒĬȮ&ĺńħŒĬ'ȮĞŉŗĚĺńħĬňŘĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅėŊŀȮĺńħěńĬĪŅĶŅĴŏħŇĴ 

Ţ. ĭƟŅĬĞŅĔŅĽĝŅĚȮ(Sakaschang) ŀĵŌƞĩńħěŅĔĭƟŅĬĮŌőĸĨŇĔŋĽĸĚœĮĪŅĚĪŇĻŒĨƟȮĭĶŇŏĺĦĬňŘĴňėĬœĪĵ
ŀŅĻńĵŀĵŌƞœĴƞĴŅĔĬńĔȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢŏħŇĴȮĮƤěěŋĭńĬĺńħĬňŘœħƟŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬĺńħěňĬŒĬ
ĻŅĽĬŅıŋĪīĬŇĔŅĵĴľŅĵŅĬȮ&ĻŋĔĸĶńĨĬƢȮīŅĶŅĻńĔħŇś (ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ)*ȮšŤŤŧ*ȮŠťŠ-Šťš) 
 
 ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢœĪĵŒĬĮƖĬńĚ 
 ĮƖĬńĚŏĮƦĬĶńģľĬŉŗĚĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĴňėĬœĪĵŀıĵıŏĕƟŅœĮıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŐĸŃĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĴŅĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŗŀėĶńŘĚŀħňĨȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚěŉĚĵńĚėĚĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬŐĸŃĶƞŀĚĶŀĵ
ĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭėĬœĪĵŒľƟıĭŏľŖĬŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀŅėŅĶĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮ
ĻŅĽĬĽĩŅĬȮĨĸŀħěĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀħňĨ &ĻŋĔĸ
ĶńĨĬƢȮīŅĶŅĻńĔħŇś (ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ)*ȮšŤŤŧ*ȮȮŠťš) 
 
 ĺńħœĪĵŒĬĮƖĬńĚ 
 ħƟĺĵŏľĨŋĪňŗĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚĴňėĬœĪĵŏĕƟŅœĮĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĴŅĨńŘĚŐĨƞ
ŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĶĭŋĶňȮŐĸŃĵńĚĴňėĬœĪĵŀňĔěŜŅĬĺĬĴŇŒĝƞĬƟŀĵĪňŗŀıĵıŏĕƟŅœĮŒĬ
ĳŅĵľĸńĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŅĽĬĽĩŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚ
įŌƟėĬȮěŉĚĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮěŅĔľĸńĔģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĶńĝĔŅĸıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮı,Ļ,ȮšŢŧŧ ĽĴŏħŖěıĶŃĶŅĝŇĬňĬŅĩĺŇėĨŀŏĶňĵȮœħƟıĶŃĶŅĝĪŅĬĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĮŌőĸĨŇĔŋĽȮ
&Pulau Tikus) ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňėĬœĪĵıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞľĬŅŐĬƞĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńħœĪĵĕŉŘĬŐľƞĚŐĶĔĳŅĵŒĬ
ŏĴŊŀĚĮƖĬńĚėŊŀȮĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴ 
 ŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴĔĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıŏĽħŖěĸňŘĳńĵœĮĮĶŃĪńĭȮĦȮ
ĮƖĬńĚȮŒĬȮı,Ļ,ȮšţŦť œħƟĪĶĚĴňĸŅĵıĶŃľńĨĩƢĔĶŅĭĪŌĸĴŅĵńĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅıĶŃĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĔĶĴ
ıĶŃĵŅĬĶŇĻĶŅĬŋĺńħĨŇĺĚĻƢȮĺƞŅĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚĴňĺńħœĪĵŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬȮŤ ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĺńħĮŌőĸĨŇĔŋĽľĶŊŀĺńħ
œĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮĺńħĮĶŃĨŌĸńĬěńĚȮ&ĭŅĨŌȮĸńĬěńĚ'ȮľĶŊŀĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶȮĺńħěńĬĪŅĶŅĴȮľĶŊŀĺńħŒĬȮĺńħĽĺƞŅĚ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĺńħĭŋĮįŅĶŅĴ 
 
 ĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴ 
 ŏĮƦĬĺńħœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŏħŇĴĝŊŗŀȮĺńħĮŌőĸĨŇĔŋĽȮ&Pulau Tikus) ĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬȮ
ı,Ļ,ȮšŢŧŧȮĳŅĵľĸńĚœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴŏĴŊŗŀŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮı,Ļ,ȮšţŨŠ ĺńħĬňŘĨńŘĚŀĵŌƞ
ĪňŗŏĸĕĪňŗȮŠŦȮĩĬĬıĴƞŅȮ&Jalan Burma) İƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭĺńħīĶĶĴŇĔŅĶŅĴȮĺńħıĴƞŅŒĬıŋĪīĻŅĽĬŅĬŇĔŅĵȮȮ
ŏĩĶĺŅĪ 
 ĸńĔļĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĺńħŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵȮıĴƞŅȮŐĸŃěňĬȮ
ĳŅĵŒĬŀŋőĭĽĩĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīœĽĵŅĽĬƢĪňŗĵŅĺĪňŗĽŋħŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮėĺŅĴĵŅĺȮŠşŧȮĲŋĨȮŏĴŊŗŀ
ėĶńŘĚĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩ



ŢŤ 
 

ŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬŏĵŊŀĬĮƖĬńĚȮŒĬȮı,Ļ,ȮšŤşŤȮœħƟŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĴŅĵńĚĺńħŐľƞĚĬňŘȮŐĸŃĪĶĚ
ĮĶŃĔŀĭıŇīňŏĭŇĔıĶŃŏĬĨĶŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴȮıĶŃıŋĪīœĽĵŅĽĬƢŀĚėƢĬňŘĺƞŅȮŴıĶŃıŋĪīĝńĵĴĚėĸŵȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮšŤ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤşŤ 
 ĭĶŇŏĺĦħƟŅĬľĸńĚĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĞŀĵĭŅĚĔŀĔľĶŊŀȮBangkok Lane ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňėĬœĪĵıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞľĬŅŐĬƞĬ 
 

ĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶ 
 ĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬĔĶňĬŏĸĬȮ(Green Lane) &ĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮĩĬĬĴńĽĵŇħŏĬŏĔĶňȮ&Masjid 
Negeri)) ŏħŇĴĝŊŗŀĺƞŅĺńħĭŅĨŌĸńĬěńĚȮ&Batu Lanjang) ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀĔĶĴıĶŃĽĺńĽħŇĺńħĬ
ĺŇĻŇļġƢıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺńħĬňŘŒĬĳŅĵľĸńĚĺƞŅȮŴĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶŵȮœĴƞĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬĮƖĪňŗĽĶƟŅĚĺńħȮĽĴŏħŖěıĶŃ
ĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮĪĶĚĭńĬĪŉĔĩŉĚĺńħĬňŘœĺƟŒĬıĶŃĬŇıĬīƢȮŴĽŅĽĬƢĽĴŏħŖěŵȮĺƞŅȮ
ĬƞŅěŃĽĶƟŅĚĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚĺńħĮŌőĸĨŇĔŋĽȮ&ĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴ'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŒĬĳŅĵľĸńĚœħƟĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪňŗħŇĬĕŀĚĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶĺƞŅĺńħĬňŘœħƟěħĪŃŏĭňĵĬĨńŘĚŐĨƞı,Ļ,ȮšŢŢŦ ěŉĚĬƞŅěŃĽĶƟŅĚĕŉŘĬĔƞŀĬĺńħœĝĵĴńĚ
ėĸŅĶŅĴ 
 ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĺńħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŋőĭĽĩĻŇĸĮŃŐĭĭěňĬȮĻŅĸŅĔŅĶŏĮĶňĵĠȮŐĸŃĽĩŌĮĻŇĸĮŃ
ŐĭĭěňĬįĽĴıĴƞŅ 
 ĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮ
ĔĶĴıĶŃĽĺńĽħŇĺńħĬĺŇĻŇļġƢĽŇŘĬıĶŃĝĬĴƢĪňŗŏĴŊŀĚĮƖĬńĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮšţŦŧ œħƟĴňĔŅĶěńħıŇīňĩĺŅĵıĶŃŏıĸŇĚıĶŃ
ĻıȮĦȮĺńħŐľƞĚĬňŘȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗıĶŃĵŅĴőĬĮĔĶĦƢĬŇĨŇīŅħŅĩŉĚŐĔƞŀĬŇěĔĶĶĴŒĬȮı,Ļ,ȮšţŨŠ ĻıĕŀĚĪƞŅĬ
ĔŖœħƟĩŌĔĬŜŅœĮĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸŐĸŃĭĶĶěŋœĺƟȮĦȮĺńħŐľƞĚĬňŘĔƞŀĬĪňŗěŃĬŜŅĔĸńĭĴŅĮĶŃĔŀĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻı
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĪňŗĔĶŋĚŏĪıłȮĮƤěěŋĭńĬĪŅĚĺńħĵńĚėĚŏĔŖĭĶńĔļŅĪňŗĭĶĶěŋĻııĶŃĵŅĴőĬĮĔĶĦƢĬŇĨŇīŅħŅœĺƟ
ŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢȮĨĶĚĭĶŇŏĺĦĶŇĴĔŜŅŐıĚĺńħħƟŅĬĨŇħĩĬĬħƟĺĵ 
 

ĺńħĭŋĮįŅĶŅĴȮ 
ĺńħĭŋĮįŅĶŅĴĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏĸĕĪňŗȮŧȮĩĬĬŏĮĶŃȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮı,Ļ,ȮšţŤŧ ŒĬıĶŃĬŇıĬīƢŏĶŊŗŀĚĽŅĽƢĬ

ĽĴŏħŖěĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıĪĶĚŏĸƞŅĩŉĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĺńħ
ŐľƞĚĬňŘĺƞŅȮĺńħĭŋĮįŅĶŅĴĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢŒĬėĶńŘĚĬńŘĬȮ&ı,Ļ,ȮšţŦŧ) ĴňıĶŃĽĚęƢěŜŅ
ıĶĶļŅŀĵŌƞŏıňĵĚȮš ĶŌĮȮŏěƟŅŀŅĺŅĽėŊŀȮĕĶńĺĨŅĽňŐĔƟĺȮĬńĵĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĺńħĬňŘȮıĶŃĮĶŃīŅĬŒĬŀŋőĭĽĩĽĶƟŅĚ
ŏĮƦĬŐĭĭľĸƞŀěŜŅĸŀĚıĶŃıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮĮƤěěŋĭńĬĺńħĭŋĮįŅĶŅĴĬńĭŏĮƦĬĺńħœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚ
ĕŀĚŏĴŊŀĚĮƖĬńĚ 
 

ĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢ 
 ĺńħĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬŏĮĶŃĪŅĚĪŇĻŒĨƟĕŀĚĺńħĮŌőĸĨŇĔŋĽȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬȮı,Ļ,ȮšţŤţ 
ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀȮĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıĪĶĚŀīŇĭŅĵĩŉĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĺńħĬňŘœĺƟ
ŒĬıĶŃĬŇıĬīƢŏĶŊŗŀĚĽŅĽƢĬĽĴŏħŖěȮŏĻĶļģňĝŅĺěňĬėĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĺńħĬňŘĕŉŘĬ 



Ţť 
 

 ŒĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮš ĺńħĬňŘĩŌĔĪŇŘĚĶƟŅĚŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŏĮƦĬĺńħěňĬŒĬıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĬŇĔŅĵĴľŅĵŅĬȮĝŊŗŀĺƞŅȮĺńħŀńĚŁŀĔĞňȮ&Ang Hock See Temple) ĳŅĵŒĬĺńħĴňŏıňĵĚŒĭŏĽĴŅľŇĬŐĸŃŀĚėƢ
ıĶŃĽĩŌĮŏěħňĵƢĽňĕŅĺĪňŗĵńĚėĚŏľĸŊŀĶƞŀĚĶŀĵėĺŅĴŏĮƦĬĺńħœĪĵĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬ 
 ĬŀĔěŅĔĽĩŅĬĪňŗħńĚœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺȮĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚĮƖĬńĚĵńĚĴňĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŕȮĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŅĨĸŀħěĬĝŊŗŀŏĶňĵĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĩĬĬĽĵŅĴȮ&Jalan Siam) ĩĬĬĭŅĚĔŀĔȮ&Jalan 
Bangkok) ĩĬĬĮƤĨĨŅĬňȮ&Jalan Pattani) ĩĬĬėŀĞŇĴĭňŘȮ&Jalan Khaw Sim Bee) ĩĬĬĨĶńĚȮ&Jalan 
Trang) ŐĸŃĩĬĬĽĚĕĸŅȮ&Jalan Singora'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĻŋĔĸĶńĨĬƢȮīŅĶŅĻńĔħŇś (ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ)*ȮšŤŤŧ*Ȯ
ŠŦš-ŠŦţ) 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬĵŅĺĬŅĬĶŃľĺƞŅĚĝĬĝŅĨŇœĪĵĔńĭŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮ
ľĶŊŀĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮŀńĬĴňľĸńĔģŅĬěŅĔĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚėĬœĪĵĭĶŇŏĺĦĺńħœĪĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏėĵĴŅıŜŅĬńĔĪňŗĶńģ
ĮƖĬńĚŐľƞĚĬňŘ 
 
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ħƟĺĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮěŉĚĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮħńĚĪňŗ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ (šŤŤŠ:Ȯšţ-šť) ĬŜŅŏĽĬŀĺƞŅȮŐĴƟĺƞŅěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŀıĵı
ěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĚėőĮĶƢĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŐĨƞĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮ&race) ľĶŊŀĝŅĨŇıńĬīŋƢŏĮƦĬĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅœĴƞĬŅĬĬňŘŏŀĚȮŏĴŊŗŀŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ
ŀĚėƢĔĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚĬńĭŐĨƞĔƞŀĬĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗĽŀĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏŀĔĶŅĝĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴĸŅĵŌŒĬĮƖȮŠŨŤŦ ĝŅĨŇıńĬīŋƢœħƟĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĴŊŗŀŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏŀĚŐĸŃėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŒĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĜıŅŃĶŃľĺƞŅĚĝŅĺěňĬŐĸŃĝŅĺĴŅŏĸĵƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĮĶŅĔĢĝńħȮ
ĝŅĺěňĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıƞŀėƟŅĬńĔīŋĶĔŇěĴňģŅĬŃħňĔĺƞŅėĬĴŅŏĸĵƢȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏľĸƞŅĬňŘĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒľƟȮŴĽŇĪīŇ
ıŇŏĻļŵȮĔńĭĝŅĺĴŅŏĸĵƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěőħĵĪńŗĺœĮȮ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŴĳŌĴŇĭŋĨĶŵȮ&Bumiputra) ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata) (ŠŨŦŨȮŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮȮȮȮȮ 
ėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:Ȯšţ) œħƟĵŊĬĵńĬĺƞŅŒĬŏĴŊŀĚĽŜŅėńĠȮŕȮŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĮĶŅĔĢ
ĝńħŐěƟĚȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠȮŐĸŃőħĵŏľĨŋŏħňĵĺĔńĬĬňŘȮĔŅŁƢĬȮ&Kahn) (ŠŨŨŦ: ŠŠŧ-ŠŠŨȮŀƟŅĚŒĬȮ
ĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:Ȯšţ) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬŏĴŊŀĚŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĬĴŅŏĸĵƢĽĶƟŅĚŐĸŃŐĽħĚȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪńĬĽĴńĵȮĴňĝňĺŇĨŐĭĭėĬŒĬĬėĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
ĝŅĺĴŅŏĸĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀĵŌƞŒĬĝĬĭĪĴňĝňĺŇĨĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬĝŅĺĴŅŏĸĵƢĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚ 
  ĶŌĮŐĭĭĕŀĚıľŋĽńĚėĴĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĩŌĔĔŜŅľĬħőħĵŀńĚĔķļĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅŀŅĦŅĬŇėĴȮĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪȮ
ěňĬȮŀŇĬŏħňĵȮĴŅŏĸĵƢȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŅĦŅĬŇėĴŒĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔĸŋƞĴėĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŏĔŖĭĳŅļňȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĝŅĺěňĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŜŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŒĬŏĴŊŀĚȮĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮėƟŅĕŅĵŒľƟĔŌƟŏĚŇĬȮŐĸŃŀŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚȮ



ŢŦ 
 

ĽƞĺĬėĬĴŅŏĸĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĬńŘĬȮŀńĚĔķļħŌŐĸěńħĽĶĶĪňŗħŇĬŒľƟŒĬĔŅĶĪŜŅĽĺĬĵŅĚŐĸŃŏıŅŃĮĸŌĔĕƟŅĺȮĔŅĶŐĭƞĚ
ĚŅĬħƟŅĬŀŅĝňıěŉĚħŌĞƟŀĬĪńĭĔńĭĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ĩŌĔĽĶƟŅĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪŀŅĝňıȮŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭŀŅĦŅĬŇėĴȮĝŅĺěňĬĩŌĔŏĕƟŅŒěĺƞŅȮĜĸŅħ
ŏĮƦĬĬńĔĸĚĪŋĬȮŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶȮėŇħĨŅĴŏľĨŋŐĸŃįĸȮĽƞĺĬėĬĴŅŏĸĵƢŏĮƦĬĬńĔŀĬŋĶńĔļƢĬŇĵĴȮŏĝŊŗŀŒĬőĝėĝŃĨŅȮ
ŐĸŃĶŀėŀĵėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĸŀħŏĺĸŅȮ(ĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata), ŠŨŦŨ: ŧŠ-ŧš ŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢ
ıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮšŤ) 
  ĝŅĺĴŅŏĸĵƢĵńĚľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴŏŀŅėĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĵƞŀĵŀňĔľĸŅĵĔĸŋƞĴĪňŗĴŅ
ěŅĔĝĺŅȮĽŋĴŅĨĶŅȮĴňĬńĚėŅŏĭŅȮŐĸŃŀŅŏěŃľƢŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬėŜŅĺƞŅĴŅŏĸĵƢěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŀńĨĸńĔļĦƢőħĵŀŅĻńĵĻŅĽĬŅȮĳŅļŅȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĶƞĺĴĔńĬȮĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĝŅĺĴŅŏĸĵƢěŃŏĮƦĬĝĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞȮŐĸŃĩŌĔĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata) ĵŊĬĵńĬĺƞŅȮĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĸŊŗŀĬœľĸŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴėĬĴŅŏĸĵƢĴŅĔĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĶńģīĶĶĴĬŌĠľĶŊŀ
ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮ(ŠŨŦŨ: ŧŠ-ŧš ŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮšŤ)ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ĶŃħńĭĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴŅŏĸĵƢĵńĚŐĨĔĨƞŅĚœĮĨŅĴĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĵƞŀĵ 
  ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĴƟĺƞŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢěŃŐĵĔĔńĬȮȮŐĨƞĔŖĴňĝŅĺĴŅŏĸĵƢĪňŗŏĮƦĬĸŌĔįĽĴŀńĬŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬĕƟŅĴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮľĶŊŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŏĽƟĬŐĭƞĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴœĴƞ
ĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮıĺĔŏĮŀĶŅĬŅĔńĬȮ&Peranakan) ľĶŊŀěňĬĭŅĭơŅȮ&Baba Chinese) ĪňŗŏĮƦĬĝŅĺěňĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞ
ŒĬĴŃĸŃĔŅȮŐĸŃĮƖĬńĚĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬįĽĴĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭĴŅŏĸĵƢȮĵńĚĴňıĺĔȮȮȮ
ĵŌŏĶŏĞňĵĬȮ&Eurasians) ĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĸŅĬĕŀĚőĮĶĨŋŏĔĽĔńĭĴŅŏĸĵƢŒĬĴŃĸŃĔŅȮıĺĔŀŇĬŏħňĵĴŋĽĸŇĴĪňŗŏĶňĵĔĔńĬ
ĺƞŅȮĵŅĺňŏĮŀĶĶŅĬŅĔńĬȮ&Jawi Peranakan) ŏĮƦĬĸŌĔįĽĴĶŃľĺƞŅĚŀŇĬŏħňĵĔńĭĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃıĺĔŀŇĬŏħňĵĬ
ĭŅĭơŅȮ&Indian Baba) ĪňŗŏĮƦĬĝŅĺŁŇĬħŌȮŐĨƞŏħŇĴĮƤěěŋĭńĬœħƟįĽĴįĽŅĬŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏĸĵƢŀĵƞŅĚ
ŐĵĔœĴƞŀŀĔȮ(ĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata), ŠŨŦŨ: ŧŠ-ŧš ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮšŤ) 
  ŒĬĮƤěěŋĭńĬĽńĚėĴĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚėĚĵŉħĔŅĶŐĭƞĚģŅĬŃĨŜŅŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚŐĸŃĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĴƟĺƞŅĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴȮ(ŏĽƟĬŐĭƞĚģŅĬŃĨŅĴŏĻĶļģĔŇěŒĬŐĬĺĬŀĬ)ȮěŃĮĶŅĔĢĕŉŘĬĨńħįƞŅĬŏĽƟĬŐĭƞĚ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮĔŖĨŅĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴėĬĝńŘĬĽŌĚěŃĶĺĴŏŀŅĝĬĝńŘĬĬŜŅĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata) ŏĝŊŗŀĺƞŅȮŏĽƟĬŐĭƞĚĪŅĚĝĬĝńŘĬĨŅĴŐĬĺĬŀĬĨńħŏĽƟĬŐĭƞĚĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬŐĬĺĨńŘĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŐĭƞĚőħĵĺńĨĩŋĺŇĽńĵȮ&objective) ĽŜŅľĶńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵĪńŗĺœĮĵńĚėĚėŜŅĬŉĚĩŉĚģŅĬŃĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚėĬŐĸŃ
ĔĸŋƞĴĳŅĵŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĴŅĔĔĺƞŅȮ&subjective) ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
&inequality) ŐĽħĚŀŀĔŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽƞĺĬĨńĺȮŏĝƞĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀŋĮĩńĴĳƢĔńĭįŌƟĶńĭŀŋĮĩńĴĳƢȮ
ľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĝĬĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴĸƟĺĬȮŕȮĪňŗ
ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚėĬĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬőħĵœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĝŅĨŇıńĬīŋƢŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ(ĮĶňĝŅȮėŋĺŇ
ĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮšŤ) 
  ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĔŅĶěńħĸŜŅħńĭģŅĬŃĨŜŅŐľĬƞĚĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĵńĚĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵ 
  ėŜŅĩŅĴĔŖėŊŀĺƞŅȮŏĴŊŗŀıƟĬěŅĔĔŅĶŀĵŌƞŒĨƟĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭŀŅĦŅĬŇėĴŐĸƟĺȮĶńģĭŅĸ
ĴŅŏĸŏĞňĵĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒħĭƟŅĚŒĬŀńĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬȮŴĝŅĨŇŵȮ&nationhood) ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ĨƞŅĚȮŕȮĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĪŅĚŏĸŊŀĔœĺƟȮţ ŐĬĺĪŅĚȮėŊŀȮŠ) įĽĴĔĸĴĔĸŊĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒľƟĴň



Ţŧ 
 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĸĵƢȮš) ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĸŌĔįĽĴĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵįĽĴĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴėĚĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŢ) ĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬȮŴıľŋĽńĚėĴŵȮĪňŗŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢėĚĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ţ) ĵŀĴĶńĭėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĭĭĨŃĺńĬĨĔĪňŗŐĨƞĸŃĮƤěŏěĔĽŅĴŅĶĩĴňŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
&Nagata: šŠŨ ŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮšŤ) 
  ĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata) ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭȮŴıľŋĽńĚėĴŵȮħŌěŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĴƟĺƞŅěŃĵńĚĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŅļŅĴŅŏĸĵƢŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅ
ĝŅĨŇĪňŗĴŅěŅĔĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸĵƢĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĶŃĭĭĽŋĸĨƞŅĬȮ
ŏıĸĚĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬĸńĔļĦŃŐĭĭĪňŗȮŠ ĪňŗěŃĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĭĭĴŅŏĸĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴň
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĔƞŅŐĔƞȮĻŇĸĮŃĔŅĶħĬĨĶňȮŐĸŃĲƚŀĬĶŜŅȮŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗŏĮƦĬĕŀĚıŊŘĬŏĴŊŀĚ
ĴŅŏĸĵƢȮőħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗȮţ ėŊŀȮŏĮƦĬėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚőĸĔĨŃĺńĬĨĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮĪňŗ
ĔƟŅĺľĬƟŅȮĪńŘĚľĴħĬńŘĬȮĬŅĔŅĨŃȮ&Nagata) ĔŖĵńĚŏľŖĬĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵŏĮƦĬĸńĔļĦŃŐĭĭ
ıľŋĬŇĵĴȮėŊŀȮĶĺĴŏŀŅĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&mosaic) őħĵĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴȮĽĩŅĬĳŅıȮŐĸŃŀŜŅĬŅěĳŅĵŒĬĽńĚėĴĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńŗĬŏŀĚȮ(ĮĶňĝŅȮȮȮȮ
ėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮšŤ) 

ĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ (šŤŤŠ:ȮŢţ) ŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴĺƞŅȮĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŏŀŏĝňĵ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĽŜŅľĶńĭėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĳŌĴŇĳŅėŏŀĚŐĸŃėĬĳŅĵĬŀĔȮŒĬģŅĬŃĪňŗ
ŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėŏŀĔŏĪĻĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏĪĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮĨĸŀħěĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĔŅĶěŃŏĕƟŅŒěŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟěŉĚĨƟŀĚ
ŏĕƟŅŒěŀńĨĸńĔļĦƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĝŋĴĝĬȮĝŅĨŇıńĬīŋƢ-ĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵ'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĪńŘĚȮŢ 
ĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕńħŐĵƟĚĔńĬŐĸŃŏĮƦĬ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢīĶĶĴħŅȮŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĵŊħľĵŋƞĬŏĸŊŗŀĬœľĸȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŀńĨĸńĔļĦƢľĸńĔŀĵŌƞ
ĪňŗŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬėĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĔŅĶŏĬƟĬȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĵńĚėĚŀĵŌƞȮŐĸŃĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺĔŖĵńĚėĚŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬȮ&ĔŅŁƢĬȮ
&Kahn), ŠŨŨŧȮŀƟŅĚŒĬȮĮĶňĝŅȮėŋĺŇĬĪĶƢıńĬīŋƢ, šŤŤŠ:ȮŢţ) ĽńĚėĴŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĽŌĚŏĮƦĬıĸĺńĨĪňŗŏėĸŊŗŀĬœľĺĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĨƞįŌƟŏĕňĵĬ
ŏĝŊŗŀŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅŁƢĬȮ&Kahn) ĺƞŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬňŘȮľĶŊŀĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢěŃĪŜŅŒľƟŀńĨĸńĔļĦƢ
ŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŏħƞĬĝńħĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĔŅĶŏĬƟĬĵŘŜŅėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔ
ŏĜňĵĚŒĨƟŒĬģŅĬŃĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĻŋĳĔŅĶȮĽŇĶŇœıĽŅĸȮŐĸŃŀħŇĻĶȮĻńĔħŇśĽŌĚ (šŤŤţ) ĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵȮŴĳŌĴŇĭŋĨĶŵȮĔńĭıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ
őħĵŒľƟėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĺƞŅȮŴĳŌĴŇĭŋĨĶŵȮėŊŀȮŒĝƟŏĶňĵĔėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴĸŅĵŌľĶŊŀŏĝŊŘŀĽŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬ
ĴŋĽĸŇĴȮĪňŗĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬħńŘĚŏħŇĴŒĬŀŅĦŅŏĕĨĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĞŉŗĚĳŌĴŇĮŋĨĶŅĬňŘėŊŀȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĬĴĸŅĵŌħńŘĚŏħŇĴŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŇĪīŇıŇŏĻļĨƞŅĚȮŕȮŏľĬŊŀėĬěňĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀıĵıŏĕƟŅĴŅĪňľĸńĚȮőħĵ
ĝĬĝńŘĬĬŜŅĴĸŅĵŌŒľƟŏľĨŋįĸĺƞŅěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĶńĔļŅĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚħŇĬŐħĬŒĬģŅĬŃĸŌĔĕŀĚ



ŢŨ 
 

ŐįƞĬħŇĬĞŉŗĚěŃœĴƞĵŀĴŒľƟėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅĳŅĵľĸńĚȮ(ĻŋĳĔŅĶȮĽŇĶŇœıĽŅĸȮŐĸŃŀħŇĻĶȮĻńĔħŇśĽŌĚ, šŤŤţ: 
Ţş ŀƟŅĚŒĬȮŀńĲĲŅĬȮĨŋĸĵĻńĔħŇś, šŤŤŦ: ŀŀĬœĸĬƢ) ŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚħŇĬŐħĬĴĸŅĵŌŐľƞĚ
ĬňŘ  ŐĬĺėŇħĬňŘĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĴĸŅĵŌŏĮƦĬŒľĠƞŐĸŃĴňŀŜŅĬŅěŏľĬŊŀĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮŕ  ĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮŋĨĶŅŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵěŃŐĭƞĚĽŇĪīŇıŇŏĻļĕŀĚ
ėĬĴĸŅĵŌĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮįĸńĔħńĬŐĸŃıńĥĬŅėĬĴĸŅĵŌŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĪňŗįƞŅĬĴŅėĬěňĬěŃŏĮƦĬıƞŀėƟŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĔŋĴŀŜŅĬŅěĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚȮȮŕȮĽƞĺĬėĬĴĸŅĵŌĽƞĺĬĴŅĔěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝĬĭĪȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒľƟėĬĴĸŅĵŌŏĕƟŅœĮĩŊŀľŋƟĬŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶńģŏĮƦĬ
ľŋƟĬĽƞĺĬŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  ĶńģĭŅĸĴŅŏĸŏĞňĵŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėŘŜŅĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟ
ŒľƟŐĔƞėĬĴĸŅĵŌĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĸĚĪŋĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŋĔŀĵƞŅĚŒľƟŐĔƞėĬĴĸŅĵŌőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ŀŀĔĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬĴĸŅĵŌĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮėĺĭėŋĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĪŜŅŒľƟīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞĬńŘĬŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟėĬĴĸŅĵŌȮĬőĵĭŅĵ
ħńĚĔĸƞŅĺĪŜŅŒľƟėĬĴĸŅĵŌĴňőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĴňģŅĬŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬ  (ĻŋĳĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĽŇĶŇœıĻŅĸ, šŤŤš: šŧ-ŢŢ ŀƟŅĚŒĬȮŀńĲĲŅĬȮĨŋĸĵĻńĔħŇś, šŤŤŦ: ŀŀĬœĸĬƢ) ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėĬĴĸŅĵŌĴň
ĽŇĪīŇŒĬőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĶńģĭŅĸĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĺĨŅĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀ
ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŐĔƞėĬĴĸŅĵŌȮĪŜŅŒľƟėĬĴĸŅĵŌŏľĸƞŅĬňŘĩŉĚŐĴƟěŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŗŜŅŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ  ŐĨƞėĬěňĬĔĸńĭĨƟŀĚĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŒĬľĴŌƞėĬěňĬħƟĺĵĔńĬŏŀĚŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚėĬěňĬĴňĽŌĚĔĺƞŅȮ&ŏľĴŊŀĬĕĺńĠȮŏĶĦŋĴŅĻȮŐĸŃ
ĳŌĺŇĬȮĭŋĦĵŃŏĺĝĝňĺŇĬ, šŤŤť: ŦşȮŀƟŅĚŒĬȮŀńĲĲŅĬȮĨŋĸĵĻńĔħŇś, šŤŤŦ: ŀŀĬœĸĬƢ) ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮĬőĵĭŅĵĳŌĴŇĭŋĨĶěŃŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŒľƟĔńĭėĬĴĸŅĵŌŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬėĬĴĸŅĵŌĪňŗŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪȮŐĸŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŜŅėńĠľĸŅĵĨŜŅŐľĬƞĚȮœĴƞĺƞŅŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĺƞŅĔŅĶĶńģȮłĸłȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚėĬěňĬŐĪĭěŃœĴƞĴňŏĸĵȮĽƞĺĬ
ŒľĠƞŐĸƟĺėĬěňĬěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵŐĸŃŏĮƦĬĬńĔīŋĶĔŇě 

ěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĩŉĚŐĴƟĽŇĪīŇĕŀĚėĬěňĬĵńĚĩŌĔěŜŅĔńħŀĵŌƞŐĨƞĴňŀĵŌƞĶńģľĬŉŗĚŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗėĬěňĬĴň
ŀŇĪīŇıĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔėŊŀȮĶńģĮƖĬńĚȮĶńģĬňŘŒĬĽĴńĵŀńĚĔķļŏĕƟŅĴŅĵŉħėĶŀĚȮŀńĚĔķļŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŅĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƖĬńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĔıŇĚŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟŀıĵıĝŅĺ
ěňĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĵŋėĔŅĶĸƞŅŀŅĦŅĬŇėĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬ
ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĨńŘĚľĸńĔĩŇŗĬģŅĬŀĵƞŅĚĩŅĺĶŐĸŃŏĔŇħŏĮƦĬĝŋĴĝĬĕĬŅħŒľĠƞȮ&ĻŋĳĔŅĶȮĽŇĶŇœıĻŅĸȮŐĸŃ
ŀħŇĻĶȮĻńĔħŇśĽŌĚ, šŤŤš: ŢţȮŀƟŅĚŒĬȮŀńĲĲŅĬȮĨŋĸĵĻńĔħŇś, šŤŤŦ: ŀŀĬœĸĬƢ) ŒĬĮƤěěŋĭńĬĮƖĬńĚŏĮƦĬŏĕĨ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĝŅĺěňĬĞŉŗĚėĶŀĭėĶŀĚŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮŐĴƟĔĶŃĪńŘĚįŌƟĺƞŅĔŅĶĶńģĵńĚŏĮƦĬėĬěňĬȮœĴƞ
ŏıňĵĚŐėƞĬńŘĬȮĮƖĬńĚĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĨƟħŇĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĶńģĭŅĸŐĸŃėĬ
ĴĸŅĵŌőħĵěńħĨńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽĴŅėĴȮĞŉŗĚĴňœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠş ĔĸŋƞĴȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮıŊŘĬĪňŗĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗėĬěňĬŒĬĮƖĬńĚėĶŀĭėĶŀĚȮ
ŀŅĪŇȮŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħȮĩƟŅœħƟœĮŏĵŊŀĬĮƖĬńĚěŃĽńĚŏĔĨŏľŖĬœħƟĺƞŅœħƟĴň
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚėŀĬőħľĸŅĵŐľƞĚĭĬŏĔŅŃȮĴňľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞőħĵĴňŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶėŊŀȮėĬěňĬȮ
œĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞĬńŘĬĭĶĶļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĕƟŅĴŅĨńŘĚőĶĚĚŅĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ



ţş 
 

įĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŒĬĭĶŇŏĺĦŐĩĭĬňŘœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮŀŇĬŏĪĸȮ&Intel) ŏħĸĸƢȮ&Dell) 
ŁŇĺŏĸŖĨĨƢȮŐıėĔŅĶƢħȮ&Hewlett Packard) ŏĮƦĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŅŏĶŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ
œĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĮƚŀĬœĮĵńĚĳŌĴŇĳŅėŒĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ  

ĮƖĬńĚěŉĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĨŗŜŅĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĽŀĚĶŀĚěŅĔĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢȮ
ĬŀĔěŅĔŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶėƟŅĕŅĵȮėĬĪŋĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚĔŖĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴĪŋĔ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĮƤěěŋĭńĬŏĴŊŀĚěŀĶƢěĪŅĺĬƢĕŀĚŏĔŅŃĮƖĬńĚœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔȮőħĵŏĭŊŘŀĚľĸńĚĕŀĚĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔĬńŘĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĶƞĺĴ
ŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňěŅĔĝŅĺĮƖĬńĚĪŋĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĮƖĬńĚŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚėĬőĸĔĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬŏĔŇħěŅĔĬőĵĭŅĵȮŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮšşšşŵȮ&tision 
šşšş) ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĬŜŅĕŀĚĬŅĵĴľŅīňĶƢȮĴŌŁńĴľĴńħȮĩŉĚŐĴƟĮƤěěŋĭńĬœĴƞœħƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸƟĺȮ
ŐĨƞĬőĵĭŅĵĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶĽŅĬĨƞŀőħĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňėĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚȮĬŅěŇĭȮĶŅĞńėȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĸŅĵėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıĸńĔħńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĴŅŏĸŏĞňĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ 
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ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħƟĺĵĔŅĶĴňĺńħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŜŅŒľƟĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴœĴƟ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŅĺıŋĪīĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨĨŋĴĮƤĨ 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŜŅŒľƟ



ţš 
 

ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĔĸŀĚĵŅĺȮĶŜŅœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬĽĵŅĴȮĬŀĔěŅĔĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĵńĚĴňŀŅĝňıŐĸŃĻŅĽĬŅȮőħĵŀŅĝňıĕŀĚėĬĽĵŅĴ
ĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĸŌĔĕƟŅĺȮĮĸŌĔįńĔȮĽŜŅľĶńĭĻŅĽĬŅĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĶŃľĺƞŅĚėĬĽĵŅĴŐĸŃėĬĴĸŅĵŌȮĪńŘĚĬňŘėĬĽĵŅĴĵŉħĴńŗĬȮŐĸŃĻĶńĪīŅŒĬĻŅĽĬŅıŋĪīȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĝŋĴĝĬėĬĽĵŅĴĵńĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬŏĶŊŗŀĚœĽĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕĵŅĵėĺŅĴĻĶńĪīŅœĮĵńĚĨƞŅĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢœħƟħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ&ŀŇĽŏĴĸȮ&Ismail), šşşťȮŀƟŅĚŒĬȮŀńĭħŋĶĶŀŁƢĴŅĬȮěŃĮŃĔŇĵŅȮŐĸŃėĦŃ, šŤŤŢ, 
Ũş) Ȯ 
 ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨȮ&šŤŤŤ) ĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵĔńĭĔŅĶīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŀńĨ
ĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĭĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢĴńĔŏĬƟĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňĨƞŀėĬŀŊŗĬȮŕȮĺƞŅŒėĶŏĮƦĬıĺĔŏħňĵĺĔńĭ
ŏĶŅŐĸŃŒėĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏĶŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚĕŀĭŏĕĨĪňŗĝńħŏěĬ
ĕŀĚĭŋėėĸȮėŊŀȮĨŀĭėŜŅĩŅĴŒľƟœħƟĺƞŅȮŴŏĶŅŏĮƦĬŒėĶȮŏĶŅŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňŒėĶŏĮƦĬıĺĔ
ŏħňĵĺĔńĭŏĶŅĭƟŅĚȮŏĶŅŀĵŌƞĪňŗœľĬȮŏĶŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŒėĶȮŐĸŃėĬŀŊŗĬĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĶŅŀĵƞŅĚœĶŵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
(ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, ŠŦŠ) 

ĔŅĶĬŇĵŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮ&culture identity)ȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĬńĔ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĬŜŅĴŅŏĮƦĬĕƟŀĩĔŏĩňĵĚĔńĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĺĚĔŅĶ
ĺńĥĬīĶĶĴĻŉĔļŅĴńĔěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚıĸńĚŀŜŅĬŅěȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪŅĚĮĶŃĺĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĮĸŋĔŏĶƟŅŀŅĶĴĦƢėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴŒľƟĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėĶŀĭĚŜŅĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚĶŃĭĭėŇħőĸĔĪńĻĬƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸŒĬ
ĽńĚėĴĬńŘĬȮȮŕȮŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮħńĚŏĝƞĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮ(ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, ŠŦš-
ŠŦŢ) 

ĔŅĶŏėŅĶıŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴňĺńħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮŏěƟŅ
ŀŅĺŅĽŐĸŃıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŒěĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĵŉħĴńŗĬŒĬĻŅĽĬĔŇěŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĬŇĵĴ
ŒľƟĸŌĔȮŕȮĪńŘĚľĠŇĚŐĸŃĝŅĵœĮŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃīĶĶĴĻŉĔļŅĪňŗĺńħȮĔŅĶĭĺĝŏĶňĵĬĩŊŀŏĮƦĬěŅĶňĨĽŜŅľĶńĭ
ŏħŖĔĝŅĵŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔœħƟĪħŐĪĬėŋĦĭŇħŅĴŅĶħŅŐĸƟĺȮĵńĚĩŊŀĺƞŅœħƟįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 

ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĴĸŅĵŌěŃŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗ
ĳŅėĶńģĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĨƞėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĔŖĵńĚėĚŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮ&ĳŅļŅĩŇŗĬŒĨƟ'ȮŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮőħĵĪňŗĳŅļŅœĪĵŒĬĶńģœĪĶĭŋĶňŐĸŃŏĮŀĶƢĸŇĽěŃĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĔńĭĳŅļŅĩŇŗĬ
ŒĨƟĔĸŋƞĴĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŐĸŃĽĚĕĸŅȮĕĦŃĪňŗĳŅļŅœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬěŃěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĭĳŅļŅœĪĵ
ĩŇŗĬŒĨƟĔĸŋƞĴĨŅĔŒĭȮĕĦŃĪňŗĳŅļŅœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬěŃěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĭĳŅļŅœĪĵĩŇŗĬŒĨƟĔĸŋƞĴĨŅĔŒĭȮ
ĳŅļŅœĪĵĔĸńĬĨńĬĩŊŀŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃőħħŏħƞĬĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĳŅļŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĭĳŅļŅĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģŀŊŗĬȮŕȮ(ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, 
ŠŦť) 



ţŢ 
 

ėĬœĪĵĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵȮėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵŐĴƟěŃŏĮĸňŗĵĬĽńĠĝŅĨŇ
ŏĮƦĬĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵȮŐĨƞŐĬĺėŇħĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵĵńĚėĚĴňŀĵŌƞœĴƞŏĽŊŗŀĴėĸŅĵȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıĶŅŃŏĝŊŗŀĺƞŅĭĶĶıĭŋĶŋļĕŀĚĨĬŏŀĚĩŊŀĔŜŅŏĬŇħŐĸŃĨńŘĚĶĔĶŅĔŒĬħŇĬŐħĬŐľĸĴĴĸŅĵŌĴŅĝƟŅĬŅĬȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĴĸŅĵŌĞŉŗĚŏĮƦĬĝĬĔĸŋƞĴŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĬœĪĵŏľĸƞŅĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬėĬĽĵŅĴħńŘĚŏħŇĴȮ&Orang Siam) ŏıĶŅŃĩŊŀĺƞŅĨĬŏŀĚĴňĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĦŅěńĔĶĵŇŗĚŒľĠƞŐĸŃŏėĵ
ĮĔėĶŀĚħŇĬŐħĬŐĩĭĬňŘĴŅĔƞŀĬȮŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŏľĸƞŅĬňŘŏľŖĬœħƟěŅĔĪňŗĪŋĔĭƟŅĬĴňıĶŃĭĶĴĜŅĵŅ
ĸńĔļĦƢŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŐĸŃěŅĔėŜŅĽŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞĪňŗ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬŐĨƞĚĚŅĬĔńĭėĬœĪĵħƟĺĵĔńĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶœĮŐĨƞĚĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬ (ĬŇıĬīƢȮ
ĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, ŠŦŦ) 
 ĺńħȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĶŅ
ěŃıĭĺƞŅŐĴƟŏĺĸŅěŃįƞŅĬœĮĔňŗĵŋėĔňŗĽĴńĵȮĺńħıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĳŅļŅœĪĵĔŖĵńĚėĚŀĵŌƞėŌƞĔńĭėĬœĪĵŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵĴŅőħĵĨĸŀħȮŐĴƟĺƞŅėĬœĪĵŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚįěĠĔńĭėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮľĶŊŀŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĔŖĨŅĴȮŐĨƞĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĔŖĵńĚėĚŀĵŌƞŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĭƞĚĭŀĔŒľƟėĬĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬ
œħƟĶńĭĶŌƟĺƞŅĽŇŗĚĬňŘėŊŀȮŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵȮĺńħȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃĳŅļŅœĪĵȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃěŜŅŏıŅŃĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĵńĚėĚŀĵŌƞ (ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, ŠŦŨ) 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĴňģŅĬŃŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńħľĶŊŀĭŌĶĦŃ
ĞƞŀĴŐĞĴĺńħȮěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĻĶńĪīŅěŅĔĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵŏĕƟŅĶƞĺĴȮĪŜŅŒľƟĺńħœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭŌĶĦŃŒľƟħňħńĚŏħŇĴȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĻŇĸĮŃŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮŕȮĕŀĚĺńħœĪĵȮĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬœĮŏĮƦĬ
ĻŇĸĮŃŐĭĭįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭěňĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴŐĭĭœĪĵěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵ 

ėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĴƟěŃőŀĬĽńĠĝŅĨŇœĮŏĮƦĬĴŅŏĸŏĞňĵĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŐĶĔĪňŗĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ
œħƟĶńĭŏŀĔĶŅĝȮ&ı,Ļ,šŤşş) ŐĨƞŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮėĬœĪĵŏľĸƞŅĬňŘĔŖĵńĚėĚŒĝƟĳŅļŅœĪĵ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŐĴƟěŃĴňĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅœĪĵĔńĬŀĵŌƞěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟĔŖĵńĚŀĵŌƞŒĬĺĚěŜŅĔńħŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴėĬœĪĵȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĽŅĴŅĶĩıŌħĳŅļŅœĪĵœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĭŅĸĕŀĚĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ
ĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟĳŅļŅĴĸŅĵŌŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĽŀĬŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĔŅĶœĴƞěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔœĪĵĨƟŀĚĴŅ
ŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀĔńĭıĶŃĪňŗĺńħ (ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, Šŧš-ŠŧŢ) 

ĬŀĔěŅĔŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶīŜŅĶĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸƟĺȮėĬœĪĵ
ŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚŒĝƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒĬŀňĔľĸŅĵĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĭŀĔŏĸƞŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĬĽĵŅĴħńŘĚŏħŇĴȮ&Orang Siam) ŏıĶŅŃĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĬĪňŗĴň
ĝŅĨŇȮĴňĪňŗĴŅĕŀĚĭĶĶıĭŋĶŋļȮľĶŊŀĔŅĶĴňıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃ
ĬŅĚŏěƟŅıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮœĺƟŏĮƦĬĪňŗĽńĔĔŅĶŃŒĬĭƟŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬėĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵȮħńĚĬńŘĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢœĪĵěŉĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĔļńĨĶŇĵƢĕŀĚĨĬŏħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńŗĚĽŀĬĸŌĔœĴƞŒľƟŐĨƞĚĚŅĬĔńĭŐĕĔȮ&ĴĸŅĵŌ'ȮŏıĶŅŃ



ţţ 
 

ŏĔĶĚĺƞŅĨŅĵœĮěŃœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĮƙŅĝƟŅŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗĽŜŅėńĠŏĮƦĬŏıĶŅŃŏĔĶĚĺƞŅĸŌĔěŃĸŜŅĭŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ŐĨƞĚĚŅĬĔńĭŐĕĔĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĻŅĽĬŅĴŅŏĮƦĬŀŇĽĸŅĴȮĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀœĪĵŏĮƦĬĝŊŗŀĴŋĽĸŇĴȮĸŌĔȮŕȮĪňŗŏĔŇħĴŅĨƟŀĚ
ŏĮƦĬĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴĸŅĵŌȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠľŅĔŏĸŇĔľĶŊŀľĵƞŅĶƟŅĚĔńĬěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮŏĮƦĬĝŅĺ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵœħƟŀňĔȮěŉĚĴňėŜŅĽŀĬĪňŗıŌħĨŇħĮŅĔĔńĬŏĽĴŀĺƞŅȮŴŐĨƞĚĚŅĬĔńĭŐĕĔȮŐĵĔĸŌĔŐĵĔŐĴƞŵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬĽľıńĬīĶńģ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮĴňĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħĔŅĶįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĬœħƟėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢœĪĵȮěňĬȮŐĸŃĴĸŅĵŌȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃŒĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬĕƟŅĴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŏĮƦĬ
įĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏıŊŗŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬńŘĬėĬœĪĵȮŏĶŇŗĴĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ
ŐĨƞĚĚŅĬĔńĭĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪňŗħŇĬȮĕĦŃĪňŗėĬěňĬĴňŏĚŇĬıĶƟŀĴ
ĪňŗěŃĸĚĪŋĬĪŜŅīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮľĶŊŀĔŅĶĨĔĸĚĮĸĚŒěŐĨƞĚĚŅĬĔńĭĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴĸŅĵŌŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶ
ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬģŅĬŃĳŌĴŇĮŋĨĶŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĪńĻĬŃĕŀĚıƞŀ
ŐĴƞŐĸŃĠŅĨŇįŌƟŒľĠƞĽƞĺĬĴŅĔœĴƞĬŇĵĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬŐĨƞĚĚŅĬĔńĭĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴĸŅĵŌȮ
ŏıĶŅŃĴŀĚĺƞŅěŃĪŜŅŒľƟĪŋĔŀĵƞŅĚĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
(ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, Šŧŧ-ŠŨş) 

ėĬœĪĵŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŐĴƟěŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĨƞőĸĔŒĬĵŋėĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŖĴňĽƞĺĬĪŜŅŒľƟŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵŏľĸƞŅĬňŘĽŌĠĽĸŅĵȮĴň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŉŘĬŒľĴƞȮıŊŘĬģŅĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀ
ĪňŗĺƞŅȮŴėĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞȮĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŵȮěŉĚ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĽŌĚȮĽƞĺĬėĺŅĴėŇħĪňŗĺƞŅȮŴĨƟŀĚœĴƞĸŊĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŵȮĔŖĬƞŅěŃĸħĬƟŀĵĩŀĵĸĚȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıĶŅŃĽĳŅĺŃĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭĔĸŋƞĴĳŌĴŇĮŋĨĶŅȮĪŜŅŒľƟĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵŏĶŇŗĴĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮ
ĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĚŅĬĔńĭĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮľĶŊŀŐĨƞĚĚŅĬĔńĭ
ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴĸŅĵŌŏıŊŗŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴĔŅĶėĚœĺƟĞŉŗĚĺńħœĪĵŐĸŃĳŅļŅœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞĭŋĨĶľĸŅĬȮ
ĔŖĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵĴĪňŗěŃīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴėĬœĪĵȮŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıőħĵĨĶĚŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴľĺĚŐľĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒľƟŏĮƦĬėĬħňĴňĻňĸīĶĶĴ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ (ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ, šŤŤŤ, ŠŨš) 

ĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶ (šŤŤŧ) ĻŉĔļŅĔŅĶīŜŅĶĚŐĸŃıĸĺńĨĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵ
ŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮĳŅļŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
įƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔŖĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮŏıĶŅŃĕŅħįŌƟĶŌƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĬňŘėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĴňģŅĬŃėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔěĬȮĔŅĶĪňŗěŃŀĬŋĶńĔļƢľĶŊŀīŜŅĶĚ
ĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬŏŀĚěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅĨƟŀĚĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŏĔŇħıĸĺńĨ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺńħœĪĵĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĩŉĚȮŢ ĸńĔļĦŃȮėŊŀȮĺńħĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭŏħŇĴŏıĶŅŃ



ţŤ 
 

œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬȮĺńħĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵ
ŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŐĸŃŏĝŊŘŀĽŅĵŀŇĬŏħňĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĶĺĴĪńŘĚĺńħĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮ
&ĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĴľŅĵŅĬ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĬěňĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ &ĽĴıĶȮĕŋĬ
ŏıĝĶ, šŤŤŧ, Šţţ-Šţť) 

ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬȮœħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬ
ıŋĪīŏĩĶĺŅĪȮĞŉŗĚĴňıŇīňĔĶĶĴŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŏľĴŊŀĬĔńĭĝŅĺıŋĪīŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĝŅĺ
ěňĬŒľƟėĺŅĴŀŋĮĩńĴĳƢĺńħĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸȮŐĨƞĝŅĺœĪĵıŋĪīĴňĭĪĭŅĪŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸĻŅĽĬŅĴŅĔĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĺĝĕŀĚĝŅĺœĪĵěŃĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅĝŅĺěňĬȮĺńħĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵœĴƞŀŅěŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮħńĚėŜŅıńĚŏıĵĪňŗĺƞŅȮŴĴňĺńħŀĵŌƞĪňŗœľĬȮĴňėĬœĪĵŀĵŌƞĪňŗ
ĬńŗĬŵȮĺńħěŉĚŏĮƦĬħŇĬŐħĬŐľƞĚŏħňĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĵœĺƟœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ&īŇħŅĶńĨĬƢȮȮȮȮȮ
ĪŀĚĶŇĬĪĶƢ,ȮšŤŤŢȮŀƟŅĚŒĬȮĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶ, šŤŤŧ, Šţť) 

ĺńħœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮħńĚĬńŘĬĺńħěŉĚĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮŒĬĔŅĶīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ&ĺňĶŃȮĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃŐŁĸŅĵȮ
ĮĶŅĴĺĸ,ȮšŤŤŢ, Ţ ŀƟŅĚŒĬȮĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶ, šŤŤŧ, ŠţŦ)  

ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĻŅĽĬŅȮŏĝƞĬȮĺńħľĶŊŀıĶŃĽĚęƢŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟľĸŅĵŐĕĬĚȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĔŅĶŏĪĻĬƢȮĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶ, šŤŤŧ, Šţŧ) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬ
ĨńĬȮėŊŀȮĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬńŘĬěŃĨƟŀĚŒľƟŏĕŅ
ĶŌƟĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĶŌƟĶŅĔŏľĚƟŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĺƞŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĕƟŅŒěŏľĨŋįĸ
ŀńĬŏĮƦĬĪňŗĴŅľĶŊŀŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĕƟŅŒěıŇīňĔĶĶĴĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
 ĽŜŅľĶńĭĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŋĪīĻŅĽĬŅĪŜŅœħƟőħĵ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞőħĵĨĶĚȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞőħĵŀƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬőħĵĪňŗĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵ
œĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬȮœħƟĔĶŃĪŜŅľĸŅĵȮŕȮĺŇīňȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟıŋĪīĻŅĽĬŅŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĻĶńĪīŅĕŀĚıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬ
ĽŊĭœĮ 
 ıŇĴıƢȮĻĶňĽĺńĽħŇśȮ&įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ'ȮĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶȮ&įŌƟĽńĴĳŅļĦƢ'ȮĪňŗĺńħĽŋėĬīŅĶŅĴȮĭƟŅĬĭńĚľĵńĚȮ
ĨŜŅĭĸŒĵȮŀŜŅŏĳŀĨŋĴĮƤĨȮĶńģĔĸńĬĨńĬȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŢ ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŤȮĔĸƞŅĺĩŉĚ
ĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŋĪīĻŅĽĬŅȮœĺƟĺƞŅ 
 ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀŅěěŃĔĶŃĪŜŅœħƟľĸŅĵŐĭĭȮőħĵŐĵĔŏĮƦĬĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĳŅıőĮĽŏĨŀĶƢȮŐįƞĬıńĭȮŒĭĮĸŇĺȮĳŅıĽœĸħƢȮĳŅıĩƞŅĵȮĳŅıőĮĽĔŅĶƢħȮĳŅıĵĬĨĶƢȮőĪĶĻńıĪƢȮȮľĬńĚĽŊŀȮ
ŐĸŃĭĪĔĸŀĬȮĞŉŗĚěŃĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬŀĵŌƞĪńŗĺȮŕȮœĮȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĪňŗıĭŏľŖĬĔńĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀĨƞŅĚȮŕȮŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒĭĮĸŇĺőęļĦŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĺńħȮŐĸŃĽŅĶėħň
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĺńħȮŏĮƦĬĨƟĬ 



ţť 
 

 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬŏĺĸŅĬňŘȮĔŖėŊŀȮĔŅĶĕŅħ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬȮœĴƞ
ėƞŀĵĴňĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĭƞŀĵĬńĔȮħńĚĬńŘĬőŀĔŅĽĪňŗŏĵŅĺĝĬŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴěŉĚėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠœĴƞĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŉĚĪŜŅœħƟőħĵĔŅĶİƗĔİĬĪƞŅĶŜŅěŅĔĺňħŇĪńĻĬƢĪňŗĞŊŘŀĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐĸŃĔŅĶİƗĔİĬ
ĔŖœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŃĴňĔŅĶİƗĔİĬĔńĬĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗěŃŐĽħĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃ
ĬŅĴīĶĶĴȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴľĺĚŐľĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕŀĚėĬĶŋƞĬľĸńĚĨƞŀœĮ 

ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬĪňŗŏľŖĬĝńħŏěĬȮėŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĬŇŗĚȮėĺŅĴĽĚĭȮŐĸŃėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚőħĵěŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĪŃŏĸŅŃŏĭŅŃŐĺƟĚȮŐĸŃ
ėĺŅĴėŇħĪňŗœĴƞĨĶĚĔńĬȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĔńĬŐĸŃěŃŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĨńĺĨĬ
ľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮěĬĵŅĔĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵŒĬ
ĶńģĔĸńĬĨńĬœħƟőħĵĚƞŅĵ 

ĮƤěěŋĭńĬĺńħœĪĵŒĬĶńģĔĸńĭĨńĬĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńħěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŀĵŌƞĶŀħȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀńĨĸńĔļĦƢĴŅŏĮƦĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬŐĸŃŏĮƕħĶńĭĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅ 
(ĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶ, šŤŤŧ, ŠŤş-ŠŤŤ) 

ŒľĴƞĴĦňȮĶńĔļŅıĶĴĶŅĝ &šŤŤŨ, ŀŀĬœĸĬƢ)ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨȮĺŇĪĵŅĔĶȮ
ŐĸŃĺĸńĵĸńĔļĦƢȮĪĶĚĻŇĶŇȮŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĶŅĵĔŅĶ œħƟĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĬœĪĵŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃıĭĺƞŅŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,šŤşş ĴŅŏĸŏĞňĵĨńŘĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŀĔĔġľĴŅĵĺƞŅŒėĶĔŖĨŅĴĪňŗŏĮƦĬėĬ
ĴĸŅĵŌȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮıŌħĳŅļŅĴĸŅĵŌěŃœħƟŏĮƦĬȮŴĳŌĴŇĮŋĨĶŅŵȮėŊŀȮĸŌĔĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮĞŉŗĚěŃĴňĽŇĪīŇśȮ
Šşş ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢȮĞŉŗĚŐĴƟėĬœĪĵěŃŏĮƦĬıŋĪīȮŐĨƞėĬĴĸŅĵŌĸƟĺĬĨƞŅĚŏĔĶĚŒěŏıĶŅŃėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬ
ĪňŗĴŅĬŅĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňĽŇĪīŇŏĔŊŀĭŏĪňĵĭŏĪƞŅĳŌĴŇĮŋĨĶŅȮŏĝƞĬȮėĬœĪĵĴňĽŇĪīŇĞŊŘŀĪňŗħŇĬȮĴňĪňŗħŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĪňŗħŇĬĕŀĚŀŇĬŏħňĵœħƟȮŐĨƞĞŊŘŀĕŀĚĴĸŅĵŌœĴƞœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗĝŅĺĴĸŅĵŌĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĪňŗħŇĬœħƟľĴħŐĨƞ
ľƟŅĴĕŅĵĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗėŋƟĴėĶŀĚėĬĴĸŅĵŌŏŀĚȮŏıĶŅŃĩƟŅœĴƞĴňĔġľĴŅĵĕƟŀĬňŘŏĔĶĚĺƞŅėĬěňĬĪňŗĴň
ĔŜŅĸńĚĪŅĚĪŋĬĪĶńıĵƢěŃľŅĞŊŘŀěńĭěŀĚĪňŗħŇĬœĮľĴħȮħńĚĬńŘĬĪňŗħŇĬĕŀĚĝŅĺĴĸŅĵŌěŉĚĪŜŅœħƟŏıňĵĚŒľƟėĬœĪĵȮėĬ
ěňĬŏĝƞŅœħƟĪƞŅĬńŘĬ 
 ľŅĔŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĕńŘĬŀĳŇĽŇĪīŇśĝĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĝŅĺĴĸŅĵŌĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĝńŘĬľĬŉŗĚȮŒĬĕĦŃĪňŗ
œĪĵŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĝńŘĬĽŀĚȮĽƞĺĬĝŅĺěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĝńŘĬĽŅĴȮŏıĶŅŃėĬŏľĸƞŅĬňŘœĴƞĴňĽŇĪīŇśĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃėĬĴĸŅĵŌȮŐĨƞĴňĽŇĪīŇśĞŊŘŀĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģěńħŒľƟœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĩŇŗĬ
ĪŋĶĔńĬħŅĶ 
 ėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĴŅŏĸŏĞňĵœħƟĔĶŃěŅĵĨńĺŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮŒĬĶńģŏėħŃľƢĴňėĬœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ
Ţş,şşş ėĬȮĶńģĔĸńĬĨńĬĮĶŃĴŅĦȮšŤ,şşş  ėĬȮĶńģŏĮŀĶƢĸŇĽĪňŗĨŇħĔńĭěńĚľĺńħĽĨŌĸĴňŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮ
ť,şşşȮėĬȮŏĴŊŀĚŏĮĶŃĴňĮĶŃĴŅĦȮŤ,şşşȮėĬȮŒĬĨĶńĚĔŅĬŌĮĶŃĴŅĦȮŤşş ėĬȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĔŖĔĶŃěńħ
ĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĨŅĴĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢȮĵŃőŁĶƢȮŀňĔěŜŅĬĺĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵ 



ţŦ 
 

 ŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅȮŴĴŋĴĴŀĚĕŀĚœĪĵěŃĴŀĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮƤĠľŅȮĨƟŀĚĪŜŅŒľƟ
ŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĴŅŏĸŏĞňĵĔĸńĭĴŀĚĺƞŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅ
ıŇĽĴńĵŵȮĞŉŗĚœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħĕŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĪňŗĴŅŏĸŏĞňĵĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĪńŘĚŀŇĬŏħňĵȮěňĬȮĴĸŅĵŌȮœĪĵȮĽŇĚľĸȮĸńĚĔŅȮŐĸŃĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚŀŊŗĬȮŕȮŏĨŖĴœĮľĴħ 
 ėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵıŌħĳŅļŅœĪĵœħƟȮĞŉŗĚĩƟŅŏĮƦĬŏĴŊŗŀĔƞŀĬėĬœĪĵŒĬıŊŘĬĪňŗĬňŘĲƤĚ
ĳŅļŅœĪĵĔĸŅĚŐĭĭĔĶŋĚŏĪıłȮœĴƞŏĕƟŅŒěȮŐĨƞĨŀĬĬňŘĲƤĚŏĕƟŅŒěŐĸŃıŌħœħƟȮŏıĶŅŃĴňőŀĔŅĽœħƟħŌőĪĶĪńĻĬƢœĪĵȮ
ĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅőĪĶĪńĻĬƢœĪĵĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĴŅĔ 
 ĬŀĔěŅĔĻĶńĪīŅŒĬıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸƟĺȮėĬœĪĵĵńĚŏėŅĶıŒĬĨńĺĔļńĨĶŇĵƢœĪĵŀňĔŏĝƞĬĔńĬȮħńĚŏĝƞĬœħƟ
ěŅĔĪŋĔĭƟŅĬĴńĔıĭıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢĕŀĚıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃĶŅĝŇĬňȮŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤ ĨŇħœĺƟȮ 

ŒĬĮƖȮšŤťşȮĪńĻĬŅĺħňȮŐĔƟĺĽĬŇĪȮ&šŤťş) ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚ ıĸĺńĨĔŅĶĮĶŃĔŀĭĽĶƟŅĚŀńĨ
ĸńĔļĦƢĝŅĨŇıńĬīŋƢĝŅĺĽĵŅĴľĶŊŀŏĽňĵĴȮ&Siam) ŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėĬœĪĵ
ĽńĠĝŅĨŇĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĪňŗĬňŘȮėŊŀȮĶńģŏėħŅľƢȮŏĮŀĶƢĸŇĽȮĔĸńĬĨńĬȮŐĸŃĨĶńĚĔŅĬŌȮĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪŅĚŀńĨĸńĔļĦƢľĶŊŀĨńĺĭƞĚĝňŘĪŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ7 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪńĔĪŅĵŐĸŃĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮĔŅĶĶńĔļŅőĶėȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮőħĵŀńĨ
ĸńĔļĦƢĪňŗĴňĔŅĶĽŊĭĪŀħŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĝŅĺĽĵŅĴŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ
ėŊŀȮĳŅļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 ěŅĔĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬĺŇěńĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĶńģŀŊŗĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĺŇěńĵĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 
ĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 
 
 
 
 
 
 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮš.ŤȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĴŋƞĚĻŉĔļŅĴŋĴĴŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮš ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢĨƞŀėĬœĪĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ ĞŉŗĚĴňįĸĴŅěŅĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĳŅıĸńĔļĦƢ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

- ĶŌĮŐĭĭ 
- ŏĬŊŘŀľŅ 

 

ıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

- ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ 
- ėĬĴŅŏĸŏĞňĵ 

 

 



ţŧ 
 

ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏıŊŗŀěŃœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵĨƞŀœĮ 
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ĭĪĪňŗȮŢ 
 

ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 
  ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŵȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&qualitative methodology)Ȯőħĵ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(in depth interview)ȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĴŋĴĴŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĴŋĴĴŀĚěŅĔėĬœĪĵŏŀĚȮŐĸŃěŅĔėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏħŖĬ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĮĶŃŏħŖĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĵńĚěŃœħƟŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&non-participatory 
observation) ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĪńŘĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĨĸŀħěĬ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĪňŗ
ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀœĮ 
 
ĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗ 
 ħƟĺĵĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŐįƞĬħŇĬŒľĠƞȮ&mainland) ŐĸŃŏĔŅŃȮ
&island) ėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃĮƖĬńĚȮ&Penang Island)ȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĬ
œĪĵȮěŃŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĭĶŇŏĺĦĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮŐĸŃĺńħœĪĵĺńħŀŊŗĬȮȮŕȮ&ĝŋĴĝĬėĬœĪĵ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬėĬœĪĵĪňŗĴŅĨńŘĚĶĔĶŅĔĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĕŀĚėĬœĪĵŒĬŏĔŅŃ
ĮƖĬńĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅȮĦȮĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮĞŉŗĚĴňėĬœĪĵĴŅĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
 
ĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
 ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬœĪĵŒĬŏĔŅŃĮƖĬńĚȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮėĬȮ
őħĵŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵȮȮŐĸŃĽńĠĝŅĨŇĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵĪňŗıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĨńŘĚŐĨƞȮŤȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮěŃŐĭƞĚĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĔŜŅľĬħőėĺĨƟŅȮŏĮƦĬȮŢ ĔĸŋƞĴȮėŊŀ 

Š. ėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮ Šş ėĬ 
š. ėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬȮ Šş ėĬ 
Ţ. ėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵȮ Šş ėĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŢş ėĬ 
őħĵĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚėĬœĪĵŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮšşȮů ŦşȮĮƖȮ 

 

 



Ťş 
 

 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 

Š. ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅĩŅĴĺŇěńĵ 
š. ŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵ

ŒĬĶńģĮƖĬńĚȮ 
 
ĔŅĶĪħĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

Š. ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĨńĺŀĵƞŅĚ 
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĨńĺŀĵƞŅĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĨńĺŀĵƞŅĚȮš ĔĸŋƞĴȮ

ėŊŀȮĔĸŋƞĴėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮőħĵěŃŐĵĔŏĮƦĬȮš ĝŋħȮĞŉŗĚěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĨĶĚĪňŗĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĞŉŗĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮěŃŒĝƟĳŅļŅœĪĵ
ŒĬĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮŐĸŃŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĨńĺŀĵƞŅĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮěŃŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŅĔĬńŘĬěŃĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚȮš ĝŋħȮĬŜŅœĮŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴıŇěŅĶĦŅĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŢ 
ėĬȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮėŊŀȮĪħĸŀĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔńĭĨńĺŀĵƞŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚėĬœĪĵȮŤ ėĬȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŤ ėĬȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀįŇħıĸŅħȮĔƞŀĬěŃĬŜŅœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŇĚĨƞŀœĮ 

š. ŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬ
ĶńģĮƖĬńĚȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŀŀĔŐĭĭŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨŅĶŅĚȮŐĸŃěŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬȮš ĮĶŃŏħŖĬŒľĠƞȮ
ėŊŀȮįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢħƟŅĬĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃįĸĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬ
œĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ 
 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

Š. ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĨńĺŀĵƞŅĚ 
ěŅĔŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗěńħĪŜŅœĺƟȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĬŜŅœĮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢĕƟŀėŜŅĩŅĴĮĶŃĴŅĦȮŠ ĝńŗĺőĴĚȮőħĵěŃŏĬƟĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėŜŅĩŅĴŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟȮŐĸŃĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮěŃŐĭƞĚŏĮƦĬŒĝƟ
ĳŅļŅœĪĵŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļįŌƟŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵěŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮ
ĩŀħĕƟŀėĺŅĴŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅĵľĸńĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨĸŀħĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮěŃĽńĚŏĔĨĩŉĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮŀŅĪŇȮĽňľĬƟŅȮĪƞŅĪŅĚȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀœĮ 

š. ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĵŒĬĶńģ 

ĮƖĬńĚĬńŘĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 



ŤŠ 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ      
Š. ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ 
ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮťş ėĬȮĪńŘĚĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮ 

ŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĩŀħĕƟŀėĺŅĴěŅĔŏĽňĵĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŐĮĸĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶŒľƟ
ĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚȮŢşȮėĬĪňŗŏĮƦĬėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮěŅĔĬńŘĬėĦŃįŌƟĺŇěńĵ
ěŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮš ĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏħŖĬ
ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀěńħĪŜŅŏĮƦĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĪňŗŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬıľŋĽńĚėĴ
ŀĵƞŅĚĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 

š. ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĨĸŀħŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚħƟŅĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭĔńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĨŀĭėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Ťš 
 

ĭĪĪňŗȮţ 
 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
  
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĺŇīňĔŅĶŒĬĭĪĪňŗȮŢȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭȮ&pre-test) ĔńĭĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĳŅėĽĬŅĴŏıŊŗŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚȮěŜŅĬĺĬȮŢş ėĬȮŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮěŜŅĬĺĬȮŠşȮ
ėĬȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬȮěŜŅĬĺĬȮŠşȮėĬȮŐĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵȮěŜŅĬĺĬȮŠşȮėĬȮĶĺĴȮŢşȮėĬȮőħĵœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬȮŢȮėĶńŘĚ 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĴŅȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĕŀĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚŒĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
 
ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 
 ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵŐĵĔŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĬńŘĬœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĪńŘĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗėĬœĪĵĴŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ 
 ŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮĶńģĮƖĬńĚĩŊŀŏĮƦĬĶńģœĴƞĔňŗĶńģĪňŗĴňĮĶŃĝŅĝĬľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀĵŌƞĶĺĴĔńĬȮȮ
őħĵŏĜıŅŃěňĬȮĴŅŏĸĵƢȮŀŇĬŏħňĵȮĞŉŗĚŐĴƟŐĨƞěňĬȮĔŖĵńĚŐĭƞĚŏĮƦĬěňĬŁĔŏĔňŘĵĬȮŐĸŃŐĨƟěŇŚĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĬ
ŀŅľĶńĭȮėĬœĪĵȮĔĸŋƞĴėĬįĽĴĶŃľĺƞŅĚĴĸŅĵŌĔńĭěňĬȮȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĭŅĭơŅȮĵƞŅľĵŅŵȮĞŉŗĚĩƟŅŏĮƦĬĸŌĔĝŅĵŏĶňĵĔȮ
ŴĭŅĭơŅŵȮĸŌĔľĠŇĚŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĵƞŅľĵŅŵȮŒĬŐĩĭŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĴňŏĜıŅŃĪňŗĳŌŏĔŖĨȮĮƖĬńĚȮĴŃĸŃĔŅ
ŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮłĸłȮ 

ĸńĔļĦŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬȮŢ ŏĝŊŘŀĝŅĨŇľĸńĔȮėŊŀȮěňĬȮĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚ
ĔńĬȮŐĨƞěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĻŅĽĬŅĪňŗĬńĭĩŊŀȮœħƟŐĔƞȮėĬěňĬŏĮƦĬėĬıŋĪīĽŅĴŅĶĩœĮĺńħœĮőĭĽĩƢœħƟȮėĬ
ŀŇĬŏħňĵĔŖĬńĭĩŊŀȮȮŏĪıŏěƟŅȮŏĬƟĬĔŅĶĽĺħĴĬĨƢȮěŃĴňŏıňĵĚĴŋĽĸŇĴĪňŗœĴƞŏĕƟŅĺńħȮěŃŐĵĔŀŀĔœĮĮĢŇĭńĨŇĻŅĽĬĔŇě
ĨƞŅĚľŅĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĬĴŅŏĸŏĞňĵěŃĩŌĔĮĸŌĔİƤĚĨńŘĚŐĨƞŏĸŖĔȮŕȮĺƞŅĨƟŀĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮĨƟŀĚŏėŅĶıŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬ ħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢľĸŅĵėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

ŴħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŀĵŌƞȮœĴƞĴňĮƤĠľŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĩŇŗĬĪňŗŀŅĻńĵĔŖŀĵŌƞ
ėĬĸŃıŊŘĬĪňŗȮœĴƞœħƟĶńĚŏĔňĵěŀŃœĶĔńĬȮŀĵƞŅĚŐĩĺĪňŗıńĔȮ&ėĬœĪĵĻŅĽĬŅĴŋĽĸŇĴ'ȮĔŖŀĵŌƞŒĬ
ĩŇŗĬėĬěňĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 

 



ŤŢ 
 

ŴŁŇĬħŌȮıŋĪīȮėĶŇĽĨƢȮŀŇĽĸŅĴŏĕŅĔŖŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŐĨƞŏĕŅĔŖœĴƞœħƟĶĺĴĔńĬȮėŊŀȮ
ĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŀĵŌƞȮŐĨƞĔŖĬńŗĚĔŇĬĕƟŅĺőĨƠŃŏħňĵĺĔńĬȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟȮœĴƞĴňĮƤĠľŅŀŃœĶŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ȮŴĪňŗĬňŗěŃŐĵĔĔĸŋƞĴĔńĬŀĵŌƞȮĔĸŋƞĴėĬěňĬȮĔĸŋƞĴėĬĴŋĽĸŇĴȮĔĸŋƞĴėĬŀŇĬŏħňĵȮĩƟŅ
ŒĬĵƞŅĬŀŇĬŏħňĵȮĕŀĚĔŇĬĕŀĚŒĝƟĔŖěŃŏĮƦĬĕŀĚĨƞŅĚȮŕȮŐĭĭŀŇĬŏħňĵĴŅĔȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬ
ŏĽĬƞľƢŀňĔŐĭĭľĬŉŗĚȮĪňŗĮƖĬńĚĔĸŋƞĴėĬěŃŐĵĔĔńĬȮŐĨƞěŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ
ŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗőħħŏħƞĬĕŉŘĬĴŅŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴĮƖĬńĚŏĮƦĬĶńģĪňŗŏĮƕħȮŏıĶŅŃĺƞŅĶńģŀŊŗĬȮŕȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŒľĠƞŐĔƞ
ĝŅĺĴŋĽĸŇĴŏĵŀŃȮŐĨƞĪňŗĬňŗŒľƟĽŇĪīŇśėĬĨƞŅĚĝŅĨŇŏĵŀŃȮĪňŗĮƖĬńĚěŃĴňĝŅĺěňĬŏĵŀŃȮŐĸƟĺĔŖĴň
ĝŅĺĴŋĽĸŇĴĽƞĺĬŒľĠƞȮŐĨƞŏĕŅĔŖŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏĝƞĬȮĝƞĺĚĪňŗĴňĔŅĶĸŃľĴŅħȮ
ŏĕŅĔŖěŃľĵŋħĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴŏĕŅĔŖŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŐĨƞĩƟŅıŌħĩŉĚĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮŏĕŅěŃĴňĺĶĶĦŃĕŀĚŏĕŅȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴŅŏĮƦĬėĬĶńĭěƟŅĚĝŅĺěňĬȮŐĨƞŏĕŅĔŖŀĵŌƞĔńĬœħƟȮĪňŗŏĴŊŀĚŀŊŗĬœĴƞŏėĵŏľŖĬ
ŏľĴŊŀĬĪňŗĮƖĬńĚŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚėĬŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĴňĔġľĴŅĵľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĕƟĴĚĺħĪŜŅŒľƟĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ

ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 
ŴĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭŏĕƟĴĔĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵȮěŉĚĪŜŅŒľƟŏĕŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŵȮ

&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
ŴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅŏĸŏĞňĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴĪŅĚĔġľĴŅĵ

ĴŅĔĔĺƞŅȮŏĮƦĬŏľĨŋįĸŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚŏĕŅĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĨŇĔŅĪŅĚ
ĽńĚėĴŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĞŉŗĚĨƟŀĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔĸŋƞĴėĬȮŢ ŏĝŊŘŀĝŅĨŇľĸńĔȮėŊŀȮěňĬȮĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮ

ŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅȮĨĬŏŀĚœĴƞĶŌƟĽŉĔŐĨĔŐĵĔľĶŊŀőħħŏħňŗĵĺŒĬĔŅĶıńĔŀŅĻńĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮħńĚĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ
ĪňŗĺƞŅ 

ŴŏĪĻĔŅĸĔŇĬŏěȮŏĕŅĔŖěŃěńħĚŅĬĵŇŗĚŒľĠƞȮŏĶŅĔŖœĮŏĪňŗĵĺĚŅĬĕŀĚŏĕŅȮĽĴĴĨŇ
ĺƞŅĴňĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮŏĕŅĔŖĴŅŏĪňŗĵĺĚŅĬĕŀĚŏĶŅŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťş) 

ŴŏĮƦĬėĬĳŌŏĔŖĨȮěŉĚĴŀĚĺƞŅĮƖĬńĚėĸƟŅĵĳŌŏĔŖĨĴŅĔȮŕȮĳŌŏĔŖĨěŃĴňľĸŅĵŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮĪńŘĚėĬěňĬȮĴŋĽĸŇĴȮŀŇĬŏħňĵȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŐĨƞĮƖĬńĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗ
ėƞŀĬĕƟŅĚŒľĠƞĴŅĔĔĺƞŅȮőħĵĽƞĺĬĨńĺĴŀĚĺƞŅĮƖĬńĚŏľĴŊŀĬŏĮƦĬĭƟŅĬıńĔľĸńĚĪňŗ šŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

  



Ťţ 
 

ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬėĬœĪĵĔńĭŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶńģĮƖĬńĚȮıĭĺƞŅȮĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮĵŇŗĚŏĮƦĬėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵěŃĴňĬƟŀĵĴŅĔŒĬĶńģĮƖĬńĚȮėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵěŃĴňŀĵŌƞĴŅĔŒĬŏĕĨĶńģŏėħŃľƢŐĸŃ
ŏĮŀĶƢĸŇĽ ħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮ 

ŴŒĬĶńģĮƖĬńĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃ
ŏĮƦĬėĺŅĴĚŅĴĕŀĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĨƞŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮőħĵĴňėĬœĪĵŀĵŌƞŒĬĮƖĬńĚȮ
ĮĶŃĴŅĦȮŠş-ŠŤ ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

  
ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĽĶŇĴĺƞŅ 

ŴěŃıĭėĬœĪĵœħƟĪńŗĺœĮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞŒĬěŀĶƢěĪŅĺĬƢŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴĴńĔěŃĶŌƟěńĔĬńĔĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅȮŏıĶŅŃĪňŗĭƟŅĬȮ&ŏĴŊŀĚœĪĵ'ȮĴńĔěŃĽƞĚĸŌĔĴŅ
ŏĶňĵĬĔńĬĪňŗĬňŗŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĕŀĚĽĩŅĭńĬĶńģĮƖĬńĚȮ&Penang Institute) &šşŠŢ, ŀŀĬœĸĬƢ'Ȯ
ıĭĺƞŅȮěŜŅĬĺĬėĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŒĬĮƖĬńĚȮĴňœĴƞĝńħŏěĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅœĮĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 
 
 ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮœħƟħńĚĬňŘ 
 
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅĝňıȮ 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮıĭĺƞŅȮėĬœĪĵěŅĔİƤƧĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴŅŏĕƟŅĴŅĪňŗĶńģĮƖĬńĚȮŏıŊŗŀ
ĪŜŅĚŅĬėƟŅĕŅĵȮŏĮƕħĶƟŅĬŀŅľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀŅľŅĶœĪĵȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮŐĸŃ
ĽŋħĪƟŅĵŐĨƞĚĚŅĬœĮĔńĭėĬěňĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĬœĪĵĴŅĪŜŅĚŅĬőĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚĶńģĮƖĬńĚĩŊŀĺƞŅĴň
őĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮŏėĴňĳńĦĤƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĨŜŅĶĺěĪľŅĶȮĴńėėŋŏĪĻĔƢȮĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĚőħĵŏĜıŅŃĴŅěŅĔěńĚľĺńħĽĨŌĸȮĞŉŗĚ
ĮƤěěŋĭńĬœĴƞėƞŀĵĴňȮĴňŐĨƞŀĺĬĸŅĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĬœĪĵıĭĮŃĔńĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃėŋĵĔńĬŏĶŊŗŀĚĪŜŅĴŅľŅĔŇĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĬƞŅĽĬŒěĺƞŅ 
ŴĴňěŋħľĬŉŗĚĪňŗėĬœĪĵĴŅĪŜŅŏĽňĵĪňŗĬňŗȮŏĮƦĬėĬŀňĽŅĬŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŐĭĭĪňŗœĴƞ

ėĺĶĪŜŅȮŏĸĵĪŜŅŒľƟėĬěňĬĴŅŏĸĵƢĝŀĭħŌĩŌĔėĬœĪĵȮŐĨƞħňĪňŗėĬœĪĵĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅĴŅ
ĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĪŜŅŒľƟėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒľƟŏĔňĵĶĨŇėĬœĪĵȮĞŉŗĚŒĬĮƖĬńĚĔŖĴňĨŜŅĶĺěĪňŗ
ŏĮƦĬėĬœĪĵŀĵŌƞľĸŅĵėĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĽĶŇĴĺƞŅȮ 
ŴĨŀĬĴŅŒľĴƞȮŕȮĴňėĬœĪĵĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀĔƞŀĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĬĪŅĚĳŅėŒĨƟȮ

ŐĨƞĨŀĬĬňŘĴňŏĵŀŃȮĴŅěŅĔĪŋĔĳŅėŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 



ŤŤ 
 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŀŅěĽŃĪƟŀĬœħƟĺƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĮƖĬńĚŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĴŅŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĪŜŅĴŅľŅĔŇĬĪňŗĬňŗěŉĚœĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀŃœĶĴŅĔĬńĔȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
őħĵŏĜıŅŃěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĔƞŀĬȮĮĶŃĝŅĔĶĪŅĚĳŅėŒĨƟěŃŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĴňĮĶŃĝŅĔĶœĪĵěŅĔĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĴŅĪŜŅĚŅĬħƟĺĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ 
ŒĬĽĴńĵĔƞŀĬȮėĬœĪĵĪňŗŐĨƞĚĚŅĬěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĪŜŅĚŅĬȮŐĨƞĨŀĬĬňŘıŀěħĪŃŏĭňĵĬĽĴĶĽĔŖ

ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŀĭėĶńĺœħƟȮŏĝƞĬȮĪŜŅĚŅĬőĶĚĚŅĬȮĚŅĬĭĶŇļńĪȮŏĴŊŗŀĔƞŀĬėĬœĪĵŀĵŌƞĔńĬĴŅĔ
ĭĶŇŏĺĦĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗŐĨƞĚĚŅĬœĮĔńĭėĬěňĬȮŐĸŃŀıĵıœĮŀĵŌƞĪňŗŀŊŗĬȮ
ĮƤěěŋĭńĬŏľĸŊŀŏıňĵĚȮš-ŢȮľĸńĚȮĞŉŗĚȮīŜŅĶĚȮŀŅĵŋĺńĥĬŃȮ&šŤŠŦ: ŢŧŦ) ŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĝŊŗŀȮľĴŌƞĭƟŅĬœĪĵȮȮȮ
ĮŌőĸĨŇĔŋĽȮ&Pulau Tikus) ŏĮƦĬĝŋĴĝĬėĬœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮĮƤěěŋĭńĬȮěŃĽŅĴŅĶĩıĭŏěŀ
ėĬœĪĵœħƟĴŅĔĪňŗĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞłȮŐĸŃĪňŗĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĴńĔėŋĵĔńĬ
ŏĴŊŗŀıĭĮŃĔńĬȮėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪŜŅĴŅľŅĔŇĬȮħńĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĺƞŅ 

ŴĩƟŅěŃŏěŀėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚěŃŏěŀœħƟĪňŗĔĚĽŋĸœĪĵŐĸŃĪňŗĺńħĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮėĬœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃıŌħėŋĵĔńĬŐĨƞŏĶŊŗŀĚĵŇĚĔńĬȮŐĨƞėĬœĪĵŒĬ
ĮƖĬńĚěŃėŋĵĔńĬŏĶŊŗŀĚĪŜŅĴŅľŅĔŇĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

  
ĳŅıĸńĔļĦƢĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀȮ 
ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĽĩŅĬňőĪĶĪńĻĬƢĝƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ

ĝƞŀĚȮŢȮŤȮŦȮŐĸŃȮŧ ĝƞŀĚŏėŏĭŇŘĸĕŀĚœĪĵȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƞŅĺĽńĚėĴĨƞŅĚȮŕȮĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺȮħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪƞŅĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 

ŴĪňŗĭƟŅĬĶńĭĝƞŀĚőĪĶĪńĻĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟȮŏıĶŅŃĭƟŅĬŀĵŌƞĭĬŏĕŅȮĶńĭ
ĽńĠĠŅĦœħƟĪńŘĚĝƞŀĚȮŢȮŤȮŐĸŃȮŦȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĝŀĭħŌĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶěŅĔľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟŐĔƞȮŏĲĞĭŋƠĔȮŐĸŃœĸĬƢȮ

ħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 
ŴĪĶŅĭěŅĔľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĭƟŅĚȮŐĨƞœĴƞœħƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŃœĶȮĽƞĺĬŒľĠƞėĬ

œĪĵŒĬĮƖĬńĚěŃĨŇħĨńŘĚőĪĶĪńĻĬƢŏėŏĭŇŘĸĕŀĚœĪĵĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĔŖœħƟĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&œĸĬƢ'ȮőħĵĕƞŅĺĪňŗĶńĭĶŌƟŏĮƦĬĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚŏĽňĵĽƞĺĬŒľĠƞŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĽŜŅľĶńĭľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭŏĴŊŀĚœĪĵȮĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬĕƞŅĺĔŅĶĨŅĵȮĕƞŅĺ

ĶŃŏĭŇħȮŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠȮŕȮĕŀĚœĪĵ ĽƞĚįĸŒľƟėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĸƟŅľĸńĚȮŏıĶŅŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĸƟŅľĸńĚȮŐĸŃĴňŐĨƞŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬœĪĵĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵ
őħĵőĪĶĪńĻĬƢĪňŗŀŀĔŀŅĔŅĻŏĮƦĬĳŅļŅĴŅŏĸŏĞňĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮěŅĔėĬœĪĵĪňŗŏĮƦĬŐĴƞėƟŅĝŅĵŐħĬȮ



Ťť 
 

ĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĪňŗŀĵŌƞİƤƧĚœĪĵȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĽŊŗŀŒħĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭŏĴŊŀĚœĪĵŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ
ŐĴƟěŃĴňŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕȮŐĨƞľŅĔįŌƟĶńĭĽŅĶœĴƞĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĪňŗěŃĶńĭĽŅĶȮĔŖěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸœħƟȮ 

ĽŜŅľĶńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵěŃĽĬŒěĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴœĴƞĽĚĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽƞĚįĸ
ŒľƟėĬĴŅŏĸŏĞňĵėŇħĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵĬƞŅĔĸńĺȮĞŉŗĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚěŃĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĝňŘŐěĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀėĸŅĵėĺŅĴĨŊŗĬĔĸńĺĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 

ŴĕƞŅĺĽŅĶĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĬĪňŗĴŅŏĸŏĞňĵěŃ
ĨŊŗĬĨńĺĴŅĔȮŐĚƞėŇħĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵėŇħĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵĬƞŅĔĸńĺȮŏĺĸŅĪňŗŏĕŅĴŅıŌħŒľƟĲƤĚȮ
ŏĶŅĔŖěŃŀīŇĭŅĵŒľƟŏĕŅŏĕƟŅŒěĺƞŅœĴƞĬƞŅĔĸńĺŀĵƞŅĚĪňŗėŇħŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťş) 
 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĴňėĬœĪĵĭŅĚėĬĽŃĪƟŀĬĺƞŅĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚĴňįĸĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵħŌĸƟŅľĸńĚȮħńĚĬňŘ 

ŴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħŌěŃĸƟŅľĸńĚȮĔŖŏıĶŅŃĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĸƟŅľĸńĚœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮŐĸŃĔŅĶĴŅŀĵŌƞĮƖĬńĚŏľĴŊŀĬĔńĭŀĵŌƞĭƟŅĬĨńĺŏŀĚŏıĶŅŃěŃœĮœľĬ
ŏĺĸŅėŗŜŅėŊĬœĴƞĔĸńĺȮŐĨƞĩƟŅĔĸńĭœĮŏĴŊŀĚœĪĵěŃŀŀĔœĮœľĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃĴňėĺŅĴĔĸńĺȮ
ĶŃŐĺĚȮŐĨƞŀŅěěŃŏĮƦĬŏıĶŅŃŀƞŅĬĕƞŅĺĴŅĔœĮŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťş) 
 
ĬŀĔěŅĔĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸƟĺȮėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕƞŅĺ

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĕŀĚœĪĵȮĕƞŅĺĮĶŃěŜŅĺńĬȮŀĵŅĔĶŌƟĺƞŅėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚěŃŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚœĶŒľƟėĬœĪĵœħƟĶńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
   
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŅĽĬŅȮ 

ŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĴńĔěŃœĮĪŜŅĭŋĠĔńĬĪňŗĺńħĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶȮĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŋĮįŅĶŅĴȮħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚœħƟĽŃĪƟŀĬĺƞŅ 

ŴĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢȮĸŀĵĔĶŃĪĚȮĪŜŅĭŋĠĽŅĶĪŏħŊŀĬĽŇĭȮĺńĬ
ŀŅĽŅĿľĭŌĝŅȮĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĔŖŏěŀĔńĬĪňŗĺńħŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 
ȮĽƞĺĬĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵĕŀĚĸŌĔľĸŅĬœĪĵ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮėĬœĪĵĴńĔœĴƞœĮĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅĪňŗĬńŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬœĪĵĵńĚœĮĶĺĴĨńĺĔńĬĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮľĶŊŀĺńĬıƞŀȮĺńĬŏĜĸŇĴ
ıĶŃĝĬĴıĶĶļŅĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇĨŇśȮľĶŊŀĺńĬŐĴƞȮłĸłȮĺńħěŉĚŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬ
œĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞėŌƞĔńĭėĬœĪĵŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĴŅőħĵĨĸŀħȮŐĴƟĺƞŅėĬœĪĵŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚįěĠĳńĵ
ėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔľĶŊŀŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&ĬŇıĬīƢȮĪŇıĵƢĻĶňĬŇĴŇĨ*ȮšŤŤŤ, ŠŦŨ) 



ŤŦ 
 

 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮ 
ĮƤěěŋĭńĬȮĶŌĮĶƞŅĚľĬƟŅĨŅĕŀĚėĬœĪĵœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔěŅĔėĬěňĬȮŐĸŃėĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵĪňŗŀŅĻńĵ

ŒĬĶńģĮƖĬńĚȮœħƟȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶěŃĶŌƟĺƞŅŏĮƦĬėĬœľĬŏĮƦĬėĬœĪĵȮĔŖĨƟŀĚĽńĚŏĔĨěŅĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŏıĶŅŃĶńģĮƖĬńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňėĬ
œĪĵĴŅŏĪňŗĵĺĔńĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĔĸƟĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢľĸŅĵėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 
ŴĩƟŅėĬœĪĵĔŖěŃĝńħŏěĬĴŅĔȮŏıĶŅŃėĬœĪĵěŃŏĕƟŅĴŅĪńĔĪŅĵħƟĺĵ

ĳŅļŅœĪĵŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
ŴěŃŏĶŇŗĴĪńĔĪŅĵħƟĺĵĽĺńĽħňĔƞŀĬȮĩƟŅŏĮƦĬėĬœĪĵĔŖěŃĨŀĭĔĸńĭĴŅŵȮ

&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 

ȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵĪňŗĺńħœĪĵȮěŉĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĬƞŅĽĬŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĔńĭĔŅĶĶŌƟĳŅļŅœĪĵœĺƟĺƞŅ 

ŴŏĶŅŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮĭŅĚĪňĴňĸŌĔėĬœĪĵĪňŗĬňŗŏĕŅŀĵŅĔŒľƟ
ĸŌĔŏĕŅıŌħĳŅļŅœĪĵĔŖıŅĴŅŏĶňĵĬȮĭŅĚėĬĔŖıŀıŌħœħƟȮŐĨƞŀŅěŀƞŅĬŏĕňĵĬœĴƞœħƟȮŏĶŅ
ĔŖěŃĽŀĬŒľƟĪňŗĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮěŃĽŀĬĪŋĔĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪŋĔŀĵƞŅĚĲĶňȮėĬœĪĵĔŖœħƟ
ŏěŀĔńĬĪňŗĬňŗħƟĺĵŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĬŇĽńĵŒěėŀȮ 
ĬŇĽńĵŒěėŀĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĪňŗŏľŖĬŏħƞĬĝńħȮėŊŀȮĔŅĶĝŀĭĪŜŅĭŋĠĪňŗĺńħŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ

ħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 
ŴĩƟŅĴŅŀĵŌƞĬŅĬȮŕȮĔŖěŃĴňĽĴŅėĴėĬœĪĵŒĬĮƖĬńĚȮĩŉĚœħƟĶŌƟěńĔĔńĬȮŏĺĸŅĴň

ĔŇěĔĶĶĴŀŃœĶȮŏĪĻĔŅĸŀŃœĶĔŖěŃĴŅĪŜŅĭŋĠĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĔŖěŃœħƟŏěŀĪňŗĺńħ  
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢľĸŅĵėĬŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅ ŐĴƟėĬœĪĵĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵěŃĴňĸńĔļĦŃ

ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĨƞȮŴĔŅĶĵŇŘĴŵȮŏĮƦĬĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĵĪňŗĝńħŏěĬ 
ŴőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĸńĔļĦŃŏħƞĬĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴěŃĭƞĚĭŀĔȮŐĸŃŏĺĸŅĴŀĚ

ĽĭĨŅĔńĬĩƟŅĴňĔŅĶĽƞĚĵŇŘĴŒľƟĔńĬȮěŃĶŌƟĺƞŅŏĮƦĬėĬœĪĵŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťş) 

ŴħŌěŅĔĶŀĵĵŇŘĴĽƞĺĬŒľĠƞȮĩƟŅŏĮƦĬėĬœĪĵŏĺĸŅĵŇŘĴŒľƟȮŏĕŅěŃĵŇŘĴĨŀĭ
ĔĸńĭĴŅŒľƟĪńĬĪňŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴėĶńŘĚŐĶĔĪňŗĴŅĔŖěŃŐĵĔœĴƞŀŀĔȮŐĨƞıŀĬŅĬȮŕȮŏĕƟŅȮĔŖěŃŐĵĔŀŀĔěŅĔĽň
ľĬƟŅĪƞŅĪŅĚŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 



Ťŧ 
 

ŴėĬœĪĵĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵĔŖŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬħŌĔĸĴĔĸŊĬ ľĶŊŀĭŅĚĪňėĬœĪĵĵŇŘĴ
ĔŖěŃħŌŀŀĔĺƞŅėĬœĪĵŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴħŌěŅĔĽňįŇĺȮĸńĔļĦŃľĬƟŅĨŅȮŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĔŖěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞ
ŏľĴŊŀĬĔńĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ŴĔŅĶœľĺƟ-ĔŅĶĔĶŅĭŵȮĔŖŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ 

ŀŊŗĬȮŕ 
ŴĔŅĶĔĶŅĭıĶŃȮėĬœĪĵȮėĬěňĬȮėĬİĶńŗĚȮėĬŀŇĬőħĬňŏĞňĵěŃĔĶŅĭıĶŃ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶĽĺńĽħňȮėĬœĪĵĽĺńĽħňŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŀŇĬŏħňĵĽĺńĽħňĨƞŅĚĔńĬŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĮƤěěŋĭńĬĴňėĬœĪĵĴŅŀŅĻńĵĔńĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĪňŗĴŅĪŜŅĚŅĬȮĴŅŏĶňĵĬȮĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮŐĨƞĴňĸńĔļĦŃ

ĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŀĵŌƞȮœĴƞėƞŀĵŏĕƟŅĽńĚėĴĔńĬȮěŅĔĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚėĬľĬŉŗĚȮœħƟŒľƟĕƟŀĽńĚŏĔĨœĺƟĺƞŅȮėĬ
œĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŏħŇĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮěŃĴňĬŘŜŅŒěȮŐĨƞėĬœĪĵĪňŗĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŐĕƞĚĕńĬĝŇĚħňĝŇĚŏħƞĬĔńĬȮĽƞĺĬ
ėĬœĪĵĪňŗĶńģŏėħŃľƢȮěŃĴňĬŘŜŅŒěĴŅĔȮŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀŃœĶĔŖĨŅĴȮĴńĔěŃĪŜŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ 
 ĕƟŀĽńĚŏĔĨĕƟŀľĬŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬŏıĶŅŃĺƞŅȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĴńĔěŃıĭŏěŀĔńĬŏĜıŅŃŒĬĺńĬĽŜŅėńĠ
ĪŅĚĻŅĽĬŅĪňŗĺńħȮœĴƞėƞŀĵĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒħȮŕȮŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮħńĚĪňŗĴňįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ
œĺƟĺƞŅȮ 

ŴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞłȮĔŖœĴƞėƞŀĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĬœĪĵŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮěŃŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬĮƖĬńĚĴŅĔĔĺƞŅȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞėĬœĪĵěŃĨŇħĨƞŀĔńĬŏŀĚőħĵŏĜıŅŃŏĴŊŗŀĴňĚŅĬĺńħȮĚŅĬĭŋĠŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯ
ŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
 ŐĴƟĺƞŅĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŒĝƟŐĵĔŐĵŃėĬœĪĵĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĨƞĔŖħŌŏľĴŊŀĬĺƞŅĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃėĺŅĴėŋƟĬŏėĵıŀĽĴėĺĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬœĪĵĴŋĽĸŇĴĔŖŐĨƞĚĔŅĵėĸƟŅĵĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮėĬœĪĵĪňŗĴňŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬĔŖŐĨƞĚĔŅĵėĸƟŅĵėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ
ľĸŅĵėĬœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĺƟĬƞŅĽĬŒěȮħńĚĬňŘ 

ŴŀĵŌƞĬŅĬȮŕȮĔŖěŃŐĵĔŀŀĔěŅĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮőħĵĽńĚŏĔĨĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
ŴĔŅĶŐĨƞĚĨńĺěŃœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮŏĝƞĬȮįŌƟľĠŇĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĽŊŘŀěŃĨńĺ

ŒľĠƞȮŕȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟľĠŇĚœĪĵěŃŒĽƞŏĕƟŅĶŌĮĴŅĔĔĺƞŅȮľĶŊŀĩƟŅŏĮƦĬěňĬœĪĵľĶŊŀěňĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵĔŖěŃŐĵĔŐĵŃŀŀĔŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
ŴħŌěŅĔĸńĔļĦŃĪŀĚĪňŗŒĽƞȮĪŀĚĕŀĚėĬœĪĵěŃŏĮƦĬĪŀĚĪňŗĴňĸĺħĸŅĵ

ĴŅĔĔĺƞŅĪŀĚĪňŗėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĽƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘħŌěŅĔĔŅĶŐĨƞĚľĬƟŅȮĔŅĶŐĨƞĚĨńĺŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŨȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ) 



ŤŨ 
 

 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵœħƟȮŦȮħƟŅĬȮĞŉŗĚėĬœĪĵœħƟŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵħƟĺĵĔńĬŏŀĚŒĬĕĦŃĪňŗıŜŅĬńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĳŅıĶĺĴȮĽŜŅľĶńĭŒĬľńĺĕƟŀĨƞŀœĮȮėŊŀȮĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚȮĞŉŗĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŢȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĕŀĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸőħĵĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĨńĺŀĵƞŅĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵěŅĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮ

ěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨŅĶŅĚŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĳŅıŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸœħƟĝńħŏěĬĕŉŘĬħńĚĬňŘ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţ.ŠȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŒĬ
ĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕ 
 
ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬ 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ 
ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ
œĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 

- ĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚ 
- ėĬœĪĵŀĵŌƞĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮ
ŐĵĔěŅĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕ 

ėĬœĪĵěŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĔĸƟĺńħĭĬ
ĩĬĬȮŏĭŀĶƢĴŅȮ&Burma) 
ĬŀĔěŅĔėĬœĪĵȮĵńĚĴňŀňĔľĸŅĵ
ĝĬĝŅĨŇħƟĺĵĔńĬ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅĝňı 
ėĬœĪĵĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

ĽŅĴŅĶĩıĭėĬœĪĵœħƟĨŅĴ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵ ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮ 

 

ėĬœĪĵĴŅĶńģĮƖĬńĚȮŏıŊŗŀĴŅŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĴŅĪŜŅĚŅĬ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĬŇĵĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĴŊŀĚœĪĵȮ
őħĵŏĜıŅŃĝŅĵľŅħŐĸŃĪŃŏĸȮȮȮȮȮ
ě,ĽĚĕĸŅȮě,ĔĶŃĭňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĵńĚĬŇĵĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĬŇĵĴĕňŗĶĩĭŇřĔœĭėƢȮ
ŐĸŃĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺ 

- ĽƞĺĬŒľĠƞŏėĵœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅŐĸƟĺȮőħĵŏĜıŅŃȮ
ŀ,ľŅħŒľĠƞȮě,ĽĚĕĸŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĔŖĴňĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 
- ĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ 
&ĝŖŀĮĮƕƨĚ' 

 

- ĬŇĵĴœĮŏĪňŗĵĺȮě,ĽĚĕĸŅȮŐĸŃ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
- ĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅȮĮƖĬńĚĴňėĺŅĴ
ėĸƟŅĵĔĶŋĚŏĪıłȮ 

ĳŅıĸńĔļĦƢĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀ 
- ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽĬŒěĕƞŅĺ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀħňĨĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň
ľĬňŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵńĚ

- ĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŏĝŇĚ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮěŅĔ 
ĬŇĨĵĽŅĶȮĭĶŇļńĪĪńĺĶƢȮőĪĶĪńĻĬƢȮ

ĶńĭĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚėŊŀȮ
ĔŅĶœĮŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵȮĔŅĶœĮ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĴŊŀĚœĪĵȮœĴƞėƞŀĵĶńĭĶŌƟ



ťş 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬ 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵ 

ľĸĭľĬňŀĵŌƞ 
- ĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĽŊŗŀ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ĳŅıĵĬĨĶƢœĪĵȮŐĨƞĩŊŀĺƞŅĵńĚĴň
ĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĬƟŀĵ 
- ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵ 
- ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭŏĶŊŀĽŜŅĶŅĠĪňŗĴŅ
ŏĪňĵĭĪƞŅĪňŗĮƖĬńĚ 
- ĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢœĪĵŐĸŃĲƤĚ
ŏıĸĚœĪĵ 

ĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢľĶŊŀ
ĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴœħƟĪŅĚĽŊŗŀ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĬŇĽńĵŒěėŀ 
ŏĮƦĬėĬħňȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢħňȮ
&ĴŅĔĔĺƞŅĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵħƟĺĵ
ĔńĬŏŀĚ'ȮėĺŅĴĽŋĳŅıŀƞŀĬĬƟŀĴ
ĩƞŀĴĨĬȮėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭėĬœĪĵŒĬ
ĶńģĔĸńĬĨńĬ 

ŏĮƦĬėĬħňȮĽŋĳŅıȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĶńģĮƖĬńĚŏĽĴŀ 

ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗ
ħňȮėĬœĪĵĬŇĽńĵħňȮĚƞŅĵȮŕȮ 
ĽĭŅĵȮŕȮĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňȮ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮĽŌƟĚŅĬ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňľĸńĔīĶĶĴŒĬŒěĺƞŅœĴƞ
ėħőĔĚėĬŀŊŗĬȮŐĨƞĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬ
ľĬńĔŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĳŅļŅ 
ĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚŏĶŊŗŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅļŅȮ&ėĬœĪĵ
ĴŋĽĸŇĴĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇ
ĴŅŏĸĵƢ' 

ėĬěňĬĭŅĚėĬıŌħĳŅļŅœĪĵœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĶňĵĬěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵ 

ŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵěŅĔŏıŊŗŀĬ
ėĬœĪĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŅĽĬŅ 
ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ
œĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 

- ĔŇěĔĶĶĴėĬœĪĵŀĵŌƞĪňŗĺńħ 
- ĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīŏľĴŊŀĬĔńĬ 
ėĬěňĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĬŇĵĴĬŜŅĭŋĨĶ
ľĸŅĬœĮĺńħȮĲƤĚıĶŃŏĪĻĬƢȮĲƤĚ
īĶĶĴ 

ĬńĭĩŊŀıŋĪīĻŅĽĬŅŏľĴŊŀĬĔńĬȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴĽĺħĴĬĨƢŏľĴŊŀĬĔńĬ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅľŅĶ 
ĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬŀŅľŅĶȮŏıĶŅŃ
ŀŅľŅĶœĪĵĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭ
ĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵ 

ĝŀĭŀŅľŅĶĪňŗĴňĶĽĝŅĨŇŏįŖħĶƟŀĬ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŀŅľŅĶĴŅŏĸŏĞňĵ 

 

ŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶœĪĵȮĝŊŗĬ
ĝŀĭĨƟĴĵŜŅ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔňĿŅ 
ĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸ ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬœĴƞœħƟ

ŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 
ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵ
œĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 



ťŠ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬ 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇ
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ
œĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 

ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬœĴƞœħƟ
ŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 

- ĴňĔŇěĔĶĶĴ-ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮŒľƟ
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
- ŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

  
 ěŅĔĨŅĶŅĚĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ 
 ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĶńģĮƖĬńĚȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚěňĬȮĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĮĶŅĻěŅĔĕƟŀőĨƟŐĵƟĚĪňŗŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ  
 
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅĝňıȮ 

ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĴńĔıĭŏľŖĬėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶľĶŊŀĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵĨƞŅĚȮŕȮőħĵıĭŏěŀŒĬŏĺĸŅĞŊŘŀľŅĽŇĬėƟŅŒĬľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵŏĽňĵŏŀĚ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŅĽĬŅȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĞŉŗĚŏĮƦĬėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢĽƞĺĬŒľĠƞĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬėĬœĪĵȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬėĬ

œĪĵĴŋĽĸŇĴȮěŃĴňĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨńĺėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĴŅĔĬńĔȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮ 

ŴĴňŏıŊŗŀĬėĬœĪĵĶŌƟěńĔĔńĬĴŅȮš ĮƖȮĴŅěŅĔȮě,ĬĶŅīŇĺŅĽȮĴŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĬňŗȮĪŜŅ
ŒľƟŏľŖĬĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴĴŋĽĸŇĴĕŀĚœĪĵėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮĞŉŗĚĴńĬœĴƞŒĝƞĮƤĠľŅ
ŏĸĵŒĬĔŅĶĶŌƟěńĔĽĬŇĪĽĬĴĔńĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 

 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢľĸŅĵėĬŏėĵœĮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔƞŀĬľĸŅĵėĶńŘĚȮĽŜŅľĶńĭėĬĪňŗŏėĵœĮĪňŗȮě,ĽĚĕĸŅȮ

ŐĸŃȮě,ĔĶŃĭňŗȮŏľŖĬĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵĴňĝŅĵľŅħĪňŗĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃėĬĪňŗŏėĵœĮȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĽĺĵĚŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĬĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗœĮŏĪňŗĵĺ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢĵńĚĬŇĵĴĕňŗĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞėƢȮľĶŊŀĭŇřĔœĭėƢėńĬŒľĠƞȮľĶŊŀĶĩĵĬĨƢŐĭĭ
ėĶŀĭėĶńĺœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵ 

 
  



ťš 
 

 ĳŅıĸńĔļĦƢĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀ 
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶńĭĶŌƟ

ĪŅĚĽŊŗŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĕƞŅĺĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮėŊŀȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔĶĦňėŋĦĪńĔļŇĦȮĝŇĬĺńĨĶȮŀħňĨĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĩŌĔĶńģĮĶŃľŅĶȮŐĸŃľĬňŀŀĔěŅĔĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĵńĚĴňėĬŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀĵŌƞȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĔŖĵńĚěńĭĔŋĴœĴƞœħƟ 
 
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĳŅļŅȮ 

ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėĬœĪĵŒĝƟĳŅļŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĴŅŏĸŏĞňĵȮŒĬĪňŗĬňŘȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĬœĪĵĴŋĽĸŇĴŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟĪňŗŒĝƟĳŅļŅĴĸŅĵŌĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĳŅļŅĭŅŁŅĞŅĕŀĚ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃŀŅľŅĶȮ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬĔňĿŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĳĪĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵĴŅőħĵĨĸŀħȮĬŀĔěŅĔĔňĿŅȮĔŖĵńĚĴň
ŀŅľŅĶȮĪňŗĴňĶĽĝŅĨŇėĸƟŅĵėĸŉĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴŏįŖħěńħěƟŅĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŏĪĻŒĬŀŅľŅĶĴŅŏĸŏĞňĵ  

 
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĬŇĽńĵŒěėŀȮ 

ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢħň
ĴŅĔĔĺƞŅėĬĴŅŏĸŏĞňĵħƟĺĵĔńĬŏŀĚŏĽňĵħƟĺĵĞŘŜŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĺŅĴĽŋĳŅıŀƞŀĬőĵĬȮŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬȮĴň
ėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇœĪĵȮ&ėĬœĪĵıĸńħĩŇŗĬ'ȮŒĬĶńģĔĸńĬĨńĬ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬ 
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĶńģĮƖĬńĚĴňįŌƟėĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĪńŘĚěňĬȮŀŇĬŏħňĵȮœĪĵȮ

ŐĸŃȮŀŊŗĬȮŕȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŏıĶŅŃĨƞŅĚėĬĶŌƟħňĺƞŅŏĮƦĬĶńģĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮŐĨƞŒľƟŀŇĽĶŃȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĸŃ
ĪŋĔėĬĔŖŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚĞŉŗĚŏĮƦĬėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬȮĭŀĔĺƞŅȮĴň
ĳĶĶĵŅŏĮƦĬėĬœĪĵȮĕĦŃĬňŘŀŅĻńĵŀĵŌƞĶŅĝĭŋĶňħƟĺĵ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮ 
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅĴňėĬœĪĵŀĵŌƞŏıňĵĚȮŠş-ŠŤ% ėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀŅĻńĵŀĵŌƞ

ŒĬŏĴŊŀĚȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵȮĪŜŅĚŅĬŒĬľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĭŅĚėĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚėĬœĪĵĨƞŅĚȮŕȮěŃŀĵŌƞĪňŗȮŴĺńħŵȮĽŜŅľĶńĭĩŇŗĬıŜŅĬńĔŀŅĻńĵěŃŐĵĔŀŀĔœĮŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴȮŕȮœĴƞėƞŀĵŀĵŌƞĶĺĴĔńĬ 
 
 
 



ťŢ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏėĵœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅŐĸƟĺȮőħĵŏĜıŅŃŒĬȮŀ,

ľŅħŒľĠƞȮě,ĽĚĕĸŅȮĴŅŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏėĵŏħŇĬĪŅĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮě,
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮľĸŅĵȮŕȮėĶńŘĚȮőħĵėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĴŊŀĚœĪĵĴňėĺŅĴ
ĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĔńĭĴŅŏĸŏĞňĵȮěŉĚĴňėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĬȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢľĸŅĵėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 
ŴŏėĵœĮŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵȮŢ ėĶńŘĚȮĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃ

ĽĚĕĸŅȮőħĵĝŊŗĬĝŀĭŀŅľŅĶȮĔŅĶĝŖŀĮĮƕƨĚȮŏĴŊŀĚœĪĵŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽĺĵĚŅĴĴŅĔȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏėĵĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬėĬœĪĵȮěŉĚœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵħƟĺĵȮĶŌƟĽŉĔ
ŒĔĸƟĝŇħĔńĭėĬœĪĵĴŅĔŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯšş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴĶŌƟěńĔŏĴŊŀĚľŅħŒľĠƞŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĶĔĪňŗěŃŏĸŊŀĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗěĶŇĚėĺĶěŃŏĮƦĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĨƞŏħŇĬĪŅĚĵŅĔȮŒĬĕĦŃĪňŗľŅħŒľĠƞŏĶŅ
ĽŅĴŅĶĩĕńĭĶĩŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺœħƟŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯšş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴĶńģĮƖĬńĚŀĵŌƞŒĔĸƟĝŅĵŐħĬœĪĵĴŅĔȮĴňőŀĔŅĽœĮŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵȮš-ŢȮėĶńŘĚȮ
ĪňŗľŅħŒľĠƞŐĸŃħƞŅĬĬŀĔȮ&ŀ,ĽŃŏħŅȮě,ĽĚĕĸŅ'ȮŐĨƞĔĶŋĚŏĪıłȮĵńĚœĴƞŏėĵœĮȮĴň
őŀĔŅĽĔŖŀĵŅĔěŃœĮŏĪňŗĵĺŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯšş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴĝŀĭŏħŇĬĪŅĚœĮľŅħŒľĠƞȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĔĸƟĔńĭĮƖĬńĚȮ
ŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮŐĸŃœĮĴŅȮŢȮėĶńŘĚŐĸƟĺŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯšş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅľŅĶ 
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬĪňŗŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔĝŊŗĬĝŀĭŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬĶńģĮƖĬńĚĝŀĭŀŅľŅĶĪňŗĴňĶĽĝŅĨŇŏįŖħĶƟŀĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŀŅľŅĶœĪĵȮ 
 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŅĽĬŅ 
ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīŏľĴŊŀĬĔńĬȮĞŉŗĚĨńŘĚŐĨƞŏħŖĔȮėĬěňĬěŃĬŇĵĴĬŜŅĭŋĨĶľĸŅĬ

œĮĺńħŏıŊŗŀĲƤĚıĶŃŏĪĻĬƢȮĲƤĚīĶĶĴħƟĺĵȮĺńħěŉĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚėĬěňĬȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗĶńģĮƖĬńĚȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĻŇĸĮĔĶĶĴĳŅĵŒĬĺńħŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽœĨĸƢěňĬŏĽňĵ
ĽƞĺĬŒľĠƞȮĕƟŀĽńĬĬŇļģŅĬŀĵƞŅĚľĬŉŗĚėĚĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīĴŅĔȮěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĴıĶȮĕŋĬŏıĝĶȮ&šŤŤŧ) ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĴňģŅĬŃėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔěĬȮĔŅĶĪňŗ
ěŃŀĬŋĶńĔļƢľĶŊŀīŜŅĶĚĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬŏŀĚěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟĺńĥĬīĶĶĴıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĨƟŀĚĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŏĔŇħıĸĺńĨŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮȮĞŉŗĚŒĬĶńģĮƖĬńĚȮěŃĴňĪńŘĚĺńħœĪĵȮĺńħıĴƞŅȮĺńħěňĬĞŉŗĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
œħƟ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮ 
ŴėĬœĪĵĔńĭėĬěňĬŏĮƦĬıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŏĶŅĝŀĭŀŅľŅĶŐĸŃ

ĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 



ťţ 
 

 ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀ 
Ȯ ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚėĬœĪĵȮěŃĶńĭĶŌƟěŅĔĔŅĶőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĴŊŀĚœĪĵ ěŅĔĬŇĨĵĽŅĶȮ
ěŅĔĭĶŇļńĪĪńĺĶƢȮěŅĔőĪĶĪńĻĬƢȮĳŅıĵĬĨĶƢœĪĵȮŐĨƞĵńĚĩŊŀĺƞŅĴňĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĬƟŀĵȮŐĸŃėĬěňĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞěŃĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬėĬœĪĵħƟĺĵȮĭŅĚėĶńŘĚŏĶňĵĬıŌħĳŅļŅœĪĵěŅĔŏıŊŗŀĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚėĬĴňŏıŊŗŀĬėĬœĪĵ
ĬƟŀĵȮľĶŊŀœĴƞĴňŏĸĵȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒľƟĕƟŀĴŌĸœĺƟĺƞŅ 

ŴĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬėĬœĪĵȮŐĸŃėĬĽĵŅĴ-ĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬȮėĬœĪĵĴň
ĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĬıŊŘĬĩŇŗĬĴŅŏĸĵƢȮŏĮƦĬėĬĬƞŅĶńĔȮĝŀĭıŌħĩŉĚėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏīŀȮ
ŀŅľŅĶœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚœĪĵěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭŏĶŊŀĽŜŅĶŅĠĪňŗĴŅŏĪňĵĭĪƞŅĪňŗĮƖĬńĚŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴŏėĵĴňŏıŊŗŀĬĪňŗĴŅěŅĔœĪĵȮŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬȮŐĨƞĨŀĬĬňŘĔĸńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮ
ŐĸƟĺȮŐĨƞĵńĚĨŇħĨƞŀįƞŅĬĪŅĚŏĲĞĭŋƠĔȮŐĸŃĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĴŊŀĚœĪĵěŅĔĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬėĬľĬŉŗĚĭŀĔĺƞŅ 

ŴĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĝĴĳŅıĵĬĨĶƢœĪĵȮĪňŗįƞŅĬ
ĴŅħŌŏĶŊŗŀĚȮŴĜĸŅħŏĔĴĽƢőĔĚŵȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĽĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĵńĚĨŇħĨŅĴĲƤĚŏıĸĚœĪĵȮĝŊŗĬĝŀĭĬńĔĶƟŀĚœĪĵħƟĺĵŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯšş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťş) 

  
 ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĬŇĽńĵŒěėŀ 

ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĽƞĺĬŒľĠƞŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĸńĔļĦŃėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢħňȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģĮƖĬńĚŏĽĴŀȮħńĚŏĝƞĬȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚėĬȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 

ŴėĬœĪĵĴňŏĽĶňĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĪňŗœħƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏľŖĬ
ėĬœĪĵĪňŗĺńħŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴėĬœĪĵĬŇĽńĵħňȮĴňėĺŅĴĽŋĳŅıȮŏĮƦĬĴŇĨĶȮĨĶĚĕƟŅĴĔńĭėĬěňĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯ
ŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵėĬľĬŉŗĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮŐĴƟĶńģĮƖĬńĚěŃĴň

ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŏĔŅŃĕĬŅħŏĸŖĔȮĪňŗĴňľĸŅĵĝĬĝŅĨŇȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕ őħĵŏĜıŅŃėĬěňĬ
ĴňĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĨƞĴńĔıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞœħƟȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮėĬĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃėĬŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĶŋĚĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮěŃĴňėĬĴŅŏĸĵƢĴŅĔĪňŗĽŋħ 
Ȯ ĽŜŅľĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĪŋĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒĬĶńģĮƖĬńĚȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 



ťŤ 
 

ŴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬěňĬȮĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵŀŅĻńĵ
ŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĮĶŅĻěŅĔĕƟŀőĨƟŐĵƟĚĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮıĺĔŏĶŅŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

ŴĜńĬĴňŐĲĬŏĮƦĬėĬěňĬĴŅŏĸĵƢȮŐĸƟĺŏĶŅĔŖĴňŏıŊŗŀŏĮƦĬĝŅĺěňĬĴŅŏĸĵƢŏĵŀŃȮĴńĬ
ĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏħňĵĺĔńĬȮıŌħĳŅļŅŏħňĵĺĔńĬȮėŊŀȮ
ĳŅļŅĴŅŏĸĵƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĴƟıĺĔŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩıŌħĳŅļŅĴŅŏĸĵƢȮľĶŊŀěňĬœħƟ
ėĸƞŀĚȮŐĨƞĔŖĽŊŗŀĽŅĶœħƟĭƟŅĚŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵȮěŃĴňĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴŅŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬěňĬȮĝŊŗŀȮ

ŴHan Jiang High Schoolŵ ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏıŊŗŀİƗĔĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬŁĔŏĔňŘĵĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĵńĚĴňėĬœĪĵěŜŅĬĺĬĴŅĔĪŜŅĚŅĬĪňŗĶńģĮƖĬńĚȮȮőħĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĔĸƟĺńħœĪĵȮĭĬĩĬĬŏĭŀĶƢĴŅȮ&Burma) ĬŀĔěŅĔ
ėĬœĪĵȮĔŖĵńĚĴňėĬŏĴňĵĬĴŅĶƢȮėĬŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮŀŇĬŏħňĵȮĭńĚėĸŅŏĪĻȮĮŅĔňĽĩŅĬȮłĸłȮ
ĽŜŅľĶńĭėĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵĭŅĚėĬĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬėĬœĪĵȮŐĨƞĭŅĚėĬĔŖœĴƞĴňŏıŊŗŀĬėĬœĪĵŏĸĵȮŐĨƞĪŜŅĔŅĶĞŊŘŀ
ĕŅĵĽŇĬėƟŅĔńĭėĬœĪĵȮőħĵėŅħĺƞŅėĬœĪĵĴňĮĶŃĴŅĦȮšş%  

 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚėĬȮŏėĵĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶœĪĵȮŒĬŏĴŊŀĚœĪĵȮȮőħĵěńĚľĺńħĪňŗ

ėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵĬŇĵĴœĮŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮě,ĽĚĕĸŅȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 

ŴĮƖĬńĚėĸƟŅĵĔńĭĔĶŋĚŏĪıłȮĽŜŅľĶńĭĳŌŏĔŖĨŏĮƦĬŏĔŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĔįƞŀĬĝƞĺĚ
ĽŋħĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶĝŖŀĮĮƕƨĚȮĞŉŗĚĳŌŏĔŖĨħŌěŃėĸƟŅĵŏĔŅŃĸńĚĔŅĺňĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵ
ĴŅĔĔĺƞŅŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĳŅļŅœĪĵȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵĭŅĚėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮĴňŏıŊŗŀĬľĠŇĚĪňŗŏĝƞŅľƟŀĚŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬȮŏĮƦĬĸŃŐĺĔ

ŏħňĵĺĔńĭĪňŗėĬœĪĵŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞȮŏıŊŗŀĬėĬœĪĵėĬĬňŘŏĮƦĬĸŌĔėĶŉŗĚœĪĵŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵȮŐĸŃėŇħĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĪňŗħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵħƟĺĵȮ 

 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŅĽĬŅȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŀňĔėĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅȮėĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵŏľĴŊŀĬĔńĭėĬœĪĵĪňŗĬńĭĩŊŀıŋĪīĻŅĽĬŅ

ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĻŅĽĬĔŇěŏľĴŊŀĬĔńĬȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĽĺħĴĬĨƢ 
 
 
 



ťť 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŌƟĽŉĔĮĶŃĪńĭŒěĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĔŇěĔĶĶĴ-ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮŒľƟ

ŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅľŅĶȮ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŀŅľŅĶœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĨƟĴĵŜŅĞŉŗĚ

ŏĮƦĬŀŅľŅĶœĪĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴȮŐĸŃĴňĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵĪňŗŏĮƕħĕŅĵĨƟĴĵŜŅĔŋƟĚŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŏĮƦĬ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
 

ȮĳŅıĸńĔļĦƢĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀ 
ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĴŊŀĚœĪĵȮœĴƞėƞŀĵĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔőĪĶĪńĻĬƢȮľĶŊŀĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ

ŐĨƞĶńĭĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚėŊŀȮĔŅĶœĮŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚĶńĭĶŌƟĕƞŅĺŏĴŊŀĚœĪĵěŅĔ
ĽĩŅĬňőĪĶĪńĻĬƢĞňŏŀŖĬŏŀŖĬȮ&CNN) ľĶŊŀĭňĭňĞňȮ&BBC) ĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕȮĪŜŅŒľƟĶŌƟĺƞŅŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĶŃŏĭŇħȮĞŉŗĚĽƞĺĬĨńĺ
ĶŌƟěńĔĔńĭėĶŀĭėĶńĺĪňŗİƙŅĵľĠŇĚĽŌĠŏĽňĵĪńŘĚĽŅĴňŐĸŃĸŌĔěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĶŃŏĭŇħĪňŗĽňŗŐĵĔĶŅĝĮĶŃĽĚėƢŏĴŊŗŀĮƖȮ
šŤŤŧ ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĶŌƟĽŉĔŏĽňĵŒěĴŅĔȮľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬȮ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶœħƟĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏĲĞĭŋƠĔȮŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴȮĪĺŇĨŏĨŀĶƢȮłĸłȮ 

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 
ŴŏėĵĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŒĬ
ıńĪĵŅȮĮƤĠľŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮłĸłŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĬŇĽńĵŒěėŀ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŇĬŏħňĵȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėĬœĪĵĬŇĽńĵħňȮĴňĭŋėĸŇĔĪňŗĚƞŅĵȮŕȮ

ĽĭŅĵȮŕȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽŌƟĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬ
œĪĵŏĝŊŗŀŒĬľĸńĔĕŀĚīĶĶĴŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĺƞŅȮœĴƞėħőĔĚėĬŀŊŗĬȮŐĨƞĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬľĬńĔŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĪňŗħňȮ 

ŴĴňėĺŅĴĽŋĳŅıĴŅĔȮįŌƟĝŅĵĔŖěŃŏĮƦĬĽŋĳŅıĭŋĶŋļȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃ
ĭŋėĸŇĔĪƞŅĪŅĚȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭėĬěňĬȮĭŅĚĪňĔŖŏľĴŊŀĬėĬĴŅŏĸĵƢŵȮ
&ĽńĴĳŅļĦƢ*Ȯšş ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 

 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬœĪĵĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮħńĚĪňŗįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĬľĬŉŗĚŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸĺƞŅ 
ŴĪĶŅĭĺƞŅėĬœĪĵĶńĔŒĬľĸĺĚĴŅĔŏıňĵĚŒħȮŏıĶŅŃĴňŏıŊŗŀĬĪňŗŏėĵĶƞĺĴĚŅĬ

ĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢ*ȮŠŨ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťş) 
 



ťŦ 
 

 ŏĴŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĽŀĚĽƞĺĬėŊŀȮĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢ
ėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮěŃœħƟĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţ.šȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŒĬ
ĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵ 
 
ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ 
- ĽƞĺĬŒľĠƞėĬœĪĵĽńĠĝŅĨŇĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇ
œĪĵŐĨƞĚĚŅĬœĮěŅĔėĬěňĬȮŀıĵıœĮŀĵŌƞĪňŗŀŊŗĬ 
- ĴňėĬœĪĵœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĶńģĮƖĬńĚĴŅĔĕŉŘĬ 

- ĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚȮ 
- ėĬœĪĵŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĔĸƟĺńħĭĬĩĬĬŏĭŀĶƢĴŅȮȮȮȮȮȮȮ
&Burma) 
- ėĬœĪĵŀĵŌƞĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮŐĵĔěŅĔĝĬĝŅĨŇ
ŀŊŗĬȮŕ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ 
œĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮĵĔŏĺƟĬ
ĳŅļŅœĪĵ ėĬœĪĵěŃĪńĔĪŅĵħƟĺĵĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃ
ĴňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵĲĶňĪňŗĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴ 

- ĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚŏĶŊŗŀĚĳŅļŅȮ&ėĬœĪĵĴŋĽĸŇĴ
ĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ' 
- ŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĬŇĽńĵŒěėŀ 
- ĶŀĵĵŇŘĴȮĔŅĶĔĶŅĭȮĔŅĶœľĺƟĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ 
- ĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵıĶŃıĶıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ 
ıĶŃĶŅĝŇĬňŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳı 
- ľŅĔıĭĮŃĔńĬěŃėŋĵĔńĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅĴŅľŅĔŇĬ 
- ĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŀĵŌƞȮŐĔƞĚŐĵƞĚĝŇĚħň 
- ėŇħĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĸƟŅľĸńĚȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĴŊŀĚĴň
ŐĨƞėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

- ȮėĬœĪĵĬŇĽńĵħňȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮ
ĽŋĳŅıŀƞŀĬĬƟŀĴȮĽŌƟĚŅĬ ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵĪňŗħňȮĚƞŅĵȮŕȮĽĭŅĵȮŕȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŊŗŀĽńĨĵƢ ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶńģĮƖĬńĚ
ěńħĕŉŘĬŏĽĴŀ 
-  ŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅĝňı 
- ėĬœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴŅĪŜŅĚŅĬőĶĚĚŅĬȮĚŅĬ 
ĶŅĝĔŅĶȮĨŜŅĶĺěĪľŅĶȮĴńėėŋŏĪĻĔƢȮĭŅĚĽƞĺĬėƟŅĕŅĵ
ŐĸŃĴŅŐĨƞĚĚŅĬĔńĭėĬěňĬŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĪŜŅ
ĮĶŃĴĚȮĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬĮĶŃĴĚĪňŗĴŅěŅĔěńĚľĺńħĽĨŌĸȮ
ŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĴňŐĨƞŀĺĬĸŅĔȮ 

- - ėĬœĪĵěŅĔĳŅėŀňĽŅĬĪŜŅĚŅĬĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞħň 

-  

- ėĬœĪĵĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶȮŐĸŃŏĮƕħĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ 
- ĪŜŅĚŅĬŒĬľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅ 
- ŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĶňĵĬ 



ťŧ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵ 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŅĽĬŅ 

ĬŀĔěŅĔŏěŀėĬœĪĵœħƟĴŅĔĪňŗĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞłȮ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩŏěŀėĬœĪĵœħƟĪňŗĺńħŒĬĴŅŏĸŏĞňĵȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮőħĵěŃœĮ
ĪŜŅĭŋĠĔńĬȮŐĸŃŒĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮĸŀĵĔĶŃĪĚȮĪŜŅĭŋĠĽŅĶĪŏħŊŀĬĽŇĭȮ 

ėĬœĪĵĴňĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬ
œĪĵŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ&ĝŅĺĴŋĽĸŇĴ'ȮĴň
ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚœĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ - ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĔľĸŅĵ ĪńŘĚĪŃŏĸȮĝŅĵľŅħȮ

ĳŌŏĕŅȮŐĸŃŏĴŊŀĚľĸĺĚ 
- ĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵĬŇĵĴĴŅŏĪňŗĵĺȮě,ĽĚĕĸŅȮě,ĔĶŃĭňŗ 
Ȯě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
-ȮĬŇĵĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĶĩĭŇřĔœĭėƢŐĸŃĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺ 
ŀŅľŅĶȮ 
- ĴňŐľĸƞĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮ&ĝŖŀĮĮƕƨĚ' 
- ĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĮƖĬńĚėĸƟŅĵĔĶŋĚŏĪıł 

ĳŅıĸńĔļĦƢĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĽŊŗŀ 
- ėĬœĪĵĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵĽŊŗŀ
őĪĶĪńĻĬƢĝƞŀĚŏėŏĭŇŘĸŏĮƦĬľĸńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĝƞŀĚȮŢȮ
ŤȮŦȮŐĸŃȮŧȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ
ĮĶŃŏĳĪŏĲĞĭŋƠĔŐĸŃœĸĬƢȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪńŘĚĕŀĚœĪĵ
ŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮőĪĶĪńĻĬƢĪňŗŀŀĔŀŅĔŅĻŏĮƦĬĳŅļŅ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮěŅĔėĬœĪĵĪňŗ
ŏĮƦĬŐĴƞėƟŅĝŅĵŐħĬȮĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĪňŗŀĵŌƞİƤƧĚœĪĵ 
- ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƞŅĺĽńĚėĴĨƞŅĚȮŕȮȮ
ĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ 
- ėĬĴŅŏĸŏĞňĵėŇħĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵĬƞŅĔĸńĺȮőħĵŏĜıŅŃ
ĝƞĺĚœĴƞĽĚĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĴň
ľĬƟŅĪňŗŀīŇĭŅĵ 
-ȮœĴƞėƞŀĵœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĽĩŅĬĔĚĽŋĸłȮ 

- ĽĬŒěĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ŀħňĨĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŀŀĔ
ĬŀĔĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵńĚľĸĭľĬň' 
- ĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĪŅĚĬŇĨĵĽŅĶȮ
ĭĶŇļńĪĪńĺĶƢȮőĪĶĪńĻĬƢȮĳŅıĵĬĨĶƢœĪĵȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚȮŐĨƞĵńĚĴň
ĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĬƟŀĵ 
- ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵ 
- ĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭ
ŏĶŊŀĽŜŅĶŅĠĪňŗĴŅŏĪňĵĭĪƞŅĪňŗĮƖĬńĚ 
- ĶńĭĝĴĳŅıĵĬĨĶƢœĪĵŐĸŃĲƤĚŏıĸĚœĪĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬŀŅľŅĶ 
ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚœĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ - ĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬŀŅľŅĶȮŏıĶŅŃĴňĶĽĝŅĨŇŏįŖħ

ĶƟŀĬėĸƟŅĵėĸŉĚŀŅľŅĶĴŅŏĸŏĞňĵ 
- ŏėĵŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶœĪĵ 

ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔňĿŅ 
ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚœĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ ĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸ 



ťŨ 
 

ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ ĳŅıĸńĔļĦƢėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇėĬĴŅŏĸŏĞňĵ 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚœĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ - ĴňĔŇěĔĶĶĴ-ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 

- ŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗĽĺĴŒĽƞ 
- ĸńĔļĦŃĪŀĚĶŌĮıĶĶĦĪňŗĽĺĴŒĽƞ 
- ĔŅĶŐĨƞĚľĬƟŅȮĔŅĶŐĨƞĚĨńĺĶĺĴȮŕ  

ėĬĴŅŏĸŏĞňĵœĴƞœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘ 

 
ěŅĔĔŅĶĨŅĶŅĚĪňŗȮţ.šȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŏĴŊŗŀĔƞŀĬěŃŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞĴŅĔĭĬĩĬĬȮ

ĭŅĚĔŀĔȮ&Jalan Bangkok) ĮƤěěŋĭńĬŐĨƞĚĚŅĬœĮĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬĴŅŏĸĵƢȮŐĸŃŀıĵıœĮŀĵŌƞĪňŗ
ŀŊŗĬȮěŅĔŏħŇĴĪňŗŏėĵŀĵŌƞŒĬĸŃŐĺĔĭĶŇŏĺĦĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮĺńħĽŜŅėńĠĪňŗĶĺĴėĬœĪĵŒĬŀħňĨȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃįŇĺŏįŇĬěŃıĭĺƞŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĬœĪĵœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭŏĝŊŘŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮ
ĵĔŏĺƟĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬĳŅļŅȮĳŅļŅœĪĵĵńĚėĚŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢėĬœĪĵȮĪňŗŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ
őħĵěŃıĭŏľŖĬėĬœĪĵŒĬĳŅļŅœĪĵŒĬľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĽŜŅľĶńĭĽĳŅıĔŅĶŀĵŌƞĶĺĴĔńĬĕŀĚėĬœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŀĵŌƞȮŐĸŃ
ŐĔƞĚŐĵƞĚĝŇĚħňȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽĬŒěĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮĔŅĶĪŜŅĴŅľŅĔŇĬŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃėĬœĪĵěŃĴŅĶĺĴĨńĺ
ĔńĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮŏıŊŗŀĪŜŅĭŋĠĶƞĺĴĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚŏľŖĬĺƞŅĵńĚœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŐĴƟěŃĴňĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵŌƞĭƟŅĚȮŐĨƞĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĔŅĶ
ŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬĶńģĮƖĬńĚŏĽňĵĴŅĔĔĺƞŅȮ 

ŀňĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚœħƟĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕƞŅĺĽŅĶěŅĔŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŐĚƞĸĭȮœħƟŐĔƞȮ
ĕƞŅĺœĴƞĽĚĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƞŅĺėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬȮŢ ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮĕƞŅĺĪŃŏĸŅŃĔńĬȮĕƞŅĺęƞŅĔńĬĨŅĵȮĞŉŗĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĝŅĺœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵěĬŏĔŇħėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺŐĸŃŏĕƟŅŒěįŇħȮėĬœĪĵ
ŒĬĶńģĮƖĬńĚěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŐĔƞĽŅĵĨŅĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĽŅĵĨŅĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵĪńŘĚȮŢ ŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮıĺĔŏĕŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅ
ėĬœĪĵĴňĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭıĺĔŏĕŅȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬœĪĵŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ&ĝŅĺ
ĴŋĽĸŇĴ'ȮĴňĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅŏĸĵƢ ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮħƟĺĵėĬœĪĵ
ĳŅėŒĨƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮœĪĵıŋĪīȮŐĸŃœĪĵĴŋĽĸŇĴȮěŉĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœħƟĪńŘĚĔńĭėĬ
ĴŅŏĸŏĞňĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇěňĬȮŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃĴŅŏĸĵƢĬńŗĬŏŀĚȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬĴŅŏĸŏĞňĵĴňŏıŊŗŀĬĝŅĺœĪĵėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĔńĬȮěŉĚĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĳŅļŅȮĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵĬŇĵĴŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵĪňŗĶŌƟěńĔĴńĔėŋƟĬȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮıĭĮŃėĬœĪĵœħƟĭĶŇŏĺĦĺńħȮŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶœĪĵĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěŃĴňėĬœĪĵŏĔŅŃĔĸŋƞĴ
ŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 

ĬŀĔěŅĔĳŅļŅœĪĵȮėĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚĬŇĵĴŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴ
ĽĺĵĚŅĴĕŀĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮĽŇĬėƟŅĪňŗĴňŒľƟŏĸŊŀĔŒĬ
ĶŅėŅĩŌĔŐĸŃĪńĬĽĴńĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽŇĬėƟŅŒĬĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħňĚŅĴ



Ŧş 
 

ĕŀĚœĪĵȮőħĵěńĚľĺńħĪňŗĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŀĵŌƞĨŇħĔńĭĝŅĵŐħĬœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮě,ĽĚĕĸŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĳŅėŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ŐĸŃěńĚľĺńħĪňŗĨŇħĪŃŏĸȮœħƟŐĔƞȮě,ĔĶŃĭňŗ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔŏĴŊŀĚœĪĵȮĽƞĺĬŒľĠƞĶńĭĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĴŊŀĚŏĽňĵŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬĕƞŅĺĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĕƞŅĺĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĴŅŏĸŏĞňĵĪňŗőħĬ
ĶŃŏĭŇħŏĽňĵĝňĺŇĨȮěŅĔĔĶĦňĔŅĶŏĔŇħĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĪňŗĽňŗŐĵĔĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĴŊŗŀĽŇĚľŅėĴȮ
šŤŤŧ ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĕŀĚėĬœĪĵŒĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵŒĬĳŅıĶĺĴȮĴňĬŇĽńĵŒěėŀŒĬŏĝŇĚ
ĭĺĔȮœħƟŐĔƞ ŏĮƦĬėĬĬŇĽńĵħňȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮĽŋĳŅıŀƞŀĬĬƟŀĴȮĽŌƟĚŅĬ ŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶńģĮƖĬńĚěńħĕŉŘĬŏĽĴŀȮŕ 
 
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶńģĮƖĬńĚȮ 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģ
ĮƖĬńĚŒĬĸńĔļĦŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŐĸŃėĬĴŅŏĸŏĞňĵȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗĳŅėĽĬŅĴőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮıĭĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţ.ŢȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ 
 

ėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚ ėĬĴŅŏĸŏĞňĵ 
ĶŌĮŐĭĭ ŏĬŊŘŀľŅ ĶŌĮŐĭĭȮ ŏĬŊŘŀľŅ 

ĽŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚėĬœĪĵȮĪňŗŏĬƟĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅ
ıŋĪī 

ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅ
ıŋĪī 

ĽŊŗŀĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ėĬœĪĵȮĪňŗŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪŅĚĻŅĽĬŅıŋĪī 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅ
ıŋĪī 

  ĽŊŗŀĭŋėėĸȮ 
ĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬėĬœĪĵ 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
&ĳŅļŅœĪĵŐĸŃŀŅľŅĶ
œĪĵ' 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮţ.ŢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĪňŗėĬœĪĵ
ŒĬĴŅŏĸŏĞňĵĶńĭĶŌƟėŊŀȮĽŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗėĬœĪĵĴńĔěŃĔĶŃĪŜŅ
ĶƞĺĴĔńĬĪňŗĺńħȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪňŗėĬĴŅŏĸŏĞňĵŏľŖĬĺƞŅĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıŋĪī
ĻŅĽĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒľƟŏľŖĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬĴŅŏĸŏĞňĵĵńĚŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĽŊŗŀĭŋėėĸȮĞŉŗĚėĬĴŅŏĸŏĞňĵěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĴňŏıŊŗŀĬŏĮƦĬ



ŦŠ 
 

ėĬœĪĵȮěŉĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵěŅĔŏıŊŗŀĬėĬœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅŀŅľŅĶœĪĵ 
 

ĪńŘĚĬňŘěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗėĶńŘĚŐĶĔȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŨ ŐĸŃĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮıĭĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĶŌĮŐĭĭŒľĠƞȮŕȮėŊŀȮ
ĽŊŗŀĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĪŅĚĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮěńħĕŉŘĬĶƞĺĴĔńĭėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŏĝƞĬȮĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅŒĬĮƖ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĴňĕĭĺĬŐľƞŏĪňĵĬĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅĳŅĵŒĬĺńħĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶńģĮƖĬńĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞȮĦȮŏĴŊŀĚĮƖĬńĚȮŒĝƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏěŅŃĸŉĔœĮĵńĚĺńħȮĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶĺĴĨńĺĕŀĚėĬœĪĵŒĬĶńģĮƖĬńĚȮŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĬıĶŃȮŐĸŃĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮ
ĺńħĮƕƧĬĭńĚŀĶȮŐĸŃĺńħĭŋĮįŅĶŅĴȮœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚėĬœĪĵ
ħńĚĬňŘ 
 ĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗĴňėĬœĪĵĴŅĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅĬƟŀĵȮŐĨƞěŃĴň
ŏħŖĔœĪĵĴŅŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵĪŋĔĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĮĶŃĴŅĦȮŠţ.şş-ŠŤ.şşȮĬ,ȮŐĸŃĴňıĶŃĽĚęƢĝŅĺœĪĵĮĶŃěŜŅ
ĺńħŀĵŌƞħƟĺĵȮőħĵěŃĴňėĬěňĬĴŅŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĺńħȮŏĝƞĬȮĕŅĵħŀĔœĴƟīŌĮŏĪňĵĬȮĻŇĸĮĔĶĶĴȮĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮĸĺħĸŅĵȮĔŖěŃĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬěňĬŀĵŌƞ 
 

 
 
 



Ŧš 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮţ.Š-ţ.šȮĭĶĶĵŅĔŅĻĺńħœĝĵĴńĚėĸŅĶŅĴ 
 

ĺńħĭŋĮįŅĶŅĴȮĴňĔŅĶěŜŅĸŀĚľĸĺĚıƞŀőĽīĶȮľĸĺĚıƞŀĪĺħŏľĵňĵĭĬŘŜŅĪŃŏĸěŊħȮľĸĺĚıƞŀľĵĔȮ
ľĸĺĚıƞŀŐĝƞĴȮĺńħĜĸŀĚĳŌŏĔŖĨȮľĸĺĚıƞŀŐħĚ łĸłȮĮĶŃħŇļģŅĬœĺƟĳŅĵŒĬŀŋőĭĽĩȮĳŅĵĬŀĔıĶŃŀŋőĭĽĩȮĴň
ĶŌĮĮƤƨĬȮķŅļňȮıĶŃĻŇĺŃȮłĸłȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅĽńĔĔŅĶŃĭŌĝŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĬěňĬ 

 

 
 


