
ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Final Report' 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 

&Developing Global Branding Strategies for Cultural Merchandises in Thailand' 

 

 

 

 

 

 

őħĵ 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŋĤŅĴŅĻȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħň 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īńĝŏĜĸŇĴȮĽŋĪīŇıĚļƢĮĶŃĝŅ 

 

 

 

 

 

 

ŏĽĬŀ 
 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĴļŅĵĬȮ2560 
 



Ĕ 
 

ĭĪėńħĵƞŀ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĺŇěńĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨĶĺěĪŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅĶĺĴȮ/3ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵ
ŐĭƞĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟěŜŅĬĺĬȮ
1ȮĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬıĭĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶįĸŇĨħƟĺĵŒěĶńĔȮŐĸƟĺěŉĚ
ıńĥĬŅŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅŒĬĪňŗĽŋħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴıĭĺƞŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵńĚœĴƞĴň
ėĺŅĴėŇħĪňŗěŃıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŇŗĴĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
įĸŇĨĪňŗœĴƞĽŜŅėńĠŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĭŀĔĨƞŀŐĭĭ
ĮŅĔĨƞŀĮŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħȮŐĨƞĔŖĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬȮWebsite, facebook, Line,Ȯ
Instagram ŐĸŃ twitterȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĴňľĬƟŅĶƟŅĬ
ĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ0'ȮĔŅĶĕŅĵİŅĔȮ1'ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ2'ȮĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĪŜŅ
ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĴňŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĨƞĴňŒĬĶŃħńĭĴőĬĪńĻĬƢȮ&Tacit 
Knowledge'ȮőħĵŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶįĸŇĨėŊŀȮįĸŇĨŒľƟœħƟ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀőħĵœĴƞĔńĔĨŋĬĽŇĬėƟŅȮœĴƞĶńĭėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ 

 ėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňħƟĺĵėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,12ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňȮ3 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔœħƟŐĔƞȮ1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ2'Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĭĺƞŅĴňĔĸĵŋĪīƢĪňŗėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ŏĶŊŗŀĚœħƟŐĔƞȮ
/'ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪȮ0'ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮ2'Ȯ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

 



ĕ 
 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻȮŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĪŅĵŅĪȮ0'ȮıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮıńĥĬŅĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮ2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 

 ıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  



ė 
 

ėŜŅĬŜŅ 

 ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Final Report'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟ
ŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔȮ&Developing Global Branding Strategies for Cultural Merchandises in 
Thailand'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĬŊŘŀľŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ8ȮĭĪŐĸŃĳŅėįĬĺĔȮőħĵĭĪĪňŗȮ4 ůȮ8 ĬŜŅŏĽĬŀįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėįĬĺĔĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ13ȮĽŇĬėƟŅ 

 ėĦŃĬńĔĺŇěńĵĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪŜŅĚŅĬŐĸŃıĵŅĵŅĴĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĪńŘĚĬňŘĕŀĕŀĭėŋĦĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĸŌĔėƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĨĶĺěĪŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ėĦŃĬńĔĺŇěńĵ 
  



Ě 
 

ĽŅĶĭńĠ 

ĭĪėńħĵƞŀ ............................................................................................................................................. Ĕ 

ėŜŅĬŜŅ ................................................................................................................................................... ė 

ĽŅĶĭńĠ ................................................................................................................................................ Ě 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ ...................................................................................................................................... ĝ 

ĽŅĶĭńĠĳŅı ....................................................................................................................................... Ğ 

ĭĪĬŜŅ .................................................................................................................................................. / 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ ............................................................................................................................ / 
ėŜŅĩŅĴľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ............................................................................................................................... 0 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵ .............................................................................................................................. 0 
ĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬŇĵŅĴĻńıĪƢ ......................................................................................... 0 
ĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ.................................................................................................................................................. 2 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħőėĶĚĔŅĶ .................................................................... 2 
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ......................................................................................................................... 3 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ ....................................................................................................................................... 4 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ....................................................................................................... 5 
ŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ............................................................................. 5 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ............................................................................ /2 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢ .................................................................................... /4 
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅȮCPOT ................................................................. /6 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ .................................................................................................................................. 0. 
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ ......................................................................................................................................... 0. 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ ................................................................................................................................. 0. 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ............................................................................... 02 
ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ..................................................... 02 
ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ..................................................................................................... 03 



ě 
 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵ .................................................... 1/ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ .......................................................................... 10 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ ............................................................................................................................ 10 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ ................................................................................................. 17 
ŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ............................................................................................................ 2. 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ ........................................................................... 21 
ėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢ ................................................................................................................................. 21 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ................................................................................... 24 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ................................................................................... 30 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵ ............................................. 33 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔ .......................................................................... 33 
ĔŅĶěńħĪŜŅıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ .......................................................... 37 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ ............................................................................................................................... 4. 
ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ ................................................................................ 4. 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ......................................................................................................... 4. 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ................................................................................... 4/ 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ................................................................................... 40 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵ ........................................................................... 41 
ıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ ......................................................................... 43 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ ..................................................................................................................................... 45 

 

ĳŅėįĬĺĔȮ8ȮįĸĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬ ....................................................................................................... 47 

ĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ .............................................................................................................. 5. 

ĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ..................................................................................................................... 53 

őėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ ............................................................................................................ 60 

įƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ .................................................................................................... 66 



Ĝ 
 

ĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅ .......................................................................................................................... 75 

őėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ .................................................................... /.3 

ěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň .................................................................................... /.7 

őėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ ........................................................................................................... //0 

őėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ ................................................................................. /01 

ĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň .................................................................................................. /05 

Muay Chaiya +ȮThe Martial Art of Protector ........................................................................ /23 

ĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴ ............................................................... /37 

ľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ ...................................................................................................................... /56 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŜŅľĶńĭĸŌĔėƟŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ .............................................................................. 0.0 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶėƟŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ............................................................. 0.3 

 
  



ĝ 
 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1 ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ .................................... 1 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1 ĽĶŋĮėŜŅĬŇĵŅĴŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ ................................................................. // 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2 ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀěńħĨńŘĚŏĮƦĬĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ......... /1 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĮĶŃŏĪĻŀŇĨŅĸňŐĸŃ

ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸň ............................................................................................................................. /2 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,1ȮĮĶŃŏħŖĬĽńĴĳŅļĦƢĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ............................................................................. 0/ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4,1 ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵ .......................................... 03 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,1ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ .................................................................................... 12 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ ............................................................................. 17 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6,1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ................................. 22 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6,2ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ..................................... 25 
 
 
  



Ğ 
 

ĽŅĶĭńĠĳŅı 

ĳŅıĪňŗȮ1,1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT .......................... 1 
ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ .................................................................................. 7 
ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ........................ /7 
ĳŅıĪňŗȮ4,1ȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĚėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ............................................................................................. 04 
ĳŅıĪňŗȮ5,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ........................................................................................................... 11 
ĳŅıĪňŗȮ5,2ȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ........................................................................................ 11 
ĳŅıĪňŗȮ5,3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ ............................................................................... 2. 
ĳŅıĪňŗȮ6,1ȮĽĶŋĮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ .......................................................................... 23 
ĳŅıĪňŗȮ6,2ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ .................................................................. 30 
ĳŅıĪňŗȮ6,3 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2561 +Ȯ2565 ........................... 32 
 
 

file:///E:/CPOT/ผลงาน/Final%20Report%20CPOT_20170815%20cut%20obj4.docx%23_Toc490599003


ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 

 

1 
 

ĭĪĪňŗȮ1 

ĭĪĬŜŅ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ&Intangible 
Culture'ȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮėƞŅĬŇĵĴĪŅĚĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮ&Tangible Culture'ȮŏĝƞĬȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮĞŉŗĚĸƟĺĬŐĨƞĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĪńŘĚĬňŘĬŀĔěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸƟĺȮŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ľĶŊŀȮŴĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Capital'ŵȮŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴȮ&Florida, 2002'Ȯ 

 ĶńģĭŅĸıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīȮěńĬĪĶƢőŀĝŅœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮŴĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮŐĸŃĭĶĶěŋŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŒĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅļŅȮĨĸŀħěĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬȮ
ŴĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Merchandise'ŵȮľĶŊŀȮŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Industry'ŵȮ
&Hesmondhalgah, 2002'ȮĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy'Ȯ&Howkins, 2001'ȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴńŗĚėńŗĚŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻįƞŅĬīŋĶĔŇěőęļĦŅȮ
īŋĶĔŇěĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĳŅıĵĬĨĶƢȮħĬĨĶňȮŐĸŃĻŇĸĮŃŐĕĬĚĨƞŅĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŇĬėƟŅŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵńĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟĺĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵěĬĔĸŅĵŏĮƦĬȮ
ŴĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation'ŵȮŐĸŃȮŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industry'ŵȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺıƟĬěŅĔĳŅĺŃȮ
ŴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&Middle+Income Country Syndrome'ŵȮ 

 ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟŐĽĺĚľŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĳŌĴŇľĸńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵȮ&Cultural Product of Thailand8ȮCPOT'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīœħƟĺƞŅȮĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ
īŋĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĔĺƞŅŒĬŀħňĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ
ŀŅŏĞňĵĬŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚȮŴĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN Economic Community8ȮAEC'ŵȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬįĸ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňĨńĺŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚȮŴŐĭĶĬħƢȮ&Brand'ŵȮĽŇĬėƟŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĨƟŀĚĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ&Business Planning'ȮŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴŐĸŃŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢ 
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 ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĝŅĺĭƟŅĬįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕŉŘĬĨŅĴĺŇĩňĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĽŊĭĪŀħĨƞŀĔńĬĴŅœĮŏĮƦĬȮȮȮ
ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮŴėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurship'ŵȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏěƟŅĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĭĶĬħƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬœħƟ 

ėŜŅĩŅĴľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĶŃħńĭőĸĔĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶ= 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

1,ȮŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ThailandŲs Global Cultural Brand'ŵȮ
ĶĺĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 

2,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃȮŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĞŉŗĚĴňĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢ
ĶŃħńĭȮőĸĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1ȮȮ 

3,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔȮȮ 

4,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 

 ĔŅĶĺŇěńĵŀŅĻńĵĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&Brand Development'ȮĕŀĚȮPaulo MoreiraȮ
&2010'ȮĞŉŗĚŒľƟėŜŅĬŇĵŅĴĕŀĚėŜŅĺƞŅȮŴŐĭĶĬħƢȮ&Brand'ŵȮœĺƟĺƞŅŏĮƦĬŴĝŊŗŀȮĺĸňȮĽńĠĸńĔļĦƢȮľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĪńŘĚľĴħĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĬńŘĬŵȮőħĵŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĴňėŋĦėƞŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ'ȮŐĸŃĴňįĸ
ĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Psychological Impact'ȮȮȮ 
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 ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&Brand Development'ȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image'ȮŐĸŃ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&Reputation'ȮĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮįƞŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŴĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Capital'ŵȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵȮMoreira 
ŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1 ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ 

ĽƞĺĬĨƞŅĚŕĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
DNA ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮȮĳŅļŅȮĻŅĽĬŅ 
őėĶĚĔĶŃħŌĔ ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĔňĿŅȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıȮȮ 
ĶŃĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬőĸľŇĨ ĶŃĭĭėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ėĺŅĴĽĺĵĚŅĴ ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚȮĽńĠĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ 

 

 ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇĬĪĶńıĵƢȮ&Asset'ȮŀńĬĪĶĚėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĨƞĔŅĶěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬĪĶńıĵƢ
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Planning Strategy'ȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵħŉĚŏŀŅĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŀŀĔĴŅĮĶŅĔĢŒĬĶŌĮŐĭĭ
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ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1,1ȮėĦŃĬńĔĺŇěńĵŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢěŅĔĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image'Ȯ
ŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&Reputation'ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮěŅĔĬńŘĬěŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴőħĵ
ŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĨĸŀħěĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵ
ěŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔȮBrand Platform œħƟŐĔƞĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽŅīŅĶĦĝĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĔŅĶĺŇěńĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus 
Group Discussion'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&IndepthȮInterview'ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃĽŀĭĪŅĬ
įĸĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħőėĶĚĔŅĶȮ 

 ĔŅĶĺŇěńĵŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĪńŘĚľĴħȮ12 ŏħŊŀĬȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏħŊŀĬĪňŗ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬ
ĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬŀħňĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĭĶĬħƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅħńĝĬňĨńĺĝňŘĺńħ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟ 

V V           

2,ȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT 

  V V V V V V     

3,ȮįŌƟĺŇěńĵŐĸŃėĦŃĺŇěńĵěŃĪŜŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĪŋĨŇĵĳŌĴŇŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ŒľƟ
œħƟȮ10 ĝŇŘĬěŅĔȮ10 ĝŋĴĝĬ 

  V V         
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ĔŇěĔĶĶĴ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏħŊŀĬĪňŗ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
4,ȮĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĭĶŇőĳėŏıŊŗŀ
ĽŜŅĶĺěĪńĻĬėĨŇȮ&Attitude Survey'ȮĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
CPOT ĪňŗĨĔŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮőħĵŏĬƟĬœĮĪňŗĔĸŋƞĴ
įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĬŀĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

  V V         

5,ȮėĦŃĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚĴŅŐĸƟĺŒĬ
ŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĪńĻĬėĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĨĔŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ 

    V V V      

6,ȮėĦŃĺŇěńĵĪŜŅĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
CPOT ĪńŘĚȮ10ȮįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔȮȮ 

    V V V      

7,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢħńĝĬňĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĪńŘĚȮ
3 ħƟŅĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪŅĚĽĩŇĨŇ 

       V V    

8,ȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀ
ĬŜŅĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT ĪńŘĚȮ10 
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 

       V V V V  

9,ȮěńħŏĺĪňĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŀĳŇĮĶŅĵįĸĶƞĺĴĔńĭ
ĨńĺŐĪĬĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮ&ŏĝƞĬȮĨńĺŐĪĬĽĳŅ
ľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńĺŐĪĬĽĳŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ'Ȯ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ
ĨĸŀħěĬĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞœħƟĩŌĔ
ėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ 

          V V 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮ 

  1,ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮCPOT ĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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  2,ȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ
œħƟĶńĭȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŇě 
 3,ȮŐĺħĺĚĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺ
ŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĪķļġňĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮ&Mobile Product'ȮĽŜŅľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŜŅĬĺĬȮ
11ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ0'ȮĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ1'ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚȮ2'ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ3'ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮ4'ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚ
ěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮ5'ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮ6'ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ7'ȮőėĴ
œĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮŐĸŃȮ10'ȮMuay Chaiya +ȮThe Martial Art of Protector 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮ&Immobile Product'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚĽĩŅĬĪňŗȮ3Ȯ
ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ2'ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴȮ
ŐĸŃȮ3'ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ 

ŐĭĶĬħƢȮ&Brand'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŊŗŀȮĺĸňȮĽńĠĸńĔļĦƢȮľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚľĴħĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗȮ
ľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮ
őħĵŐĭĶĬħƢěŃĨƟŀĚĴňėŋĦėƞŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ'ȮŐĸŃĴňįĸĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Psychological Impact' 

ėŋĦĳŅıŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĪňŗħňĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ
įŌƟĭĶŇĳŅėȮŒĬȮ/.ȮŏĶŊŗŀĚœħƟŐĔƞȮ/'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ0'ȮĶŅėŅȮ1'ȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ2'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĬŇĵĴȮ3'ȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮ4'ȮĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮ5'ȮĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħȮ6'Ȯ
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĞŊŘŀĝŘŜŅȮ7'ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŐĸŃȮ/.'ȮĔŅĶĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&Brand Development'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image'ȮŐĸŃ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&Reputation'ȮĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮįƞŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮŀĬŉŗĚĔŅĶěŃ
ĪŜŅŒľƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ
&Business Planning Strategy'ȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵħŉĚĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĮĶŅĔĢŒĬĶŌĮŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮ  
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ĭĪĪňŗȮ2 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĔŅĶĺŇěńĵœħƟĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚȮŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ŐĭĶĬħƢŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢȮħńĚĬňŘ 

ŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ&ŏĝƞĬȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŁƞŀĚĔĚȮ
ĠňŗĮŋƙĬ'ȮĬŜŅŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŅŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚľĸńĔĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&Scott, 2004; ĺĶŅ
ĔĶĦƢȮĽŅĴőĔŏĻĻ*Ȯ2552'ȮȮ 

Howkins &2001'ȮŒľƟėŜŅĬŇĵŅĴĕŀĚŴŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮĺƞŅŏĮƦĬȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėńŗĚěŅĔ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚĴĬŋļĵƢŵȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔľĸńĔŐĬĺėŇħĪŋĬĬŇĵĴŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚěŅĔŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮScott &2004'ȮěŉĚŏĶňĵĔŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺƞŅŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĬĺŒľĴƞŵȮĞŉŗĚ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŌĚȮĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮĨĸŀħěĬĴňįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮĪňŗœħƟĶńĭȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĶŌĮĸńĔļĦƢŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĶĽĬŇĵĴľĸŅĔľĸŅĵȮěŅĔĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺĪŜŅŒľƟ
ĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľńĺŒěĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞľĶŊŀ
ŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ&Lash & 
Urry, 1994; Scott, 2000; Healy, 2002'ȮȮ 

ĬŀĔěŅĔėŜŅĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵńĚľĴŅĵĩŉĚŐĬĺėŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĭĬıŊŘĬģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬľĸńĔȮ&Knowledge+based Economic Development'ȮȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶ
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ĻŉĔļŅȮ&Educational Technology'ȮŐĸŃĶŃĭĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Property'ȮĞŉŗĚıŊŘĬģŅĬ
ŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŃĽĴĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĨĸŀħěĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇěńħĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚœĪĵŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴľĸńĔȮ/3ȮĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺńħĕĬŅħĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮħńĚĬňŘȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ2552'ȮȮȮ 

/,ȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔĸŋƞĴĵƞŀĵœħƟŐĔƞȮĚŅĬİƖĴŊŀ-ľńĨĩĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬœĪĵȮŀŅľŅĶœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

0,ȮĻŇĸĮŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĔĸŋƞĴĵƞŀĵœħƟŐĔƞȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚŐĸŃĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

1,ȮĽŊŗŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔĸŋƞĴĵƞŀĵœħƟŐĔƞȮĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĺňħňĪńĻĬƢȮĔŅĶıŇĴıƢȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮŐĸŃħĬĨĶň 

2,ȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŀŀĔŐĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔĸŋƞĴĵƞŀĵœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĲĝńŗĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ
ĔŅĶőęļĦŅȮŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&United Nations Conference on 
Trade and Development8ȮUNCTAD'ȮĪňŗěŜŅŐĬĔĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĺƟȮ4 ĮĶŃŏĳĪȮ&UNCTAD-ȮUNDP, 2008'ȮħńĚĬňŘ 

/,ȮīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Heritage'ȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃīŋĶĔŇěĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮőĭĶŅĦėħňȮėƞŅĬŇĵĴȮȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀıŊŘĬĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ
őħĵŀŅěěŜŅŐĬĔīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ěńħŏĪĻĔŅĸŐĸŃĚŅĬĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĻŇĸĮŃĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Historical and 
Cultural Sites'ȮœħƟŐĔƞȮőĭĶŅĦĽĩŅĬŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃĸńĪīŇėĺŅĴŏĝŊŗŀ 

0,ȮīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃŏĳĪĚŅĬĻŇĸĮƝȮ&Arts'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮ&Visual Arts'ȮŏĝƞĬȮĳŅıĺŅħȮ
ĶŌĮĮƤƨĬȮŐĸŃĳŅıĩƞŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬŐĸŃĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ&Performing Arts'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňȮĸŃėĶȮĔŅĶ
ŏĨƟĬĶŜŅȮőĕĬȮĸŇŏĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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1,ȮīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃŏĳĪĽŊŗŀȮ&Media'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ěŜŅıĺĔȮėŊŀȮĚŅĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮ&Publishing and Printed Media'ȮŐĸŃĚŅĬőĽĨĪńĻĬƢȮ&Audio Visual'Ȯ 

2,ȮīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅȮėŊŀ 

 2,/ȮĔĸŋƞĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Design+oriented Industry'ȮœħƟŐĔƞȮīŋĶĔŇěŀŀĔŐĭĭŐĸŃĨĔŐĨƞĚ
ĳŅĵŒĬȮĔĶŅĲƕĔħňœĞĬƢȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮŀńĠĴĦňȮŐĸŃĕŀĚŏĸƞĬŏħŖĔ 

 2,0ȮĔĸŋƞĴĽŊŗŀĽĴńĵŒľĴƞȮ&New Media'ȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĺňħňőŀŏĔĴĽƢȮŐĸŃ
ĽŊŗŀħŇěŇĨŀĸĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 2,1ȮĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Service'ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőęļĦŅȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĽńĬĪĬŅĔŅĶŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħŇěŇĨŀĸŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

 Scott &2004'ȮĬŜŅŏĽĬŀĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴ
ĸńĔļĦŃĕŀĚįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ&ĳŅıĪňŗȮ2,1'ȮőħĵŒĬĝńŘĬŐĶĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħĬňŘŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŐĭƞĚ
įĸįĸŇĨŀŀĔŏĮƦĬ 
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1,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮ&Immobile Product'ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬńŘĬȮĦȮĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟ
ŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮȮ 

  1,1 ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Resort Complexes'ȮœħƟŐĔƞȮĽĺĬĽĬŋĔȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 

  1,2 ŏĕĨŏĴŊŀĚľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮ&CentralȮCity 
Cultural Precinct'ȮœħƟŐĔƞȮŏĴŊŀĚľĶŊŀĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňıŇıŇīĳńĦĤƢĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŏĮƦĬěŋħĕŅĵȮ&Museum District'Ȯ
ŐľĸƞĚěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵĶŃħńĭĽŌĚȮ&Upscale Shopping District'ȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦŐľĸƞĚĭńĬŏĪŇĚȮ&Entertainment 
District'ȮȮ 

  1,3 ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝńŗĺėĶŅĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Temporary and Cyclical Cultural 
Agglomeration'ȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĔŅĸĚŅĬŏĜĸŇĴĜĸŀĚȮ&Festival'ȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴȮ&Convention'ȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅȮ&Sports Event' 

2,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮ&Mobile Product'ȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶœĮĵńĚěŋħěŜŅľĬƞŅĵĨƞŅĚŕȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ 

  2,1 ĽŇĬėƟŅĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ&Consumer+oriented Craft-Artisanal 
Product'ȮĞŉŗĚŐĭƞĚĵƞŀĵœħƟŀňĔȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 

   2,1,1 ĽŇĬėƟŅĪňŗĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĝŇŘĬĚŅĬȮ&Assembly Process'ȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĽŊŘŀįƟŅŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭŀńĠĴĦňȮŏėĶŊŗŀĚľĬńĚȮŐĸŃĕŀĚŏħŖĔŏĸƞĬ 

   2,1,2 ĽŇĬėƟŅĪňŗįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮœħƟŐĔƞȮŏĞĶŅĴŇėŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĔƟĺȮĬŘŜŅľŀĴŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮĽŋĶŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

  2,2 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ&Specialized Design Service'Ȯ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔħňœĞĬƢȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔŅĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĺĭœĞĨƢȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 

  2,3 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŊŗŀŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Media and Related Industry'ȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶįĸŇĨĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Motion Picture Production'ȮĔŅĶįĸŇĨĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮ&TV Program Production'Ȯ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶňȮ&Music Industry'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮ&PublishingȮIndustry'ȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Public Relations Service'ȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬőęļĦŅȮ&Advertising 
Consultancy Service' 
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶŐĭƞĚĨŅĴĶŌĮĸńĔļĦƢȮ0'ȮĔŅĶŐĭƞĚĨŅĴĔŅĶĮĶŅĔĢĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 0330'ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1,ȮŐĭƞĚĨŅĴĶŌĮĸńĔļĦƢœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘȮ 

1,1 ĝĬŇħĴňĶŌĮĸńĔļĦƢȮĽŅĴŅĶĩěńĭĨƟŀĚœħƟȮŀŅĪŇȮŀŅľŅĶıŊŘĬĩŇŗĬȮĝŋħĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮ 

1,2 ĝĬŇħœĴƞĴňĶŌĮĸńĔļĦƢȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńĭĨƟŀĚœħƟȮŀŅĪŇȮĮĶŃŏıĦňȮĻŅĽĬŅȮĳŅļŅ 

2,ȮŐĭƞĚĨŅĴĔŅĶĮĶŅĔĢĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮŏĮƦĬȮ 

2,1 ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺėĬľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬȮŀŅĪŇȮėĺŅĴėŇħȮěŇĬĨĬŅĔŅĶȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ 

2,2 ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĶŌĮĸńĔļĦƢȮŀŅĪŇȮĳŅıĺŅħȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 

2,3 ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚľĸŅĵİƙŅĵȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1 ĽĶŋĮėŜŅĬŇĵŅĴŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟŏĕňĵĬ ĬŇĵŅĴĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ 

Bourdieu 
&1996' 

ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĪŋĬĪňŗĽŃĽĴŀĵŌƞŒĬĨńĺĨĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸĺńĨĩŋŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚȮŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĞŉŗĚŐĨƞĸŃȮĭŋėėĸœħƟĶńĭĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴŐĸŃįĸŇĨ
ĞŘŜŅŏıŊŗŀȮĽŊĭĪŀħįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸįĸŇĨĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴėŊŀĶĽĬŇĵĴȮ
&Taste'ȮĞŉŗĚěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĪňŗŒĝƟīŜŅĶĚĶńĔļŅĝĬĝĬŒĬĽńĚėĴŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞĨƞŀœĮ 

/,ȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗİƤĚŒĬĨńĺėĬľĶŊŀěŇĨŒěȮ
&Embodied as state of mind-body' 
2,ȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨĬěńĭĨƟŀĚœħƟȮ
&Objectified' 
3,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬ 
&Institutionalized' 

Throsby 
&2001' 

ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĴňĔŅĶİƤĚĨńĺȮ
&Embodies'ȮĽŃĽĴȮ&Stores'ȮŐĸŃŒľƟȮ
&Provides'ėŋĦėƞŅĪŅĚȮĺńĥĬīĶĶĴȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĬńŘĬ 

/,ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽńĴįńĽœħƟȮ&Tangible 
Culture' 
0,ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽńĴįńĽœĴƞœħƟȮ&Intangible 
Culture' 

Scott &0..2' ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŌĚȮĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵň
ĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮ
ĨĸŀħěĬĴňįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ

/,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮ&Immobile 
Product'ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳė
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬńŘĬȮĦȮĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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įŌƟŏĕňĵĬ ĬŇĵŅĴĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ 
ĶŌĮĸńĔļĦƢŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĶĽĬŇĵĴľĸŅĔľĸŅĵ 

0,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮ&Mobile 
Product'ȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĶŃĭĭőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĮĵńĚěŋħ
ěŜŅľĬƞŅĵĨƞŅĚŕ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔĸŅĚ
ľŀĶńļġŅĔĶ
ıŇıńĥĬƢȮ&032/' 

 /,ȮĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
0,ȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴ 
1,ȮĽŅĕŅĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 
2,ȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
3,ȮĽŅĕŅĔŀĚĪŋĬŐĸŃīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
4,ȮĽŅĕŅĽĺńĽħŇĔŅĶ 
7,ȮĽŅĕŅĻŇĸĮĔĶĶĴ 
6,ȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
7,ȮĽŅĕŅĳŅļŅŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴ 
/.,ȮĽŅĕŅĻŅĽĬŅŐĸŃĮĶŃŏıĦ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&0330' 

ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŃĽĴĽĴŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮĨĸŀħěĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ
ŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬľĸńĔȮ&Knowledge+based Economic 
Development'ȮȮ 

/,ȮŐĭƞĚĨŅĴĶŌĮĸńĔļĦƢœħƟŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮ
ħńĚĬňŘȮĝĬŇħĴňĶŌĮĸńĔļĦƢȮĽŅĴŅĶĩěńĭĨƟŀĚœħƟȮ
ŐĸŃĝĬŇħœĴƞĴňĶŌĮĸńĔļĦƢȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńĭĨƟŀĚœħƟȮ
0,ȮŐĭƞĚĨŅĴĔŅĶĮĶŅĔĢĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮ
1ȮĮĶŃŏĳĪȮŏĮƦĬȮ/'ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺ
ėĬľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬȮ0'ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴň
ĶŌĮĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮ1'ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚľĸŅĵ
İƙŅĵȮŏ 

ĔŀĚ
ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶ
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĴĶħĔ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

&0333' 

ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇ 

/,ȮĳŅļŅȮȮ 
0,ȮĺĶĶĦĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮȮ 
1,ȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ 
2,ȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĽńĚėĴȮıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮȮ 
3,ȮĚŅĬĝƞŅĚİƖĴŊŀħńŘĚŏħŇĴȮȮ 
4,ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃěńĔĶĺŅĸȮȮ 
5,ȮĔňĿŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
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įŌƟŏĕňĵĬ ĬŇĵŅĴĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
&0335' 

ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĽńŗĚĽĴĽŊĭ
ĪŀħĔńĬĴŅȮŐĸŃĵńĚħŜŅĶĚŀĵŌƞȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽńĚėĴŏľŖĬėŋĦėƞŅȮ
ŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 

/,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮ 
0,ȮĕŀĚŒĝƟĕŀĚĨĔŐĨƞĚĭƟŅĬ 
1,ȮŀŅľŅĶŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ 
2,ȮĽĴŋĬœıĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅľŅĶ 

 

 ĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸĕŀĚľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬ
ŐĸŃěńħĨńŘĚŏĮƦĬĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Industrial District'ȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵľĸŅĵĝŇŘĬŒĬŀħňĨȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,2 ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀěńħĨńŘĚŏĮƦĬĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 

ĮĶŃŏĳĪĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě ĮĶŃŏĪĻ ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀȮ 
 

őėĸńĴŏĭňĵȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ Pietrobelli and Barrera &2002', Rantisi 
&2002', Scott &2002' 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀńĠĴĦň ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮœĪĵ Scott &1994' 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĳŅĵŒĬĭƟŅĬ 

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏħĬĴŅĶƢĔȮ
ŏĴŖĔĞŇőĔȮ 

Scott &1996', Lorenzen &1998', Harner 
&2002' 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĲĝńŗĬ 
 

ŀŇĨŅĸň Crewe &1996', Crewe and Beaverstock 
&1998' 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃ
ĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ 

ŏĵŀĶĴńĬĬňȮőĮĶĨŋŏĔĽȮ
ŀńĚĔķļ 

Henrique and Thiel &2000', Bassett, 
Griffiths, and Smith &2002', Kratke &2002' 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħĬĨĶň 
 

ŀńĚĔķļȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ
İĶńŗĚŏĻĽȮĽĺňŏħĬȮěŅœĴĔƟŅ 

Hudson &1995', Leyshon, Matlers, and 
Revill &1998', Brown, OŲConnor, and 
Cohen &2000', Leyshon &2001', Calenge 
&2002', Power and Hallencreutz &2002' 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĶĚıŇĴıƢȮĬŇĨĵĽŅĶȮ
ľĬńĚĽŊŀȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮľĬńĚĽŊŀĔŅĶƢĨŌĬȮ
ŐĸŃĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚŕȮ 

ŀńĚĔķļȮŐėĬŅħŅ Driver and Gillespie &1993', Norcliffe and 
Rendace &2003' 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĽŊŗŀĕƞŅĺĽŅĶ 
 

ŐėĺƟĬŏĺĸĽƢȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
ĽĺňŏħĬȮĽŇĚėőĮĶƢ 

Cooke and Hughes &1999', Egan &1999', 
Sandeberg &1999', Yun &1999' 
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ĮĶŃŏĳĪĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě ĮĶŃŏĪĻ ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮİĶńŗĚŏĻĽ Molotch &2002', Vervaeke and Lefebvre 
&2002' 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěőęļĦŅ 
 

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŀńĚĔķļ OŲConnor &1991', Leslie &1997', Newman 
and Smith &2000', Grabher &2001' 

ĔĸŋƞĴĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĭńĬŏĪŇĚ 

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŀńĚĔķļȮ
İĶńŗĚŏĻĽȮĽŏĮĬ 

Lloyd &2002', Brooks and Kushner &2001', 
Lorente &2002', Santagata &2002', Van 
Aalst and Boogarts &2002' 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńŗĺőĸĔŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀŇĨŅĸňȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏĔŅľĸňŒĨƟįƞŅĬĪŅĚħĬĨĶňȮĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮœħƟȮħńĚĬňŘȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0331' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĮĶŃŏĪĻŀŇĨŅĸňŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňȮ 

ĮĶŃŏħŖĬ ĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ ĮĶŃŏĪĻŀŇĨŅĸň ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸň 
/,ȮĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ ĶńģĭŅĸĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢœĺƟ

ĺƞŅȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0334ȮĴŋƞĚŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĪńŘĚěŃıńĥĬŅ
ŒľƟĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőĸĔ 

ŒĝƟĬőĵĭŅĵıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŃŏĮƦĬĵŋĪīĺŇīňľĸńĔŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĴŅ
ĨńŘĚŐĨƞľĸńĚĽĚėĶŅĴŏĔŅľĸňȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒě
ŏħňĵĺĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚœĴƞŒľƟĨĔŏĮƦĬ
ŏľĵŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
őħĵĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅıŅ
ĺńĥĬīĶĶĴŏĔŅľĸňŒĨƟĽŌƞĽŅĵĨŅ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĮĶŃŏĪĻĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ ĮĶŃŏĪĻŀŇĨŅĸň ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸň 
2,ȮĔĸœĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 

ĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗ
ĝńħŏěĬȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔňĿŅȮ
ĪňŗħŌŐĸĬőĵĭŅĵĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĔġȮĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶİƗĔĪńĔļŃȮ
ħŌŐĸȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚŕȮ3Ȯ
őħĵĪŜŅĚŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞľĺńĚįĸĔŜŅœĶ
ŀŊŗĬŕȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮėŊŀȮȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴĶħĔŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 

ĔƞŀĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĽŅĶńĨĩŃŏĔŅľĸňŒĨƟȮ&KoreaȮ
Culture and Content 
Agency ůȮKOCCA'ȮŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,0322ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŊŗŀĽŅĶ 
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏĔŅľĸňœĮĽŌƞ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺŏŀŏĝňĵ 

1,ȮĕŀĭŏĕĨ 
ŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ13ȮĔĸŋƞĴ 
1,ȮőęļĦŅ 
2,ȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
3,ȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĨĩŋőĭĶŅĦ 
4,ȮľńĨĩĔĶĶĴ 
5,ȮĚŅĬŀŀĔŐĭĭ 
6,ȮŐĲĝńŗĬ 
7,ȮĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĺňħňőŀ 
8,ȮħĬĨĶň 
9,ȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚ 
10,ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĺňħňőŀŏĔĴ 
11ȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 
12,ȮőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĺŇĪĵŋ 
13,ȮĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĸńĽŏĨŀĶƢŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴŒľĠƞŕȮœħƟŐĔƞ 
1,ȮĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĺńĨĩŋȮœħƟŐĔƞȮ
ŐĲĝńŗĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĚŅĬİƖĴŊŀȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃœĺĬƢ 
2,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟŅĬĭńĬŏĪŇĚȮ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
œħƟŐĔƞȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĔŅĶıŇĴıƢőęļĦŅȮ
ĳŅıĵĬĨĶƢȮĪňĺňŐĸŃĺŇĪĵŋ 
3,ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĶħĔĪŅĚ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮŏĝƞĬȮĴĶħĔ 
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ
ħĬĨĶňŐĸŃĔŅĶŐĽħĚȮŐĸŃĻŇĸĮŃ
ĶƞĺĴĽĴńĵ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĬŏĪŇĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĨĸŅħħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĪŋĬĪŅĚĺńĥīĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŀħ
ĮĶŃĽŅĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ 

ĶńĚĽĶĶėƢȮīĬŃıĶıńĬīŋƢȮ&03248Ȯ0'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮŴĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŵȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĺƞŅ
ĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴőĸĔěŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Capitalism'ȮőħĵĪňŗĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĪŋĬľĸńĔĕŀĚĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔŏıĶŅŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŇĬėƟŅȮ&Good'ȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Service'ȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴěŉĚĴňĔŅĶľĵńŗĚĶŅĔĪńŘĚŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŃĩŌĔĨňėƞŅŐĸŃŏĔŇħ
ĔŅĶœľĸĭƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵŏĜıŅŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪŜŅŒľƟĺńĥĬīĶĶĴĭŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŏĕƟŅœĮĴňŀŇĪīŇıĸŏľĬŊŀĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗĳŅļŅŀńĚĔķļŏĕƟŅœĮŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬĳŅļŅĩŇŗĬĕŀĚĭŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶ
ĬŜŅŏŀŅĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŏĮƦĬěŋħĕŅĵŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĴŋĴĴŀĚĨƞŀĔŅĶĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĺƞŅĴňģŅĬĕŀĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŏħŇĴŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĕŅĵĽŇĬėƟŅŀĵŌƞħƟĺĵĪŜŅŒľƟ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĭŅĚŀĵƞŅĚĵńĚėĚĴňŀĵŌƞŏĝƞĬŏħŇĴȮȮħńĚĬńŘĬĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŉĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĺńĥĬīĶĶĴİƤĚĨńĺŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒħ
ĴŅĭĶŇőĳėĔŖĨŅĴĽŇŗĚĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĶńĭĴŅœĴƞŒĝƞŏĜıŅŃĨńĺĽŇĬėƟŅȮŐĨƞĵńĚœħƟĺńĥĬīĶĶĴĪňŗİƤĚĨńĺŒĬĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĬńŘĬ
ĴŅħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĝŋħœĪĵĴňĔŅĶİƤĚĨńĺĕŀĚĺńĥīĶĶĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĝŋħĽŅĔĸĕŀĚĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĔŇőĴőĬĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮȮĔŅĶĴň
ĔŅĶİƤĚĨńĺĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŒĬĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ&Product 
Differentiation'ȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽŇĬėƟŅ 

ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŐĭĶĬħƢȮ&Brand'ȮĔŜŅŏĬŇħĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĭĔĶŃŐĽĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
&Global Consumer Culture8ȮGCC'ȮĞŉŗĚȮAlden ŐĸŃėĦŃȮ&1999; 2006'ȮŒľƟĕƟŀĽńĚŏĔĨŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃŐĽ
ĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴħńĚĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮėŜŅıŌħȮĺĸňȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
őħĵĪńŗĺœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔĶŃŐĽĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀŐĸŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃ
ĶŌĮĸńĔļĦƢŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮ&Appadurai, 1990; Zhou & Belk, 2004'ȮȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔĶŃŐĽĔŅĶĭĶŇőĳėĬŇĵĴőĸĔħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĚŏĔĚĵňĬĽƢȮ&Blue Jeans'ȮŐĸŃ
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ŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Electronic Equipment'ȮŏĝƞĬȮiPod iPhone ŐĸŃȮTablet 
Computer ŏĮƦĬĨƟĬȮ&Cleveland & Laroche, 2007; Zhou et al,, 2008'Ȯ 

ėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ&GCC'ȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĪńŘĚĨĸŅħŐĭĭĴĺĸ
ĶĺĴȮ&Mass Market'ȮŐĸŃĨĸŅħĪňŗĴňįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚŐĭĭȮ&Heterogeneous Market'Ȯ&Ger & Belk, 1996; 
Hermans & Kempen, 1998; Merz et al,, 2008'ȮȮĞŉŗĚȮJackson &2004'ȮŏĶňĵĔĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ŴGlocalizationŵȮĪňŗŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĭŅĚŐľƞĚĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬ
ŒľƟĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĝŋĴĝĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĔĶŃŐĽľĸńĔľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴ
ĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢœħƟȮŏĝƞĬȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĨĸŅħŐĭĭĴĺĸĶĺĴŐĸŃĨĸŅħįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚŐĭĭŐĸƟĺȮĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳė
ĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĵńĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ&Scott, 2004'ȮȮĽńĠĸńĔļĦƢȮĮĶŃŏĳĪĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĶŌĮŐĭĭŒħĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĭĶŇőĳėĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĨĸŀħĔŅĸȮ&Tobin, 1992'ȮȮĞŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĸœĔĨĸŅħĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĴňȮ5 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&Appadurai, 1990'ȮȮȮ 

1,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ&Ethnoscape'ȮȮ 

2,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Mediascape'ȮȮ 

3,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technoscape'Ȯ 

4,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Finanscape'Ȯ 

5,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮėĺŅĴėŇħȮ&Ideoscape'Ȯ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴŇĨŇĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢėŊŀȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĶĺĭĶĺĴŐĸƟĺĬŜŅĽƞĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬ
ľĬŉŗĚœĮĽŌƞĶŃĭĭĨĸŅħŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĕŀĚőĸĔȮ&Mazarella, 2003'Ȯ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬńŘĬœĴƞœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħ
ĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėħƟĺĵȮ&Alden 
et al,, 1999; Holt et al,, 2004'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĭĶĬħƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ&Perceived Brand Globalness8ȮPBG'Ȯ
ěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴĕŀĚőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮ&Steenkamp et al,,Ȯ
2003'ȮŐĨƞŐĭĶĬħƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶ'ȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŗĺœĮȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĵŋė
ŒľĴƞĪňŗıŉŗĚıŅőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ&Socia Media'ȮĨĸŀħěĬĔŅĶőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅıĸńĔļĦƢ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Alden et al,, 1999'ȮȮőħĵĪňŗȮZhou ŐĸŃėĦŃȮ&2008'ȮœħƟŒĝƟľĸńĔŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĔĶŃŐĽ
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ĔŅĶĭĶŇőĳėőĸĔȮ&Susceptibility to Global Consumer Culture8ȮSGCC'ȮŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĞŊŘŀľĶŊŀŒĝƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŐĭĶĬħƢȮ 

 

ėĦŃĬńĔĺŇěńĵıĭĺƞŅŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĔĶŃŐĽĔŅĶĭĶŇőĳėőĸĔœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔȮ3 ĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮ 

1,ȮĺńĥĬīĶĶĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮ&Consumerist Culture'Ȯ 

2,ȮėŋĦĳŅıŐĭĶĬħƢĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&Internationally Perceived BrandȮQuality' 

3,ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Prestige'ȮĞŉŗĚȮŴėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŵȮľĶŊŀȮŴėĺŅĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔȮ
&Global Brand'ŵȮĬńŘĬŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅħńĚŏĝƞĬŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬľĴŅĵĩŉĚȮ
ŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔĮĶŃŏĪĻĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŴėĺŅĴŏĮƦĬĨŃĺńĬĨĔŵȮŏĮƦĬ
ĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĝĬĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĶŅėŅĪňŗĽŌĚħƟĺĵȮ&Batra et al,, 2000; Steenkamp et al,, 2003; 
Hung et al,, 2005'Ȯ 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅȮCPOT 

 ėĦŃįŌƟĺŇěńĵŀŅĻńĵĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&Brand Development'ȮĕŀĚȮPaulo 
Moreira &2010'ȮĞŉŗĚŒľƟėŜŅĬŇĵŅĴĕŀĚėŜŅĺƞŅȮŴŐĭĶĬħƢȮ&Brand'ŵȮœĺƟĺƞŅŏĮƦĬȮŴĝŊŗŀȮĺĸňȮĽńĠĸńĔļĦƢȮľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĪńŘĚľĴħĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀĚėƢĔĶĬńŘĬŵȮőħĵŐĭĶĬħƢĨƟŀĚĴňėŋĦėƞŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ'ȮŐĸŃĴňįĸ
ĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Psychological Impact' 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&Brand Development'ȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image'ȮŐĸŃ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&Reputation'ȮĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮįƞŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮŀĬŉŗĚȮĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĩŊŀŏĮƦĬĽŇĬĪĶńıĵƢȮ&Asset'ȮŀńĬĪĶĚėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬĪĶńıĵƢŏľĸƞŅĬňŘĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ&Business Planning 
Strategy'ȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵħŉĚĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŀĔĴŅŒľƟĮĶŅĔĢŒĬĶŌĮŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT 
 

ěŅĔĳŅıĪňŗȮ2,2ȮįŌƟĺŇěńĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢěŅĔĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image'ȮŐĸŃ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&Reputation'ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴőħĵŏĬƟĬ
œĮĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĨĸŀħěĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮŒĬĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵěŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔȮBrand Platform œħƟŐĔƞȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽŅīŅĶĦĝĬȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 
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ĭĪĪňŗȮ3 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĺŇěńĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus 
Group Discussion'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&IndepthȮInterview'ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃĽŀĭĪŅĬ
įĸĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŀĭėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 

 1,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚȮŏĻĶļģĔŇě
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐĭĶĬħƢŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭőĸĔ 
 
 2,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOTȮħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮ&Document Research'ȮŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮCPOT őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĔĶŀĭĮĶŃŏĳĪĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĺńĨĩŋŐĸŃĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴȮ13ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 3,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĳŅėĽĬŅĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃȮŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěĪńĻĬėĨŇ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŀĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢ
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
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 ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħœĺƟȮ4ȮĔĸŋƞĴœħƟŐĔƞȮ 

1,ȮŏěƟŅĕŀĚ-įŌƟĭĶŇľŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 
2,ȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĭĶŇőĳė-ȮĸŌĔėƟŅȮ 
3,ȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
4,ȮėŌƞėƟŅȮľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴėƟŅĕŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,1ȮĮĶŃŏħŖĬĽńĴĳŅļĦƢĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃŏħŖĬĽńĴĳŅļĦƢ 
/,ȮŏěƟŅĕŀĚ-įŌƟĭĶŇľŅĶ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

/,ȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĪƞŅĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŀĵƞŅĚœĶ=Ȯ 
0,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĪƞŅĬĴňĪňŗĴŅŀĵƞŅĚœĶ= 
3,ȮĪƞŅĬĴňĺŇīňįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ= 
4,ȮĪƞŅĬŏľŖĬĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĪƞŅĬœħƟŏĮĶňĵĭ-ľĶŊŀŏĽňĵŏĮĶňĵĭėŌƞŐĕƞĚľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ= 
5,ȮĪƞŅĬĴňĺŇīňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚĪƞŅĬŀĵƞŅĚœĶ= 
6,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĪƞŅĬĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶ= 
7,ȮĪƞŅĬĺŅĚŐįĬĪňŗěŃŏĨŇĭőĨœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħ? 
8,ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨȮĪƞŅĬěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ= 
9,ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨȮĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒħĭƟŅĚĴŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶ= 

0,ȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĭĶŇőĳė 1,ȮĪŜŅœĴĪƞŅĬěŉĚŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĬňŘ? 
2,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅěŃŐĬŃĬŜŅŒľƟŏıŊŗŀĬĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĬňŘľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŀŃœĶ= 
3,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĽŇĬėƟŅĬňŘėĺĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀŒľƟĕŅĵħňĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ-ĨŇħŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ= 

1,ȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1,ȮĪŜŅœĴĽŇĬėƟŅĬňŘȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬȮCPOT ĕŀĚěńĚľĺńħ? 
2,ȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮCPOT ĬňŘŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ= 
3,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮCPOT ĬňŘĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ= 

2,ȮėŌƞėƟŅȮľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴėƟŅĕŅĵ 1,ȮĪŜŅœĴȮĪƞŅĬěŉĚĶƞĺĴėƟŅĔńĭĽŇĬėƟŅĬňŘ? 
2,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĽŇĬėƟŅĴňěŋħŐĕŖĚȮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ? 
3,ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃĪńĭŒěȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶėƟŅĔńĭĽŇĬėƟŅĬňŘĴňŀŃœĶĭƟŅĚ? 
4,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĽŇĬėƟŅėĺĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢħńĚĶŃħńĭőĸĔ= 

  

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĸƟĺȮĔŅĶĺŇěńĵĵńĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮ
ĸŌĔėƟŅŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨŅĴĳŅėįĬĺĔ'ȮĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦŅȮħƟĺĵĔŅĶľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&Mean'ȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŐĮĸėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮħńĚĬňŘ 
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ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ/+/,6  ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ/,6/+0,4 ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĬƟŀĵ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ0,4/+1,2 ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĮŅĬĔĸŅĚ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ1,2/+2,0 ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĴŅĔ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ2,0/+3  ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏľŖĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
4,ȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ

ĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀħńĚĬňŘ 

  4,1 ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ&Cultural 
Product of Thailand8ȮCPOT'ŵȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭőĸĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ4 įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ'Ȯ 

  4,2 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃȮīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĞŉŗĚĴňĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėŋĦĳŅıŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&ĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ5 įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ'ȮȮ 

  4,3 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&ĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ6 įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ*ȮĽƞĺĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĶŊŗŀĚıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ7' 

4,4 ĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ
ŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻȮ&ĬŜŅŏĽĬŀŒĬĭĪĪňŗȮ7 įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵ' 

 
 5,ȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨĶĺěĪŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚĬňŘœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĕƟŀȮ4 ŐĸƟĺŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵěńħĮĶŃĝŋĴĺńĬĪňŗȮ28 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2560 Ĵň
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏĕƟŅĶƞĺĴȮħńĚĬňŘȮ 

 1,Ȯįŀ,ĔŇĨĨŇıĶȮŒěĭŋĠ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ 
 

2,ȮħĶ,ıĶĶĦĜĺňȮĮĶŃĵŌĶıĶľĴ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ  
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ 
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3,ȮįĻ,ħĶ,ȮŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńė  įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĶŊŗŀĚIndustrial Design  
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅȮĸŅħĔĶŃĭńĚ 

 4,ȮįĻ,ħĶ,ĽĴĭŌĶĦƢȮĔŋĸĺŇŏĻļĝĬŃ  įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ Luxury Brand Management 
      ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

 5,ȮėŋĦĕĺńĠœĝĵȮĽńĬĨŇĳĶŅĳı  įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢįŌƟĨƟŀĚĕńĚ 
      ŏĶŊŀĬěŜŅĔĸŅĚĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 

6,ȮħĶ,ĬŇĨĵŅȮĪĺňĝňı   įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬȮCoding 
     ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬħŋĽŇĨ  

7,ȮĶĻ,ȮħĶ,ěŋĤŅĴŅĻȮŐĔƟĺıŇěŇĨĶȮ  ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

8,ȮĶĻ,ȮħĶ,ŀńĝĔĶĦƢȮĺĚĻƢĮĶňħň  ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

9,ȮįĻ,ħĶ,īńĝŏĜĸŇĴȮĽŋĪīŇıĚļƢĮĶŃĝŅ ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
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ĭĪĪňŗȮ4 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĭĪĬňŘĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ1 8ȮŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭőĸĔ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ThailandŲs Global Cultural Brand'ŵ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĔŅĶĺŇěńĵœħƟėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ2 
ŏĔĦĤƢȮħńĚĬňŘ 

 1,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀőŀĔŅĽĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐĭĶħƢĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮ&Immobile Product'ȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮ&Mobile 
Product'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮScott &0..2' 

 2,ȮėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĔŅĶŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĻńĔĵĳŅıľĶŊŀ
őŀĔŅĽĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐĭĶħƢĶŃħńĭőĸĔ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4,1 ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŅĔĔŅĶŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ 

1,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ P + + + 
2,ȮĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ P + + + 

3,ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ P + + + 

4,ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ P + + + 
5,ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅ P + + + 
6,ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚ
ěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ 

P + + + 

7,ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮ
ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

P + + + 

8,ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ P + + + 
9,ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

P + + + 

10,ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

+ + + P 

11,ȮMuay Chaiya +ȮThe Martial 
Art of Protector 

+ + P + 

12,ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔ
ĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴ 

+ + + P 

13,ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ + + + P 
ĶĺĴ 9 0 4 4 

ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪėŊŀȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮĪńŘĚȮ2 ĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮħńĚĬňŘ 

 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 

 

26 
 

 
ĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

1,ȮĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĭĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ-ȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ 
2,ȮěŋħĕŅĵĽŜŅėńĠėŊŀȮėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒě 
3,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĺƞŅĨƟŀĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıȮœĴƞŏĬƟĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮ 
4,ȮıĭĮƤĠľŅįŌƟĽŊĭĪŀħŐĸŃŐĶĚĚŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬ ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟ 
ĸŌĔėƟŅ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬįŌƟĪňŗĝŀĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĝŀĭ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĝŀĭĴĺĵœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅ ĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅ
ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒĬőŀĔŅĽ
ĨƞŅĚŕ 

ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĽĩŅĬĪňŗ
œħƟőħĵĽŃħĺĔ 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶįĸŇĨ œĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅŒĬĮĶŇĴŅĦ
ĴŅĔœħƟ 

+ 

ĳŅıĪňŗȮ4,1ȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĚėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮŒĬȮ3 ŏĶŊŗŀĚœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĭĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ-ȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħȮ0'ȮěŋħĕŅĵĽŜŅėńĠėŊŀȮėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĺƞŅĨƟŀĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıȮœĴƞŏĬƟĬ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮ 

 

1,ȮĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĭĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ-ȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃŐĽħĚĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦŃĕŀĚěńĚľĺńħ 
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Ȯ2,ȮěŋħĕŅĵĽŜŅėńĠėŊŀȮėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮĔĸƞŅĺėŊŀĸŌĔėƟŅĪňŗĨńħĽŇĬŒěĝŊŘŀľĶŊŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĺĬŒľĠƞŒľƟŏľĨŋįĸĺƞŅȮĽŇĬėƟŅĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěŐĴƟĺƞŅĶŅėŅěŃĽŌĚĔŖœħƟȮŏĝƞĬ 

+ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĶŅėŅȮ500 ĭŅĪ-ėńĬ 
+ȮĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĶŅėŅȮ900 ĭŅĪ 
+ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĕĬŅħŏĸŖĔĶŅėŅȮ/,3..ȮĭŅĪȮĕĬŅħŒľĠƞȮ5,000 ĭŅĪ 
+ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮĶŅėŅȮ2,200 ĭŅĪ 
+ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮĕĬŅħĵŅĺȮ5.ȮŏĞĬĨŇŏĴĨĶĶŅėŅȮ2,3..ȮĭŅĪȮĕĬŅħŏĸŖĔĩƟŅŒĽƞĔĸƞŀĚĶŅėŅȮ13.Ȯ

ĭŅĪȮœĴƞŒĽƞĔĸƞŀĚĶŅėŅȮ10.ȮĭŅĪ 
+ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮőħĵőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚĕĬŅħŒľĠƞȮ&15x10 

ĬŇŘĺ'ȮĶŅėŅȮ1,500 ĭŅĪȮĕĬŅħŏĸŖĔȮ580 ĭŅĪȮĽƞĺĬŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚĕĬŅħŏĸŖĔĵŅĺȮ7ȮĬŇŘĺȮĶŅėŅȮ43.ȮĭŅĪȮ
ĕĬŅħĔĸŅĚĵŅĺȮ/0ȮĬŇŘĺȮĶŅėŅȮ/*16.ȮĭŅĪȮŐĸŃĕĬŅħŒľĠƞĵŅĺȮ/2ȮĬŇŘĺȮĶŅėŅȮ/,47.ȮĭŅĪ 

+ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĩƟŅģŅĬœĴƟĪŜŅěŅĔœĴƟœįƞĽňĽŋĔĶŅėŅȮ200 ůȮ250 ĭŅĪ 

ĽŇĬėƟŅĪňŗĕŅĵŒĬĶŅėŅĬňŘȮįŌƟĭĶŇőĳėĭŅĚĪƞŅĬĔĸƞŅĺĺƞŅĶŅėŅŐıĚĔĺƞŅĪňŗėĬĝńŘĬĔĸŅĚěŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŐĨƞĪňŗ
ĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀŏıĶŅŃĽŇĬėƟŅĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮŏĝƞĬőėĴœĲőľĺħȮ
&CPOT ĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ'ȮįŌƟĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĺńĵĶŋƞĬěŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬŏĔŇħ
ĕŀĚŏıŊŗŀĬĞŉŗĚěŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽňĕŀĚŐĽĚœĲĨŅĴĽňĮĶŃěŜŅĺńĬŏĔŇħȮĔĸŋƞĴįŌƟĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĺńĵĪŜŅĚŅĬěŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŒľƟŐĔƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮĔŅĶĵƟŅĵĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮłĸłȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪĪŅĚ
ĽńĚėĴŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĨĔŐĨƞĚĭƟŅĬȮľĶŊŀĨĔŐĨƞĚ
ĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŏŀŅœĮıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒľƟŐĔƞŐĕĔĭƟŅĬŐĕĔŏĴŊŀĚĕŀĚěńĚľĺńħ
ĶƟŀĵŏŀŖħ 

ĸŌĔėƟŅľĸńĔĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀĔƞŅĭŅĚȮ&CPOT ĕŀĚěńĚľĺńħıńĚĚŅ'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸŐĴƞĬŅĚĕŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħıńĚĚŅȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅȮĔƞŅĭŅĚěŜŅĸŀĚĵńĚœĴƞ
ŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚȮĸŌĔėƟŅĪňŗěŃĞŊŘŀĨƟŀĚĝŀĭŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀıŀĽĴėĺĶȮ 

ħƟĺĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĶŅėŅŐıĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚıĵŅĵŅĴĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬĔńĭĽŇĬėƟŅŀŊŗĬœħƟȮŏĝƞĬĔŅĶįĸŇĨőėĴœĲőľĺħĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĭĶŇŏĺĦģŅĬĨńŘĚőėĴœĲ
őľĺħĪňŗĪŜŅĴŅěŅĔœĴƟıĵŋĚȮȮœĴƟőĴĔȮŐĸŃœĴƟœįƞȮĞŉŗĚœĴƟŐĨƞĸŃĝĬŇħĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĝƞĬȮœĴƟıĵŋĚĴň
ėĺŅĴėĚĪĬȮĽĺĵĚŅĴȮŐĨƞĶŅėŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮ/ȮĝŇŘĬĽŌĚĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭģŅĬĨńŘĚœĴƟĝĬŇħŀŊŗĬȮŐĸŃģŅĬĨńŘĚœĴƟıĵŋĚĴň
ĮƤĠľŅĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬœĴƟľĺĚľƟŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺĵńĚĴňĔŅĶėńħĽĶĶľĸŀħœĲȮĽŅĵœĲȮĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚőėĴœĲőľĺħȮĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĝňŘŒľƟŏľŖĬĮƤĠľŅĔŅĶıńĥĬŅőėĴœĲőľĺħĵŋėŐĶĔȮŏěƟŅĕŀĚ
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įĸŇĨĳńĦĤƢŏĸŊŀĔĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶįĸŇĨĪŋĔĝŇŘĬĪňŗĶŅėŅĩŌĔȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮĔŅĶįĸŇĨ
őėĴœĲőľĺħĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶĺŅĚĶŌĮĸńĔļĦƢľĸŅĔľĸŅĵĶĺĴŐĸƟĺĔĺƞŅȮ/.ȮĶŌĮŐĭĭȮŐĨƞĶŌĮŐĭĭŏľĸƞŅĬńŘĬĵńĚœĴƞ
ĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŏıĶŅŃĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵƢ 

 

3,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĺƞŅĨƟŀĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıȮœĴƞŏĬƟĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮ 

 

3,1 ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮ8ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬĺƞŅȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟȮŏıĶŅŃěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅœĴƞĴňėŋĦĳŅıȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚȮ
/..#ȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĻĬėĨŇĺƞŅȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĨƟŀĚŒĝƟĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟœħƟėŋĦĳŅıȮĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒĬĭƟŅĚĔŇěĔĶĶĴŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀ
ĴŅĔŕȮœĴƞœħƟȮŏĝƞĬőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĶŊŀőĶĚĚŅĬįĸŇĨœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏľĸŅœĴƟȮľŅĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĶŊŀőĶĚĚŅĬŏľĸŅœĴƟěŃœĴƞĶńĔļŅįŇĺœĴƟȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĴŀħŐĸŃŏĝŊŘŀĶŅ 

 

3,2 ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮ8ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬĺƞŅȮěŋħĕŅĵĕŀĚėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĴŅĔŕȮŀŅěĪŜŅĸŅĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀ
ėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬœħƟȮħńĚĬńŘĬėĺĶěŜŅĔńħĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 

 

Ŵ,,,ŏĴŊŗŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěȮėĬěŃŏĕƟŅĴŅŏĵŀŃĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴĽĔĮĶĔěŃĴŅıĶƟŀĴĔńĭėĬȮĺńĬľĬŉŗĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĔŖěŃľĴħœĮ,,,ŵȮ&ĩĬŀĴȮĳŌƞŏĚŇĬ,Ȯ&3 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.',ȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃ
įŌƟĭŋĔŏĭŇĔŏĶŊŗŀĚĨƟĬĨŅĸĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň,ȮĽńĴĳŅļĦƢ' 

 

Ŵ,,,ĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅȮĝŅĺĽńĚĕĸŃĭŋĶňĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĽĚĭȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĕƟŅĭƟŅĬĪňŗıńĔ
ŀŅĻńĵŐĸŃıńĔįƞŀĬĨńŘĚŐĨƞľńĺėŗŜŅȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĨƟŀĚıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺĶıńĥĬŅŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĝƟŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĺńĬœĴƞŏĔŇĬȮ00,..ȮĬ,ȮŏıŊŗŀœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĶĭĔĺĬĝŅĺŏĴŊŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮĕƟŀ
ėĺĶĶŃĺńĚŀňĔĮĶŃĔŅĶėŊŀȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĕŀĚĭŅĚĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚĪňŗėĺĶľŅĪŅĚŀĬŋĶńĔļƢĴŅĔĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮĪŋƞĚŒľĠƞĬŏĶĻĺĶȮŏĮƦĬĨƟĬ,,,ŵȮ&ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮŴĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴŵȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ĳŅėįĬĺĔ'  
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 4,ȮıĭĮƤĠľŅįŌƟĽŊĭĪŀħŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮĔĸƞŅĺėŊŀĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟİƖĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ
ŐĨƞıĭĺƞŅȮľĸŅĵĽŇĬėƟŅĴňĮƤĠľŅįŌƟĽŊŀĪŀħȮĕŅħĔŜŅĸńĚėĬĪňŗěŃĴŅĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĕŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴň
ĔŅĶĽŊĭĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĽĬŇĪȮŐĨƞĔŖĴňĪŅĵŅĪľĶŊŀįŌƟĽĬŒěĪňŗěŃĪŜŅ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔĬƟŀĵ 

+ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮįĸŇĨőħĵėŋĦŏěƟŅȮĔĸƟŅĪŃŏĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĬƟŀĚĝŅĵĕŀĚėŋĦŏěƟŅŀňĔľĬŉŗĚėĬŐĸŃ
ĝŅĺĴŀŐĔĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĭĬŏĔŅŃĽŋĶŇĬĪĶƢŀňĔěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔƞŅĭŅĚěŜŅĸŀĚœħƟȮŐĨƞİƖĴŊŀŐĸŃėĺŅĴ
ĮĶŃĦňĨĵńĚħƟŀĵĔĺƞŅĕŀĚėŋĦŏěƟŅ 

+ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮıĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĔŜŅĸńĚėĬĪňŗěŃĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬĪŜŅĨŅĸ 
+ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀ

ĕŅĵŒĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŕȮœħƟȮľŅĔįĸŇĨŒĬŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟŀĚĽĔĶňĬĳŅıĸĚĭĬįŊĬŏĽŊŗŀȮŐĨƞěŃĪŜŅŒľƟĶŅėŅĕŅĵĸħĸĚȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬĳĽŇĬīŋȮŏĶŊŀĬĬŅėĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏėĵĴňĻŇĸĮƕĬĶŅĵŀŊŗĬıĵŅĵŅĴĪŀŏĽŊŗŀŏĮƦĬĸĺħĸŅĵĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞĭƟŅĚȮ
ĞŉŗĚľŅĔŒĝƟĺŇīňĬňŘěŃĪŜŅŒľƟįĸŇĨįĸĚŅĬœħƟŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞėĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŀŏĽŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĸĺħĸŅĵĴňĬƟŀĵĴŅĔ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚȮ1'ȮĸŌĔėƟŅȮ2'ȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ3'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃȮ4'ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶįĸŇĨȮħńĚĬňŘ 

1,ȮĸŌĔėƟŅȮĸŌĔėƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟĽƞĺĬŒľĠƞėŊŀȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĺĬĸŌĔėƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮėŊŀȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬįŌƟĪňŗĝŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĝŀĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĝŀĭĴĺĵœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

+ȮĸŌĔėƟŅĕŀĚĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮėŊŀȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŏĪĻĭŅĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
őĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĕŀĚĕĺńĠĽŜŅľĶńĭŒľƟŒĬĺńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

+ȮĸŌĔėƟŅĕŀĚĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŴėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ėĺŅĴőĭĶŅĦȮėĺŅĴħńŘĚŏħŇĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĕŀĚŐĪƟĕŀĚĽĺĬĨŅĸŵ 

+ȮĸŌĔėƟŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬȮėŊŀįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮ 
 

2,ȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟěŃŏıŇŗĴėŋĦėƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅȮĽƞĺĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟŏıŇŗĴėŋĦėƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
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 +ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŐĬŃĬŜŅŒľƟŒĽƞőėĴœĲŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬŃĬŜŅŒľƟŏıŇŗĴħŀĔīĶĶĴĶńĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬħŀĔœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚœĮŒĬģŅĬĕŀĚĶĩ
ĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅŒľƟŏıŇŗĴĸŇŘĬĝńĔŒĬģŅĬĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚĵńĚŏĕƟŅĴŅěńħ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėŋĦěŜŅĸŀĚȮŐĞƞěŇĺħƟĺĵȮįŌƟįĸŇĨĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇė 

+ȮŴ,,,ĪƞŅĬȮįŀ,ĺŇĽŌĨĶȮħĺĚĽŇĴŅȮ&ŀħňĨįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĶƟŀĵŏŀŖħŒĬĕĦŃĬńŘĬœħƟ'ȮĪƞŅĬŒľƟŐĬĺėŇħĴŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįĴĔŖœħƟĪħĸŀĚĪŜŅĴŅĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘŐĸƟĺȮĪƞŅĬȮįŀ,ĺŇĽŌĨĶ
ŏĮƦĬīŋĶŃěńħľŅĺńĽħŋȮľĸŀħœĲȮĽŅĵœĲŐĸŃģŅĬĨńŘĚĴŅĪħĸŀĚĪŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħȮĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮĞŊŘŀ
ĩŉĚěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮȮĻĶňĽŃŏĔļȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĕŀĬŐĔƞĬȮľŅĪňŗĶŅėŅĩŌĔȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶ
įĸŇĨȮěĬœħƟĕƟŀĽĶŋĮĪňŗĸĚĨńĺėŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢőėĴœĲőľĺħĪňŗŏľŖĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮľŅĔěŃĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺĔŖĩŊŀĺƞŅĪƞŅĬĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅőėĴœĲőľĺħŵȮ&ĪĶĚĻńĔħŇśȮȮĮĶŃĪŋĴĽŇĬīŋƢ,Ȯ&0.ȮĴĔĶŅėĴȮ034.',Ȯ
įŌƟįĸŇĨőėĴœĲőľĺħ,ȮĽńĴĳŅļĦƢ' 

+ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŇŗĴėŋĦėƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĨŅĸ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĪńŘĚĔŅĶĮĸŌĔĨŅĸȮĔŅĶĬĺħĨŅĸȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪŜŅĬŘŜŅĨŅĸĽħȮĬŘŜŅĨŅĸĮƖƩĭȮĔŅĶĵňőĨĬħĪňŗŒĝƟĸŌĔĨŅĸ
ĽŋĔĴŅĵňŏıŊŗŀĬŜŅœĮĪŜŅĕĬĴĨŅĸĕŅĵŐĸŃįĸŇĨŐĮƚĚĨŅĸĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĪŜŅĕĬĴĨŅĸ 

+ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮĴŀĚĺƞŅĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴĝƞĺĵŏıŇŗĴĴĬĨƢŏĽĬƞľƢŐĸŃěŋħĕŅĵȮħńĚĬńŘĬĩĬĬėĬŏħŇĬĽńĚĕĸŃ
ĭŋĶňěŉĚŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵĔŅĶěńħŏĺĪňĔŅĶŐĽħĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŐĽħĚ
ĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬŏĴŊŀĚĕŀĚŐĨƞĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŐĽħĚĶŜŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮĔŅĶŐĽħĚĲŅħĕƟŅĺ
ĔŃŏľĶňŗĵĚȮĔŅĶĽĶĚĬŘŜŅıĶŃȮĪŀĵĽŃĭƟŅĝŅĺĴŀĠȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĺĪňěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ħĬĨĶňĽŅĔĸĕŀĚŏĵŅĺĝĬĽńĚĕĸŃĭŋĶňŀňĔħƟĺĵ 

+ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬȮĬŀĔěŅĔěŃĴňĽĨŌħŇőŀĕŀĚĻŇĸĮƕĬŐĸŃľŀĻŇĸĮƝĪňŗěńħŐĽħĚįĸĚŅĬŐĸƟĺȮĵńĚĴňőĶĚ
ŏĸƞĬĻŇĸĮŃŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗȮWork Shop ĚŅĬĻŇĸĮŃĪŋĔŐĕĬĚĪňŗĴňŒĬőĸĔĬňŘȮőħĵĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃħŌŐĸĬŜŅŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĻŇĸĮŃ 

 

3,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮĽƞĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĽĩŅĬĪňŗœħƟőħĵĽŃħĺĔ 

+ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮŏľŖĬĺƞŅĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮőħĵŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĔĸŋƞĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĵńĚœĴƞĶŌƟěńĔĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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+ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮŏľŖĬĺƞŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
œĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟĪŜŅĔŅĶĨĸŅħœħƟĵŅĔ 

+ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅėĔŅĶėĴĬŅėĴĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńħĪŜŅĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚŒĬĨńĺěńĚľĺńħŐĸŃĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĪŅĚŏĕƟŅĽĺĬĨŅĸŒľƟħňĕŉŘĬ 

 

4,ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶįĸŇĨ ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœħƟĴňĮƤĠľŅĪňŗěŃįĸŇĨŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮħƟĺĵŏľĨŋįĸľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

  4,1 ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟ 

  4,2 ŏĴŊŗŀœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨěŜŅĬĺĬĴŅĔœħƟȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįĸŇĨŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵœħƟȮŏıĶŅŃ
ĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅįĸŇĨĬŅĬȮĶŅėŅĽŌĚȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀěŜŅĬĺĬĴŅĔŕȮœĴƞœħƟȮŐĸŃĕŅħŐėĸĬįŌƟįĸŇĨĪňŗĴňİƖĴŊŀħň 

  4,3,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŏĝƞĬȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮȮ&CPOTȮ
ĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ'ȮĕŅĵŒľƟĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĬƟŀĵŏıĶŅŃĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĨĔľńĔȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮ
&CPOT ĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ'ȮĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĕĬŅħŐĸŃĔŅĶŐĨĔľńĔĕŀĚĽŇĬėƟŅȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮ&CPOTȮ
ĕŀĚěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň'ȮĴňĮƤĠľŅĕĬĵƟŅĵœĴƞĽŃħĺĔȮ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĽŇĬėƟŅĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮıĭĺƞŅĴŌƞĸňŗĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴȮįĸŇĨħƟĺĵĔŅĶĬŜŅ
œĴƟœįƞĴŅİŅĬĭŅĚŕȮěŅĔĬńŘĬĺŅħĳŅıľĶŊŀĽĔĶňĬĳŅıĸĚĭĬœĴƟœįƞȮĪŜŅŒľƟĴňĕƟŀħňŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩĴƟĺĬ
ľĶŊŀıńĭœħƟȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃıńĥĬŅěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĴƟĺĬŒĽƞĔĶŃĭŀĔŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵœħƟėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵĶĺĴȮ13ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
œħƟŐĔƞ 

 1,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ10ȮĽŇĬėƟŅȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ0'Ȯĝŋħ
ĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ1'ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ2'ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ3'ȮĔƞŅĭŅĚȮ
ěńĚľĺńħıńĚĚŅȮ4'ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮ5'ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮ
ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮ6'ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ7'ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮŐĸŃȮ10'Ȯ
Muay Chaiya +ȮThe Martial Art of Protector 

 2,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟěŜŅĬĺĬȮ3ȮĽŇĬėƟŅȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
3'ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴȮŐĸŃȮ3'ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ  
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ĭĪĪňŗȮ5 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĭĪĬňŘĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ2 8ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĞŉŗĚĴňĽŇĬėƟŅĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĕƟŀĪňŗȮ1 ėŊŀȮŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
&ThailandŲs Global Cultural Brand'ȮĶĺĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ' 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚ
ĸŉĔȮ&ĮĶŃĝŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅĕŀĚ-įŌƟĭĶŇľŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĭĶŇőĳėȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃėŌƞėƟŅľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴėƟŅĕŅĵ'ȮĞŉŗĚĻŉĔļŅŒĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ 

1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮ 

2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 

3,ȮŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ5 ŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨȮ2'Ȯ
ĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮ3'ȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮ4'ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶĨĸŅħȮħńĚĬňŘ 
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ĳŅıĪňŗȮ5,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 

 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨ 

 ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚįŌƟįĸŇĨĺƞŅȮŴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĚŅĬĪňŗ
ĴňėŋĦėƞŅȮĨƟŀĚĪŜŅħƟĺĵĴŊŀȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĴŅĝƞĺĵħƟĺĵŵȮĔŅĶĴňĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏĝƞĬĬňŘŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶěŃıńĥĬŅěŉĚĨƟŀĚĪŜŅŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸŋħěŅĔĔńĔħńĔĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĬňŘȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮıĶƟŀĴĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĽĶŋĮĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟ
ŏĮƦĬȮ3 ĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘȮ 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ5,2ȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,1ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶįĸŇĨ
ħƟĺĵŒěĶńĔ 

ĔŅĶįĸŇĨ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚ
ĝŊŘŀ 

ĔŅĶįĸŇĨ
ŏıŊŗŀ
ĔŅĶėƟŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

1,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  P   
2,ȮĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ   P  
3,ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  P   
4,ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ P    
5,ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅ  P   
6,ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚ
ěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ 

 P   

7,ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮ
ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

 P   

8,ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ   P  
9,ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

 P   

10,ȮMuay Chaiya +ȮThe Martial 
Art of Protector 

P  P ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴĺĵœĝĵŅ
ěŅĔĨńŘĚĜĭńĭ 

11,ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

P    

12,ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔ
ĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴ 

  P ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ 

13,ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ P  P  
ĶĺĴ 4 6 5  

 

1,ȮĔŅĶįĸŇĨħƟĺĵŒěĶńĔȮŏĮƦĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶŇŗĴŐĶĔĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬȮ&Prassion'ȮŒľƟŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵŅĔĪŜŅŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĪŜŅħƟĺĵŒěĶńĔĪŜŅŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėŋĦĳŅıȮŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 

+ȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭİŅįĬńĚěŅĔįƟŅĪŀȮĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĮĶŃŏĳĪ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚěńĚľĺńħĬƞŅĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĶŅėŅĽŌĚȮ&ĨƟĬĪŋĬĔŅĶ
įĸŇĨŀĵŌƞĪňŗĝŇŘĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ4,...ȮĭŅĪ 

+ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĶŇŗĴĨƟĬĕŉŘĬħƟĺĵėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚėŋĦĸŋĚĩĬŀĴȮĳŌƞŏĚŇĬȮĪňŗěŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĨƟĬĨŅĸȮŐĸŃėĚėĺŅĴőĭĶŅĦŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇœĺƟȮħƟĺĵėĺŅĴėŇħŏĝƞĬĬňŘȮěŉĚĪŜŅŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶėƟŅĪňŗ
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ěŃĪŜŅėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĮĢŇŏĽīĭĶŇļńĪȮœĪĵŏĭĲŏĺŀŏĶěȮěŜŅĔńħȮĪňŗěŃĴŅĝƞĺĵŏĶŊŗŀĚŐĭĶĬħŇŘĚȮ&Branding'Ȯ
ŐĸŃŐıėŏĔěěŇŘĚȮ&Packeging' 

+ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬȮŏĔŇħěŅĔėŋĦĝŋĴıĸȮħŀĬĽĔŋĸȮĬńĔĽŃĽĴįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ7ȮœĶƞȮĶƞĺĴĔńĭȮŀŅěŅĶĵƢĪĺňȮŏĔļŅĚŅĴȮĻŇĸĮƕĬĽňĬŘŜŅĶŃħńĭĴŅĽŏĨŀĶƢĕŀĚőĸĔȮĶƞĺĴĔńĬĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŐĸŃĝńĔĝĺĬıňŗ
ĬƟŀĚĻŇĸĮƕĬĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃ 

 

2,ȮĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀȮŏĮƦĬıńĥĬŅĔŅĶĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŒĬĝƞĺĚĬňŘįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃŏĶŇŗĴįĸŇĨěŅĔőĴŏħĸ
ĨƟĬŐĭĭȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĨƞĵńĚœĴƞĔńĔĨŋĬĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀěŃįĸŇĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŗŀŏĪƞŅĬńŘĬȮĭŅĚĶŅĵŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚ
ħƟĺĵĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĨƞĭŅĚĶŅĵŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮľĶŊŀŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĝƞĺĚĬňŘŏĮƦĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĞŉŗĚĨƟŀĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 

+ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮĪŜŅěŅĔœĴƟŀńħȮĨƞŀĴŅŏĮĸňŗĵĬĴŅĪŜŅħƟĺĵœĴƟĽńĔŐĸŃœĴƟ
ĮĶŃħŌƞȮőħĵĶŅėŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĕĬŅħĞŉŗĚŏħŇĴĪŜŅĕĬŅħŏħňĵĺěŜŅľĬƞŅĵėŌƞĸŃȮ7,000 ĭŅĪȮĨƞŀĴŅĪŜŅĕĬŅħŏĸŖĔ
ĸĚŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵėŌƞĸŃȮ4,000 ĭŅĪȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃįĸŇĨŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĸŌĔėƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĪŜŅȮ1 ĝŇŘĬŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅȮ1 ŀŅĪŇĨĵƢȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĺƞŅĔŅĶįĸŇĨĴňĮƤĠľŅŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏıňĵĚıŀȮĕŅħĪŋĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮœĴƞĴňŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮĕŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬİƖĴŊŀȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃľŅĨĸŅħȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

+ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮįĸŇĨőħĵėŋĦěŜŅĸŀĚȮŐĞƞěŇĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏıňĵĚĶŅĵŏħňĵĺĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮĔŅĶįĸŇĨĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪńŘĚľĴħȮ8 ĝŇŘĬȮőħĵįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀĕŀĚĸŌĔėƟŅȮœĴƞĽĨƠŀĔĽŇĬėƟŅȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĺƞŅĴňĮƤĠľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĪŜŅĨĸŅħȮŐĸŃĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŏĮƦĬĚŅĬİƖĴŊŀœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶįĸŇĨœħƟȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔœħƟȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

+ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮįĸŇĨőħĵėŋĦŏěƟŅȮĔĸƟŅĪŃŏĸőħĵŏĮƦĬŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮŀŅĝňıľĸńĔėŊŀĪŜŅĸŀĭ
ĮĸŅľĴŉĔŐĸŃĞƞŀĴŏĶŊŀěĶŇĚȮĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĔƞŅĭŅĚįŌƟĪňŗĽĬŒěĨƟŀĚőĪĶĽńŗĚĞŊŘŀőħĵĨĶĚĔńĭėŋĦŏěƟŅŐĸƟĺĬńħĺńĬŏĺĸŅĴŅĶńĭ
ĽŇĬėƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıĶŅŃėŋĦŏěƟŅĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĽńĠĝŅĨŇěŉĚœĴƞĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮľĶŊŀŀŅěĽńŗĚĞŊŘŀįƞŅĬįŌƟ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĝńĵıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĩƟŅĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀěŜŅĬĺĬĴŅĔėŋĦŏěƟŅĔŖįĸŇĨœĴƞĪńĬȮĵŀħĕŅĵĨƞŀĮƖ
ĕŀĚĔƞŅĭŅĚĮĶŃĴŅĦȮ1 ľĴŊŗĬĭŅĪȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŏĶŊŗŀĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮ
ŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĚŇĬĪŋĬȮ 
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ŒĬĝƞĺĚĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀĬňŘȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ 

 +ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėőħĵĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽŇĬėƟŅŏĝƞĬȮŐĬŃĬŜŅŒľƟŏıŇŗĴħŀĔīĶĶĴĶńĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬħŀĔœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŏĕƟŅŒĬģŅĬĕŀĚĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮ
ŐĬŃĬŜŅŒľƟŒĽƞőėĴœĲŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅŒľƟŏıŇŗĴĸŇŘĬĝńĔŒĬģŅĬĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮĶĺĴĩŉĚěńħ
őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵ 

 +ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĕƟŅĴŅŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗĞŉŗĚĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĽŇĬėƟŅȮıŅœĮŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮěńħĔŅĶĽŅīŇĨĺŇīňĔŅĶĪŜŅŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮĶĺĴĩŉĚ
ŐĬŃĬŜŅĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĞŉŗĚėŋĦĽĴĭŌĶĦƢœħƟěħĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸƟĺȮŏĴŊŗŀĮĸŅĵĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĪŅĚħƟŅĬŏĪĻĭŅĸĝƞĺĵ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔĸŋƞĴŏĶŊŀľńĺőĪĚȮ&ľŅĔĴňĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢĴŅĩƞŅĵĪŜŅĶŅĵĔŅĶ'ȮĽƞĺĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗĝƞĺĵĽńŗĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ 
 

ŒĬĝƞĺĚıńĥĬŅěŅĔĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃŏĶŇŗĴľŅĝƞŀĚĪŅĚ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

+ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭŏĪňĵĭĶŅėŅŐĸƟĺıĭĺƞŅȮőėĴœĲőľĺħĪňŗįĸŇĨěŅĔœĴƟőĴĔĴň
ĶŅėŅĽŌĚŐĸŃœĴƟőĴĔľŅĵŅĔȮěŉĚľŅĺńĽħŋŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĪħŐĪĬőħĵĬŜŅœĴƟœįƞĴŅĪħĸŀĚĪŜŅĮĶŅĔĢĺƞŅœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĽĬŒěŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚȮėŊŀĽŅĴŅĶĩĕŅĵŒĬĶŅėŅȮ/3.ȮůȮ0..ȮĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗœĴƞ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŅėŅőėĴœĲĪńŗĺœĮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĽŜŅľĶńĭėĬĪńŗĺœĮ 

+ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĶńĭĮĶŃĔńĬĽŇĬėƟŅȮ3ȮĮƖĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚěńħ
ŐĽħĚŒĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĵƟŅĵŐľĸƞĚįĸŇĨĴŅĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƤĪĴŃŏĽĺňĪňŗ
ĔŅħĔŀĚĨƟŅȮľĶŊŀĩĬĬėĬŏħŇĬĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

 

 3,ȮĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃľĬňœĴƞıƟĬĪňŗěŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢħńĚŏħŇĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĺƞŅ
ěŃĨƟŀĚįĸŇĨħƟĺĵĴŊŀŏĪƞŅĬńŘĬěŃĩŌĔĪƟŅĪŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŒĬĝƞĺĚĬňŘ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚįĸŇĨŒľƟĪńĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĞŊŘŀœħƟȮŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔȮĨƟŀĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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+ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸĨƟŀĚĸĚĪŋĬŐĸŃ
ěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶįĸŇĨĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 

+ȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĴĺĵœĝĵŅȮŏľŖĬĺƞŅŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔėŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴĺĵœĝĵŅħƟĺĵĳŅļŅĽŅĔĸ 

ĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨ 

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔıŀĽĴėĺĶŏıĶŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĨƟŀĚŒĝƟĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨŏĪƞŅĬńŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮėŋĦŏěƟŅȮĔĸƟŅĪŃŏĸȮįŌƟįĸŇĨĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅȮŏĶŇŗĴŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀœĲĲƚŅŒĬĔŅĶįĸŇĨ 

ĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 

ĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıĶŅŃľĸŅĵĽŇĬėƟŅĴňĕĬŅħŒľĠƞŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗěŃĪŜŅĭĶĶěŋ
ĳńĦĤƢĪňŗĽĺĵĚŅĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĶŇŗĴĴňıńĥĬŅœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƟŅŏıŇŗĴ 

+ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮħƟĺĵĽŇĬėƟŅĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŐĨĔľńĔĚƞŅĵȮěŉĚĵŅĔĪňŗěŃĪŜŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗ
ĽĺĵĚŅĬŐĸŃĵŅĔĪňŗěŃĕĬĽƞĚœĮĕŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮĴňĔĸƞŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢĞŉŗĚĽńŗĚįĸŇĨěŅĔőĶĚĚŅĬŒĬ
ěńĚľĺńħĨĶńĚ 

ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔƞŅĭŅĚȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
őėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮŏľŖĬĺƞŅĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮěŉĚĪŜŅŒľƟĕŅĵĽŇĬėƟŅœħƟĵŅĔ 

ĩƟŅěŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨƟŀĚŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĨĬŏŀĚĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŴĮŅĔĨƞŀĮŅĔŵȮŏıĶŅŃĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮħƟĺĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵįƞŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ
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ĶŅĝĔŅĶőħĵŏĜıŅŃĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ&ĪńŘĚȮWebsite, facebook, 
Line,ȮInstagram ŐĸŃ twitter' 

ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĸŅħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅěŅĔĨŅĸŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňĔŅĶĽŅīŇĨĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĞŉŗĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĪħĸŀĚĪŜŅœħƟȮĪŜŅŒľƟĸŌĔėƟŅĴńŗĬŒě
ŒĬĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĺƞŅœħƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĴňĽŅĶŏėĴňŏěŊŀĮĬľĶŊŀħńħŐĮĸĚĶĽĝŅĨŇĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĬńŗĬĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħŴĔŅĶĭŀĔĨƞŀŵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅœħƟĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸľĶŊŀĔŅĶőęļĦŅŒħŕ 

ĔŅĶĨĸŅħ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĺŇīňĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮœħƟŐĔƞȮ 

1,ȮĔŅĶĴňľĬƟŅĶƟŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ 
2,ȮĔŅĶĕŅĵİŅĔȮ 
3,ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ 
4,ȮĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮ 
5,ȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬȮWebsite, facebook, Line,ȮInstagram ŐĸŃ twitter 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĶŌƟěńĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŐĸƟĺȮĵńĚĴň
ĔĸĺŇīňĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŏĝƞĬȮ 

+ȮĝŋħĭŌĝŅȮĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮįĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵőħĵĭĶŇļńĪȮīĬĭħňŏħėŀĶƢŏĞĶŅĴŇėȮěŜŅĔńħĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŏĞĶŅĴŇėĶŅĵŒľĠƞĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĭĶŇļńĪĴňĶƟŅĬėƟŅȮ1ȮĶƟŅĬȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ/ȮĶƟŅĬȮ
ŐĸŃŀňĔȮ0ȮĶƟŅĬŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮe+Commerce őħĵĕĬĽƞĚįƞŅĬ
œĮĶļĦňĵƢȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĕĬĽƞĚȮěŜŅĔńħȮ&ĭĕĽ' 

+ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬĴňľĬƟŅĶƟŅĬĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ2 ĽŅĕŅȮŐĸŃĕŅĵĽƞĚŒľƟŐĔƞħŇőŀĸħƢȮĽĵŅĴ
ıĸŅĞŅȮ&ŏħŊŀĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ2.+3.ȮįŊĬ'ȮŐĸŃĶƟŅĬħňĵƞŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĕŅĵįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮĪńŘĚȮfacebook, Line, Instagram ŐĸŃ Twitter  

+ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬȮŴĔĸŋƞĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚĭƟŅĬŏĔŅŃĔĸŅĚŵȮőħĵįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸƟĺĽƞĚĕŅĵŒľƟėŋĦĽĴĭŌĶĦƢȮľĴńŗĬ
ėƟŅȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĽŇĬėƟŅœĮŀŀĔĭŌīĬŇĪĶĶĻĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĕŅĵįƞŅĬȮfacebook ŐĸŃȮLine 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŜŅĬĺĬȮ13ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞȮ&10 įĸŇĨĳńĦĤƢ'Ȯ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĴňŏıňĵĚȮ3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ 2'ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŐĸŃȮ3'Ȯ
ľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
Ĵň œĴƞĴň ĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĨĸŅħ 

1,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  P   
2,ȮĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  P   
3,ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ  P   
4,ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ  P   
5,ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅ  P   
6,ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚ
ěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ 

P   P 

7,ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮ
ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

 P   

8,ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ  P   
9,ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

 P   

10,ȮMuay Chaiya +ȮThe Martial 
Art of Protector 

 P   

11,ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

 P   

12,ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴȮŏĭŇĔ
ĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĔĸĴĔĸƞŀĴ 

P  P P 

13,ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ P  P P 
ĶĺĴ 3 10 2 3 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ5,3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 

 1,ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĶńĭėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀȮĔŅĶėƟĬľŅĺńĨĩŋħŇĭĪňŗħňȮĴň
ėŋĦĳŅıȮĶŅėŅĩŌĔȮŐĸŃŏıŊŗŀĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬįĸŇĨ 

+ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮĴňěŋħŏħƞĬĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀȮĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴħńŗĚŏħŇĴŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚŕȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬĩĬĬėĬŏħŇĬŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĶĺĴĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĕŀĚŐĨƞĸƞŃĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ 

 +ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬȮŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĬňŘŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĭĭėĶŀĭėĶńĺȮıňŗĬƟŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬȮĶĺĴĩŉĚ
ėĶŌĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĚŅĬĻŇĸĮŃŒľƟĔńĭŏħŖĔĴŅŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĚƞŅĵȮőħĵĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĮĶŃěŜŅȮ5Ȯ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĴňėĶŀĭėĶńĺĻŇĸĮƕĬĕŅěĶŀňĔȮĶĺĴľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬĴňĻŇĸĮƕĬĪńŘĚľĴħȮ0/ȮėĬȮĞŉŗĚĶĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬĨŅĴĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħ 
 

2,ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĴňĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴĴňľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮŏĴŊŗŀĽĴŅĝŇĔįĸŇĨĕŀĚ
ŐĸƟĺĔŖěŃĴŅĽƞĚŒľƟĽĴŅĔĝŇĔĕŅĵľĶŊŀĬŜŅœĮŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅ 

+ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮĔĸŋƞĴĪňŗįĸŇĨŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚŐĸŃőėĴœĲŏĶŊŀ
ľńĺőĪĚėŊŀȮŴĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚĭƟŅĬŏĔŅŃĔĸŅĚŵȮŏĴŊŗŀįĸŇĨŐĸƟĺěŃĽƞĚĴŅĕŅĵŒľƟ
ėŋĦĽĴĭŌĶĦƢȮľĴńŗĬėƟŅȮĞŉŗĚėŋĦĽĴĭŌĶĦƢŏĮƦĬĪńŘĚİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħȮİƙŅĵľňĭľƞŀĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŐĸŃŏĮƦĬİƙŅĵŀŀĔœĮěńħ
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŒĬĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮ 

ŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĴňŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĨƞĴňŒĬĶŃħńĭĴőĬĪńĻĬƢȮ
&Tacit Knowledge'ȮőħĵŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞ 
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 1,ȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĩƟŅŏĬƟĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
ĴŅĔŏĔŇĬœĮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĺńĥĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏħŇĴĵńĚŏĮƦĬĴĬĨƢŏĽĬƞľƢ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĸŌĔėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

 2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶįĸŇĨėŊŀȮįĸŇĨŒľƟœħƟĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀȮĩƟŅĴňėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀĴŅĔŏĔŇĬœĮįĸŇĨœĴƞĪńĬŀŅěĮĢŇŏĽī
ľĶŊŀȮĽƞĚŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŀŊŗĬĝƞĺĵįĸŇĨ 

3,ȮĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃĕĵŅĵĔŅĶįĸŇĨȮŏıĶŅŃŏľŖĬĺƞŅœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŏĚŇĬĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚ
œĴƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅȮŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔ 

4,ȮħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬĺƞŅȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĶŅėŅĩŌĔŐĨƞĩƟŅěŃĕŅĵŐıĚĔĺƞŅĬňŘěŃ
ĕŅĵœĴƞœħƟĴŅĔȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟŐĸŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃ
ĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĴƞŏĔƞĚȮĪŜŅŒľƟĕŅĵĽŇĬėƟŅœħƟĬƟŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
ĶŅėŅŐĸŃœĴƞĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕŅĵŒĝƟĺŇīňĕŅĵľĬƟŅĶƟŅĬŏĮƦĬľĸńĔĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĕŅĵİŅĔȮ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮįŌƟĮĶŃĔŀĭŏĶŇŗĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĕŅĵĽŇĬėƟŅįƞŅĬĪŅĚȮfacebook ŐĸŃȮLine  

 +ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃŀĬŋĶńĔļƢĨƟĬĨŅĸȮėĚėĺŅĴőĭĶŅĦŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇœĺƟȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŏĺĸŅȮ24 ĮƖŐĸƟĺėĺŅĴėŇħĬňŘĽŊĭĪŀħĩŉĚĪŅĵŅĪȮěĬĪŜŅŒľƟĸŌĔėƟŅĶŌƟěńĔĽĺĬĨŅĸŒĬ
ŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴőĭĶŅĦȮėĺŅĴħńŘĚŏħŇĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĕŀĚŐĪƟŵȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ŴĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƦĬėĬĔĸŋƞĴœľĬȮŀŅĵŋŏĪƞŅœľĶƞĔŖœħƟȮĕŀŏıňĵĚŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀŀĵŅĔŐĽĺĚľŅīĶĶĴĝŅĨŇȮœĴƞĨƟŀĚėŇħ
ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŉĚĸŌĔėƟŅȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀĴňĮƙŅœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĨƟĬœĴƟȮĳŌŏĕŅȮĪŃŏĸȮŐĴƞĬŘŜŅȮĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮėĬěŃ
ĨŅĴľŅŐĸŃŏĕƟŅĴŅŏŀĚȮįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŒľƟīĶĶĴĝŅĨŇĵńĚėĚĽĳŅıĬňŘŒľƟĬŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮ 

ŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĝƞĬĬňŘȮĔĸĵŋĪīƢĽŜŅėńĠěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĨƟĬĨŅĸȮĔŅĶĮĸŌĔĨƟĬĨŅĸ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨƟĬĨŅĸĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňőŀĔŅĽĽńĴįńĽĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬĶŋƞĬ
ŏĔƞŅœħƟŏľŖĬĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĔńĭĕƟŅĺŐĸŃĕĬĴħƟĺĵĨƟĬĨŅĸȮĔŅĶĔŜŅěńħŐĴĸĚŐĸŃĔńĬŀŅľŅĶŏĬƞŅ
ŏĽňĵħƟĺĵŒĝƟœĴƟőĭĶŅĦȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵńĚœĴƞĴňŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŐĭĶĬħŇŘĚȮ&Branding'ȮŐĸŃŐıėŏĔěěŇŘĚȮ
&Packeging'ȮŏıĶŅŃŏľŖĬĺƞŅĬŘŜŅĨŅĸœĴƞĨƟŀĚŒĽƞĕĺħŒľƟĽĺĵĚŅĴŏıĶŅŃěŃĪŜŅĸŅĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĨƞĴň
ėĺŅĴėŇħĪňŗěŃĪŜŅőŁĴĽŏĨĵƢĭƟŅĬĸŀĵĲƚŅȮ 

 +ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĴœĲĜĸŋĸŅĵıĶŃ
īŅĨŋıĬĴŒľƟŏĮƦĬĸŅĵŀŊŗĬĪňŗĝŅĺĬĬėĶıĬĴŒľƟėĺŅĴĬńĭĩŊŀŐĸŃĻĶńĪīŅȮŏĝƞĬĸŅĵıĠŅĬŅėȮıĶƟŀĴĔńĭŏıŇŗĴœĲŐĽĚĽň
ŏĕƟŅœĮȮŐĸŃĜĸŋĝŊŗŀőėĴœĲŐĪĬĔŅĶĨŇħħƟĺĵĽĨŇĔŏĔŀĶƢȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

 +ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬėŇħȮŴĺńĬĨƞŀĺńĬȮĮƖĨƞŀĮƖŵȮ
œĴƞœħƟĺŅĚŐįĬŀŃœĶĴŅĔȮĪŜŅŒľƟįĸĚŅĬĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬĴňėĺŅĴĽħŒľĴƞȮœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶȮŀĬŅėĨĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ
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ĻŇĸĮƕĬĔŖŏĝƞĬĔńĬȮœĴƞœħƟŀŀĔŐĭĭľĶŊŀĺŅĚŐįĬŀĬŅėĨȮŐĨƞıĵŅĵŅĴĪŜŅĮƤěěŋĭńĬŒľƟħňĪňŗĽŋħȮŀĬŅėĨĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ
ĻŇĸĮƕĬěŃħŜŅĶĚĨƞŀœĮœħƟľĶŊŀœĴƞȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬĪňŗĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĻĶńĪīŅȮėĺŅĴŀħĪĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĵŊĬľĵńħĨƞŀĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 
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ĭĪĪňŗȮ6 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĭĪĬňŘĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ3 8ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔȮ 

ŒĬĭĪĬňŘĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 

1,ȮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ 

2,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

3,ȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅėŋĦĳŅıŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬȮ10 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 2'Ȯ
ĶŅėŅȮ3'ȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ4'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ 5'ȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮ6'ȮĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħ 7'ȮĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħȮ8'ȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĞŊŘŀĝŘŜŅȮ9'ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŐĸŃȮ
10'ȮĔŅĶĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵŒĝƟ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6,1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟ 

ĶĺĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸįĸ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸįĸ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸįĸ 
1,ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 4,34 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,37 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,36 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
2,ȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 4,27 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,37 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,32 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
3,ȮĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħ 4,29 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,30 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,30 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,ȮĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ 4,31 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,13 ĴŅĔ 4,22 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
5,ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ 4,05 ĴŅĔ 4,20 ĴŅĔ 4,12 ĴŅĔ 
6,ȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĞŊŘŀĝŘŜŅ 3,89 ĴŅĔ 4,20 ĴŅĔ

ĪňŗĽŋħ 
4,05 ĴŅĔ 

7,ȮĶŅėŅ 4,05 ĴŅĔ 4,03 ĴŅĔ 4,04 ĴŅĔ 
8,ȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵ 3,97 ĴŅĔ 4,08 ĴŅĔ 4,03 ĴŅĔ 
9,ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬ 4,07 ĴŅĔ 3,98 ĴŅĔ 4,03 ĴŅĔ 
10,ȮĔŅĶĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀ 3,99 ĴŅĔ 3,54 ĴŅĔ 3,77 ĴŅĔ 

ĶĺĴ 4,12 ĴŅĔ 4,12 ĴŅĔ 4,12 ĴŅĔ 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ6,1ȮıĭĺƞŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĕŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮħƟĺĵėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,12 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬıĭĺƞŅȮħƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĴňȮ
4 ħƟŅĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ0'ȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ1'ȮĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ2'ȮĽŃĪƟŀĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮĽƞĺĬħƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĴňȮ6 ħƟŅĬœħƟŐĔƞȮ1'ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĬŇĵĴ 2'ȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĞŊŘŀĝŘŜŅȮ3'ȮĶŅėŅȮ4'ȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮ5'ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŐĸŃȮ6'Ȯ
ĔŅĶĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀ 
 

 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ıĭĺƞŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟŐĪĭœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŅėŅȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ6,1ȮĽĶŋĮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 

 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĔĸńĭĴŅĞŊŘŀĞŘŜŅȮ
ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃ 

 1,ȮėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĝŊŘŀȮ8ȮįŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĭĶŇőĳė
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮħƟĺĵėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1,77ȮŐĸŃȮ1,32ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮĴňĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬȮĔŅĶĴňľĬƟŅĶƟŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĔŅĶĕŅĵİŅĔȮ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬȮWebsite, facebook, 
Line, Instagram ŐĸŃȮtwitterȮ 

ĕĦŃĪňŗĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟȮįŌƟĭĶŇőĳėĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮĞŊŘŀĽŇĬėƟľĶŊŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶĩŉĚĪňŗȮ
ĞŉŗĚĭŅĚĽĩŅĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚĸŜŅĭŅĔȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏľŖĬĺƞŅĪŅĚŏĕƟŅĽĺĬĨŅĸ
ĸŜŅĭŅĔȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŜŅĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚŒľƟĝńħŏěĬȮ 
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ėŋĦĳŅı

ĶŅėŅ

ėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ

ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵ

ĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ

ĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħ

ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĞŊŘŀĝŘŜŅ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬ

ĔŅĶĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀ

ŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟĶĺĴ
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2,ȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĔĸńĭĴŅĞŊŘŀĞŘŜŅȮ8ȮįŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅ
įŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮħƟĺĵėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,05 ŐĸŃȮ1,67ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĔĸŋƞĴ
įŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟėŊŀįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĽńĴįńĽėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĽńĴįńĽĭƞŀĵŕȮŐĨƞĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮ
ĔŅĶĴňȮ1 ĝŇŘĬĔŖŏıňĵĚıŀŐĸƟĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀěńħĪŜŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&ĮĶŃĝŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅĕŀĚ-įŌƟĭĶŇľŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃėŌƞėƟŅľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴėƟŅĕŅĵ'ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅœĮěńħĪŜŅ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘœħƟŒľƟėŜŅĬŇĵŅĴ ŐĭĶĬħƢȮ&Brand'ȮĺƞŅľĴŅĵĩŉĚȮĝŊŗŀȮĺĸňȮĽńĠĸńĔļĦƢȮľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĪńŘĚľĴħĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀĚėƢĔĶĬńŘĬȮőħĵŐĭĶĬħƢěŃĨƟŀĚĴňėŋĦėƞŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ'ȮŐĸŃĴňįĸ
ĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Psychological Impact' 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ&Brand Development'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image'ȮŐĸŃ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&Reputation'ȮĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮįƞŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮŀĬŉŗĚĔŅĶěŃ
ĪŜŅŒľƟĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ
&Business Planning Strategy'ȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵħŉĚĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĮĶŅĔĢŒĬĶŌĮŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6,2ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħ 
1,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚ 

1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
2,ȮĽŇĬėƟŅĵńĚĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĬƟŀĵȮėŊŀĮƖĸŃĮĶŃĴŅĦȮ100 ėńĬőħĵĸŌĔėƟŅěŃĞŊŘŀŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŐĸŃĕŀĚĕĺńĠĽŜŅľĶńĭŒľƟŒĬĺńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĸŌĔėƟŅĪňŗĞŊŘŀŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŏĝƞĬȮ
ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŏĪĻĭŅĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

1,ȮĮƤěěŋĭńĬįŌƟįĸŇĨĕŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟŐĔƞĶƟŅĬėƟŅȮĞŉŗĚĶƟŅĬėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĳŅėĶńģĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅ 
2,ȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞĬŇĵĴĞŊŘŀŏıĶŅŃŐĨĔĚƞŅĵŐĸŃĕĬĔĸńĭĵŅĔ 

2,ȮĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 1,ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĳŅėĶńģĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅȮCPOT ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĭĶŇļńĪĴňĶƟŅĬėƟŅȮ1ȮĶƟŅĬȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ/ȮĶƟŅĬȮŀňĔȮ0ȮĶƟŅĬŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮħƟŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵĝŋħĭŌĝŅħňěŃĕŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĨĸŅħľĸńĔȮĴňĭŅĚĽƞĺĬĕŅĵįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚȮe+Commerce őħĵĕĬĽƞĚįƞŅĬĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĕĬĽƞĚȮěŜŅĔńħȮ&ĭĕĽ' 

3,ȮőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚ 

őėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔĴňĸŌĔėƟŅĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĸŌĔėƟŅĝŅĺœĪĵŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴĪňŗěńĚľĺńħıńĚĚŅȮőĶĚŐĶĴĪňŗŏĔŅŃĽĴŋĵȮőĶĚŐĶĴħŅĶŅŏĪĺňȮ
&ĽńŗĚĞŊŘŀȮ/6ȮŒĭ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŜŅľĶńĭĸŌĔėƟŅĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏėĵĽƞĚőėĴĪŅĚœĮĶļĦňĵƢœĮ
ěŜŅľĬƞŅĵŒľƟĸŌĔėƟŅĪňŗĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĠňŗĮŋƙĬŐĸŃŏĵŀĶĴĬň 

/,ȮĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĕĬĽƞĚœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
0,ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĶŊŀőĶĚĚŅĬįĸŇĨœħƟȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏľĸŅœĴƟȮľŅĔŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĶŊŀőĶĚĚŅĬŏľĸŅœĴƟěŃœĴƞĶńĔļŅįŇĺœĴƟȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĴŀħŐĸŃŏĝŊŘŀĶŅ 
3,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœĴƞœħƟŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮěŃ
ĴŅĨŇħĨƞŀŏĜıŅŃĨƟŀĚĔŅĶőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅœĮĮĶŃĔĺħľĶŊŀœĮŐĽħĚŒĬĚŅĬĨƞŅĚŕ 

4,ȮįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

œĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĶŅėŅĽŌĚȮ&ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŀĵŌƞĪňŗ
ĝŇŘĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ6,000 ĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬėƞŅěƟŅĚĪŀįƟŅĮĶŃĴŅĦȮ3,000 ĭŅĪȮŐĸŃėƞŅĪŜŅőėĶĚ
œĴƟĮĶŃĴŅĦȮ3,000 ĭŅĪ'ȮŀňĔĪńŘĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ1 ŏħŊŀĬȮ&ŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶĪŀįƟŅȮ15 ĺńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĕŉŘĬőėĶĚœĴƟŀňĔȮ15 ĺńĬ'ȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴňįŌƟįĸŇĨŐĸŃĝƞŅĚĪŀįƟŅĶŅĵŒħŒľƟėĺŅĴĽĬŒěįĸŇĨ
ŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏıĶŅŃĝƞŅĚĪŀĽŅĴŅĶĩĪŀįƟŅĝĬŇħŀŊŗĬĕŅĵœħƟŒĬĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅ
ŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅĬƟŀĵĔĺƞŅ 
 
 

+ 
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ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħ 
5,ȮĔƞŅĭŅĚȮěńĚľĺńħıńĚĚŅ 1,ȮĔƞŅĭŅĚĸŜŅŏĸŖĔĕŅĵħňĔĺƞŅĔƞŅĭŅĚĕĬŅħŒľĠƞĵŀħĕŅĵĨƞŀĮƖĕŀĚĔƞŅĭŅĚĮĶŃĴŅĦȮ1 ľĴŊŗĬ

ĭŅĪŏĻļȮĸŌĔėƟŅľĸńĔĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀĔƞŅĭŅĚěŅĔėŋĦŏěƟŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮŀĭĨ,
ŐĴƞĬŅĚĕŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħıńĚĚŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪ
ĪńĺĶƢȮőĶĚŐĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2,ȮĔƞŅĭŅĚěŜŅĸŀĚĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚȮĸŌĔėƟŅĪňŗěŃĞŊŘŀĨƟŀĚĝŀĭ
ŐĸŃĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀıŀĽĴėĺĶ 
3,ȮĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬľĴŌƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮıĭĺƞŅœĴƞĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅȮCPOT  

ĳŅėĶńģėĺĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĝƞĺĵľŅėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀ 

6,ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃ
ŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚȮěńĚľĺńħ
ĔĶŃĭňŗ 

1,ȮĸŌĔėƟŅľĸńĔĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀŏĶŊŀľńĺőĪĚěŜŅĸŀĚěŃĴňĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĝƞĬȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĔŅŃĵŅĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĸŅĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸėĸŀĚľŇĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸœĽœĪĵȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏľĬŊŀėĸŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĻĶňĭŀĵŅȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĔŅŃĸńĬĨŅĬƟŀĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĔŅŃĸńĬĨŅŒľĠƞȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľĬŀĚĪŃŏĸȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔĶŃĭňŗȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2,ȮĶĺĴĵŀħĕŅĵĨƞŀŏħŊŀĬĮĶŃĴŅĦȮ8 ľĴŊŗĬȮĩŉĚȮ1 ŐĽĬĭŅĪŏĻļȮľńĔĔŜŅœĶŐĸƟĺěŃŏľĸŊŀ
ĮĶŃĴŅĦȮ18,000 +Ȯ20,000 ĭŅĪ 

1,ȮőėĴœĲŏĶŊŀľńĺőĪĚĪńŘĚĽŀĚŐĭĭĴňĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅœĴƞŏĔŇĬȮ1 ŏħŊŀĬ 
2,ȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĬŜŅœĮěńħěŜŅľĬƞŅĵŒĬĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮŐĸƟĺȮĽĩŅĬĪňŗěńħěŜŅľĬƞŅĵľĸńĔ
ěŃŀĵŌƞĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĔŅŃĔĸŅĚȮĨŜŅĭĸėĸŀĚĮĶŃĽĚėƢȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚ
ĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽŇĬėƟŅĴňěŜŅľĬƞŅĵĪňŗĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇĔĶŃĭňŗȮ
&ĕŅĵŏĜıŅŃıĺĚĔŋĠŐě'ȮĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚİŅĔĻĶňĔĶŃĭňŗȮĻŌĬĵƢȮOTOP ĽŃıŅĬŏěƟŅĲƚŅȮŐĸŃĶƟŅĬ
ĮĶŃĝŅĶńģȮ2 ĽŅĕŅȮĶĺĴœĮĩŉĚěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚȮfacebook 
ŐĸŃȮLine 
3,ȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĳŅėĶńģĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀįƞŅœĴƟȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵħƟŅĬĔŅĶľňĭľƞŀĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĽňĽńĬĕŀĚŏĶŊŀľńĺőĪĚȮŐĸŃĝƞĺĵĽńŗĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĪńŘĚĬňŘĽŇŗĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĔĸƞŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏĶŊŀľńĺőĪĚĪńŘĚȮ3 ĕĬŅħ 

7,ȮěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀ
ěńĬĪĭŌĶȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

1,ȮĸŌĔėƟŅĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶœħƟŐĔƞőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚŏėĵĽńŗĚĞŊŘŀȮ10+20 ĳŅıŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĨĔŐĨƞĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶĶŌĮįĸœĴƟŏĴŊŀĚěńĬĪĭŋĶňȮœĴƞŒĝƞ
ĳŅıĪňŗœħƟĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħŒĬőėĶĚĔŅĶȮCPOT 
2,ȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔœħƟȮėĺĶ
ıńĥĬŅįĸĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮœĴƞĵŉħĨŇħŀĵŌƞĔńĭĻŇĸĮŃĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŏĝƞĬȮŏĮĸňŗĵĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞĪĶŅĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮCPOT ĕŀĚĳŅėĶńģŒĬŀĬŅėĨĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħ 
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ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħ 
ěŅĔĔŅĶŏĕňĵĬĳŅıįĸœĴƟŏĴŊŀĚěńĬĪĭŋĶňĴŅŏĕňĵĬĳŅıŐĭĭėŇĺĮƕħȮ&cubism8ȮĭŅĻĔĬŇĵĴ'Ȯ
ŐĭĭĮƕĔńĽőĞƞĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĴŅĔĔĺƞŅȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĕŅĵŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
œħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

8,ȮőėĴœĲőľĺħȮěńĚľĺńħ
ĶƟŀĵŏŀŖħ 

ĸŌĔėƟŅĴŀĚĺƞŅȮŏľĨŋįĸĪňŗŏĸŊŀĔĞŊŘŀŏıĶŅŃĮĶŃĪńĭŒěėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ
ĽĺĵĚŅĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚȮĽƞĺĬŒľĠƞĝŊŘŀŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠ-ȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮ 
 

1,ȮĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶįĸŇĨőėĴœĲőľĺħœħƟĪħĸŀĚŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚȮĶŅėŅœĴƞŐıĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭőėĴœĲĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĨĸŅħœħƟ 
2,ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵĬŜŅĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĴŅĮĶńĭŐĨƞĚŏıŇŗĴŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňėŋĦėƞŅħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶıńĥĬŅőėĴœĲőľĺħŒľƟŏĮƦĬŐĭĭőėĴ
œĲĨńŘĚőĨƠŃȮőėĴœĲőľĺħœĶƟĽŅĵȮőėĴœĲŐĕĺĬįĬńĚȮőėĴœĲĶŃĵƟŅȮőėĴœĲőľĺħĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĴŅĨŇħĨńŘĚŒľƟŐĽĚĽĺƞŅĚĨŅĴĪƟŀĚĩĬĬȮőėĴœĲĪňŗĨŇħĨŅĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĩĬĬĽŅĵľĸńĔ
ĕŀĚŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬőħĵĬŜŅŏĽĬŀěŋħĕŅĵėŊŀĨńĺőľĺħȮŐĸŃėĺĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĶƞĺĴĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĻŉĔļŅĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħ 

9,ȮőėĴœĲĜĸŋŀĚėƢıĶŃīŅĨŋ
ıĬĴȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ 

1,ȮěŅĔĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃīŅĨŋıĬĴĞŉŗĚŏĮƦĬĻŅĽĬĽĩŅĬĪňŗėĺĶėƞŅŐĔƞĔŅĶŏėŅĶı
ĽńĔĔŅĶŃȮŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĬŜŅıĶŃīŅĨŋıĬĴĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀŒľƟ
ıŋĪīĻŅĽĬŇĝĬĪňŗĻĶńĪīŅœħƟĬŜŅœĮĽńĔĔŅĶŃĭŌĝŅœĺƟĪňŗĭƟŅĬȮěŉĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĴœĲ
ĜĸŋĸŅĵŀĚėƢıĶŃīŅĨŋıĬĴ 
2,ȮĝŋĴĝĬŏŀĚĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬœĴƞŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŜŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢœĴƞŏĮƦĬ
ĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚėĬĪńŗĺœĮ 
 
 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĮƤĠľŅħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĴœĲĜĸŋȮĕŅħĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮ
œĴƞĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴňĨĸŅħ
ĶŀĚĶńĭȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃĴŅĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŒľƟȮ 
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ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢ ĽĩŅĬŃĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħ 
10,ȮMuay Chaiya +ȮThe 
Martial Art of Protector 

ĴĺĵœĝĵŅŏĮƦĬĻŇĸĮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺĮĶŃŏĳĪĴĺĵœĪĵőĭĶŅĦĪňŗĽńŗĚĽĴĺŇĝŅĴŅěŅĔŏĴŊŀĚœĝĵŅȮ
ĴňĪƞŅĪŅĚĸňĸŅĝńħŏěĬŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩİƗĔŏıŊŗŀĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔėŌƞĨƞŀĽŌƟĪňŗœĶƟ
ĔĨŇĔŅħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĽĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬıĶƟŀĴĨŀĭőĨƟőħĵŒĝƟıĸńĚĔŅĵĬƟŀĵŐĨƞĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĴŅĔ 

1,ȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬėĺĶĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŅėŅĪňŗĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴĔńĭĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
įƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢőħĵŏĜıŅŃȮfacebook  
2,ȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬėĺĶĴňľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 
3,ȮĳŅėĶńģĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĶŌĴĺĵœĝĵŅŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴĺĵœĝĵŅįƞŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅĽŅĔĸœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

11,ȮĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĽĺĬĨŅĸĸŋĚĩĬŀĴĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶȮħƟĺĵŐĬĺĔŅĶĮĸŌĔĨƟĬĨŅĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŕȮ
ŏĮƦĬěŋħŏħƞĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚĪňŗĬňŘȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĽŇĬėƟŅŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇœĴƞŏěŊŀĮĬ
ĽŅĶŏėĴňȮĵŇŗĚŏĴŊŗŀŏľŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĔĺƞŅěŃŏĮƦĬĬŘŜŅĨŅĸȮĕĬĴľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚŕȮĨƟŀĚ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴŅĔĴŅĵȮĵŇŗĚĪŜŅŒľƟĸŌĔėƟŅŏĨŖĴŒěĪňŗěŃĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĴŅĔĕŉŘĬ 

1,ȮĽĺĬĨŅĸŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘŒľƟĴňĔŅĶĪŜŅĨŅĸŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĪńŘĚĔŅĶĮĸŌĔĨŅĸȮĔŅĶĬĺħ
ĨŅĸȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪŜŅĬŘŜŅĨŅĸĽħȮĬŘŜŅĨŅĸĮƖƩĭȮĔŅĶĵňőĨĬħĪňŗŒĝƟĸŌĔĨŅĸĽŋĔĴŅĵňŏıŊŗŀĬŜŅœĮĪŜŅ
ĕĬĴĨŅĸĕŅĵŐĸŃįĸŇĨŐĮƚĚĨŅĸĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĪŜŅĕĬĴĨŅĸȮőħĵĽŇĬėƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĩŉĚ
ĕńŘĬįĸŇĨœĴƞĪńĬ 

12,ȮĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŏĴŊŀĚŐľƞĚ
ėĺŅĴȮŏĭŇĔĭŅĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮ
ĔĸĴĔĸƞŀĴ 

ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚŕ 

ĝŅĺĽńĚĕĸŃŀĵŅĔŏľŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀıńĔįƞŀĬȮħŊŗĴ
ħŗŜŅĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴėĸŃŏėĸƟŅħƟĺĵĔĸŇŗĬœŀĕŀĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴ 

13,ȮľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬ ľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮľńĺľŇĬȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬħňĕŀĚįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭŐĸŃĬńĔĽŃĽĴĚŅĬįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗĬňŗĴňĺŇīňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĭŐĔĸŀĶňŗĪňŗŀŊŗĬȮħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĻŇĸĮƕĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĪňŗěĬĪŜŅŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬ
ĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĔĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬĨĸŀħȮ/5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĴŅĵĪňŗŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĶƞĺĴěńħŐĽħĚįĸĚŅĬŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽľĴŌƞĭƟŅĬ
ĻŇĸĮƕĬœħƟŐĽħĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŅĔėĺŅĴ
ĨńŘĚŒěŏĮƦĬŐĔĸŀĶňŗŒĬĮƙŅȮĕĬŅħŏĸŖĔȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĬňŘľĴŌƞĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŊŗĬĝŀĭĚŅĬĻŇĸĮŃȮĪńŗĺőĸĔ 
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 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮħńĚĬňŘ 
1,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
2,ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ

ěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĸŌĔėƟŅ 
4,ȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĴŀĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬ

ĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚ 
6,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&ĪńŘĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĴňĶŌĮĪĶĚĨŅĴĪňŗ

ĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ' 
7,ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟ 
8,ȮĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŒľƟĔŅĶėƟŅĪŜŅĸŅĵėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

Ŵ,,,ľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔœħƟȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬĳĽŇĬīŋƢŏľŖĬĺƞŅĨƟŀĚıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚįĸĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮœĴƞĵŉħĨŇħŀĵŌƞ
ĔńĭĻŇĸĮŃĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŏĝƞĬȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĕňĵĬĳŅıįĸœĴƟŏĴŊŀĚěńĬĪĭŋĶňĴŅŏĕňĵĬĳŅıŐĭĭ
ėŇĺĮƕħȮ&cubism8ȮĭŅĻĔĬŇĵĴ'ȮŐĭĭĮƕĔńĽőĞƞĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĴŅĔĔĺƞŅȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĕŅĵ
ŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĕŉŘĬ,,,ŵȮ&ĬĳĽŇĬīŋƢȮŏĶŊŀĬĬŅė,Ȯ&5 ĴĔĶŅėĴȮ2560',ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ěŇĨĶĔĶĶĴĭĬįŊĬŏĽŊŗŀěńĬĪĭŌĶȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň,ȮĽńĴĳŅļĦƢ,'ȮȮȮ 

 
Ŵ,,,ĽŇĬėƟŅȮCPOT ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔģŅĬĕŀĚĽŇĬėƟŅȮOTOP őħĵŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ

ıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮ&Story'ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĨƟŀĚ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅȮCPOT ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŏıĶŅŃĮƤěěŋĭńĬĽŇĬėƟŅȮCPOT ĵńĚœĴƞ
ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔ,,,ŵȮ&ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮŴįƟŅĪŀĸĺħĸŅĵĬƞŅĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬƞŅĬŵȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ĳŅėįĬĺĔ' 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒě&ĪńŘĚĨƞŀėĬœĪĵŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮĶĺĴĩŉĚĴňėŋĦėƞŅŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ2565 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8 
1,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĮƖĸŃȮ10# 

ĔĸĵŋĪīƢȮ8 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽŇĬėƞŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň 
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

1,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
0,ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮ
ľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
őħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĸŌĔėƟŅ 

1,ȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮĴŀĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅ
ĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚ 
3,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ
&ĪńŘĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃĽŇĬėƟŅĴňĶŌĮĪĶĚĨŅĴĪňŗĨĸŅħ
ĨƟŀĚĔŅĶ' 
4,ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮĴň
ėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅ
ŐĨĔľńĔœħƟ 

1,ȮĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŒľƟĔŅĶėƟŅĴŅĪŜŅĸŅĵ
ėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĳŅıĪňŗȮ6,2ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ4,0ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ'ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟħńĚĬňŘ 

1,ȮĳŅėĶńģėĺĶěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĭƞŀĵŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2,ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟȮ 

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 

 

53 

4,ȮĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĴňĶŅėŅĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĴňŏŀĔĽŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĪĶĚėĺŅĴĶŌƟ 

5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮe+CommerceȮŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

6,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅĵĕŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮe+Commerce*Ȯfacebook ŐĸŃȮLine 

7,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺƞŅȮŴĴňőŀĔŅĽŐĸŃŒėĶĔŖĽŅĴŅĶĩĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĕŅĵĪňŗ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŵ 

8,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňı 

9,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪňĴĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇĬėƟŅŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮGIȮ&Geographical Indications'ȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽŇĪīŇȮ&License'ȮĕŀĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬ
ĔŅĶĬŜŅœĮıńĥĬŅȮľĶŊŀĨƞŀĵŀħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

10,ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĕŀĚěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

11,ȮĴňŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮėŊŀĴň
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĔńĭĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĝŊŘŀįƞŅĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢœħƟ 

12,ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴŀŅě
ĮĶŃĴŌĸŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

13,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 

Ȯ 14,ȮĳŅėĶńģėĺĶĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭĽŊŗŀĽŅĶ
ĬőĵĭŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

15,ȮĳŅėĶńģėĺĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 

ěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅĔĸĵŋĪīƢĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2561 ůȮ2565 ȮœħƟħńĚĬňŘ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒě&ĪńŘĚĨƞŀėĬœĪĵŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮĶĺĴĩŉĚĴňėŋĦėƞŅŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ2565 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8 
1,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĮƖĸŃȮ10# 
3,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪŅĵŅĪĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬŀŅĝňı 

ĔĸĵŋĪīƢȮ8 
1,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
2,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪ 
3,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĪŅĵŅĪ 

ĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶ 
1,ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮ
ľĶŌȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮ 
3,ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮ
ľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚ
ŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
4,ȮĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮ
ėŀĶƢĽŏĶňĵĬȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĺĶĴňĶŅėŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴň
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĪĶĚ
ėĺŅĴĶŌƟ 

1,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅĵ
ĕŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮe+
Commerce, facebook 
ŐĸŃȮLine 
2,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭ
ĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺƞŅȮ
ŴĴňőŀĔŅĽŐĸŃŒėĶĔŖĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĕŅĵĪňŗĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
œħƟŵ 
3,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĪŅĵŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶńĔ
ŒĬŀŅĝňı 
4,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪňĴĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮĭĶĶěŋ
ĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶěħ
ĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇĬėƟŅŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚ
ĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮGI 
&Geographical 
Indications'ȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨ
ĕŀĚĽŇĪīŇȮ&License'ȮĕŀĚ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅ-Ĩƞŀ
ĵŀħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĭƞŀĵŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮe+
CommerceȮŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
3,ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ
&Application'ȮĪňŗĶĺĭĶĺĴ
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
ėŊŀĴňĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĔńĭĽŅĴŅĶĩ
ĽńŗĚĝŊŘŀįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
4,ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŀŅěĮĶŃĴŌĸŒľƟ
ĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĝƟ
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĶĴŏĮƦĬ
ĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 

1,ȮĳŅėĶńģėĺĶĴňĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴ
ĔńĭĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵŒľƟŐĔƞ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2,ȮĳŅėĶńģėĺĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴň
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĳŅıĪňŗȮ6,3 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2561 +Ȯ2565 
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ĭĪĪňŗȮ7 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĭĪĬňŘĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ4Ȯ8ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭ
ĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 

őħĵĭĪĬňŘĬŜŅŏĽĬŀȮ2 ŏĶŊŗŀĚœħƟŐĔƞȮ1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔȮ
ŐĸŃ 2'ȮĔŅĶěńħĪŜŅıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔ 

ĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔȮœħƟħńĚĬňŘ 

1,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺƞŅȮŴŐĴƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃŏĮƦĬĚŅĬİƖĴŊŀȮŐĨƞ
ĭŅĚĕńŘĬĨŀĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĴňőŀĔŅĽŐĸŃŒėĶĔŖĽŅĴŅĶĩĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĕŅĵĪňŗ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŵ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĸŌĔėƟŅ 

3,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňıȮ 

4,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅĵĕŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮe+Commerce, facebook ŐĸŃȮLine 

5,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪňĴĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇĬėƟŅŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮGI &Geographical Indications'ȮŐĸŃĕŀĚŏĕĨĕŀĚĽŇĪīŇȮ&License'ȮĕŀĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶ
ĬŜŅœĮıńĥĬŅȮľĶŊŀĨƞŀĵŀħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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6,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&ĪńŘĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĴňĶŌĮĪĶĚĨŅĴĪňŗ
ĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ' 

7,ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮħŌĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟ 

8,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶ
ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚ 

9,ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

10,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŏĝƞĬȮěńħľŅıĶňŏĞĬŏĨŀĶƢĪňŗŏĮƦĬ
ħŅĶŅȮľĶŊŀŏĞŏĸĮĭĶŇĨňŘȮĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĩƞŅĵĶŌĮĸĚĽŊŗŀőĞŏĞňĵĸĨƞŅĚŕ 

11,ȮĳŅėĶńģěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĭƞŀĵŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

12,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 

13,ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

14,ȮĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŀŀĔĭŌīĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĶĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮěńħŐĽħĚħƟĺĵ 

15,ȮěńħĪŜŅĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚŐĸŃıńĥĬŅĩĬĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

16,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮe+Commerce ŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

17,ȮĴňŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮėŊŀĴň
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĔńĭĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĝŊŘŀįƞŅĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢœħƟ 

18,ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴŀŅě
ĮĶŃĴŌĸŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

19,ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

20,ȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŜŅœĶŏĔŇĬėĺĶĕŀĚĶƟŅĬėƟŅĪňŗĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĭĶĬħƢĕŀĚįŌƟįĸŇĨœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĕŀĚĶƟŅĬėƟŅ 

21,ȮĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĴňĶŅėŅĪňŗ
ĝńħŏěĬȮĴňŏŀĔĽŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĪĶĚėĺŅĴĶŌƟ 
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22,ȮĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŒľƟĔŅĶėƟŅĴŅĪŜŅĸŅĵėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

23,ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘėĺĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

24,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴėĺĶĴňŏĶŊŗŀĚĻńĔĵĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟ 

25,ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

26,ȮŏıŇŗĴĚĭĮĶŃĴŅĦĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮľĶŊŀįĸńĔħńĬ
ĔŅĶĬŜŅĚĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħľĶŊŀĚĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

ěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔȮœħƟħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ7,1 ĽĶŋĮěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒě&ĪńŘĚĨƞŀėĬ
œĪĵŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮĶĺĴĩŉĚĴň
ėŋĦėƞŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ

0343 

 

 

 

 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗ
ĶŌƟěńĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ/.# 

1,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪŅĵŅĪĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬŀŅĝňı 

ĵŋĪīĻŅĽĽĨĶƢȮ 

1,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪ 

2,ȮıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

3,ȮıńĥĬŅĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒě&ĪńŘĚĨƞŀėĬœĪĵŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ'Ȯ
ĶĺĴĩŉĚĴňėŋĦėƞŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ0343 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8 
1,ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ10# 
3,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪŅĵŅĪĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
įŌĔıńĬŒĬŀŅĝňı 

ĵŋĪīĻŅĽĽĨĶƢȮ8 
1,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪ 
2,ȮıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
3,ȮıńĥĬŅĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪ ıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺƞŅȮŴŐĴƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěŃŏĮƦĬĚŅĬİƖĴŊŀȮŐĨƞĭŅĚĕńŘĬĨŀĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĴňőŀĔŅĽŐĸŃŒėĶĔŖĽŅĴŅĶĩĽƞĚĽŇĬėƟŅœĮĕŅĵĪňŗ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŵ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĸŌĔėƟŅ 
3,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňıȮ 
4,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅĵĕŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮe+
Commerce, facebook ŐĸŃȮLine 
5,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪňĴĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇĬėƟŅŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮGI &Geographical Indications'ȮŐĸŃ
ĕŀĚŏĕĨĕŀĚĽŇĪīŇȮ&License'ȮĕŀĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĬŜŅıńĥĬŅȮľĶŊŀĨƞŀ
ĵŀħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&ĪńŘĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĴňĶŌĮĪĶĚĨŅĴĪňŗĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ' 
2,ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅ
ŐĨĔľńĔœħƟ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ľĶŊŀĴňĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚ 
4,ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5,ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

1,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮ
ŏĝƞĬȮěńħľŅıĶňŏĞĬŏĨŀĶƢĪňŗŏĮƦĬħŅĶŅȮľĶŊŀŏĞŏĸĮĭĶŇĨňŘȮĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĩƞŅĵĶŌĮĸĚĽŊŗŀőĞŏĞňĵĸĨƞŅĚŕ 
2,ȮĳŅėĶńģěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĭƞŀĵŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
4,ȮĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŀŀĔĭŌīĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĶĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮ
ěńħŐĽħĚħƟĺĵ 
5,ȮěńħĪŜŅĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚŐĸŃıńĥĬŅĩĬĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮe+Commerce ŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
7,ȮĴňŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮėŊŀĴňĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĔńĭĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĝŊŘŀįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢœħƟ 
8,ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴŀŅěĮĶŃĴŌĸŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
9,ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
/0,ȮĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬȮľĶŊŀ
ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĴňĶŅėŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴňŏŀĔĽŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĪĶĚėĺŅĴĶŌƟ 
/1,ȮĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŒľƟĔŅĶėƟŅĴŅĪŜŅĸŅĵ
ėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
/2,ȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŜŅœĶŏĔŇĬėĺĶĕŀĚĶƟŅĬėƟŅĪňŗĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœĮěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĭĶĬħƢĕŀĚįŌƟįĸŇĨœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĕŀĚ
ĶƟŅĬėƟŅ 

1,ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
2,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴėĺĶĴňŏĶŊŗŀĚĻńĔĵĳŅıĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟ 
3,ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
4,ȮŏıŇŗĴĚĭĮĶŃĴŅĦĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮľĶŊŀįĸńĔħńĬĔŅĶĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħľĶŊŀĚĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĳŅıĪňŗȮ7,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔ
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ĔŅĶěńħĪŜŅıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔ
ĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ħƟŅĬœħƟŐĔƞȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ2'Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ4'Ȯ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
  1,1 ĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency'ȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĪńŘĚĬňŘ
ĽĴĶĶĩĬŃľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ' 
  1,2 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 2,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  2,1 ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
  2,2 ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 
  2,3 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢ 
  2,4 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĝŅĨŇ 
  2,5 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

 3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  3,1 ĶŃĭĭȮe+Commerce*ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ  
  3,2 ĔŅĶěńħĨńŘĚȮŴSMART CPOTŵȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
  3,3 ĔŅĶıńĥĬŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 4,ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  4,1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħň 
  4,2 ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  4,3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐľĸƞĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĭĪĪňŗȮ8 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇě
įĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĺŇěńĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ  

ĔŅĶĺŇěńĵœħƟėńħĔĶŀĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵĶĺĴȮ/3ȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĴƞœħƟ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚȮ2 ĮĶŃŏĳĪĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬėŊŀȮ/'Ȯ
ĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĭĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ-ȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮ0'ȮěŋħĕŅĵĽŜŅėńĠėŊŀȮėŋĦėƞŅ
ĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃȮ1'ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĪńĻĬėĨŇĺƞŅĨƟŀĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıȮœĴƞŏĬƟĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĴňĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚȮ/'ȮĸŌĔėƟŅȮ0'ȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃȮ2'ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶįĸŇĨ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĞŉŗĚĻŉĔļŅŒĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮ1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮ2'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ3'ȮŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ5 ŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨȮ2'ȮĔŅĶĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮ3'ȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮ4'ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěŃŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶįĸŇĨħƟĺĵŒěĶńĔȮŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅŒĬĪňŗĽŋħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴıĭĺƞŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔȮȮ 

 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŇŗĴĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞĽŜŅėńĠȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĭŀĔĨƞŀŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬȮWebsite, facebook, Line,ȮInstagram ŐĸŃ twitterȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮĪňŗ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĴňľĬƟŅĶƟŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ0'ȮĔŅĶĕŅĵİŅĔȮ1'ȮĔŅĶ
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ĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ2'ȮĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬȮWebsite, facebook, 
Line, Instagram ŐĸŃȮtwitter 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĴňŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬ
ĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĨƞĴňŒĬĶŃħńĭĴőĬĪńĻĬƢȮ&Tacit Knowledge'ȮőħĵŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶįĸŇĨėŊŀȮįĸŇĨŒľƟœħƟĨŅĴėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀőħĵœĴƞĴňĔŅĶĔńĔĨŋĬĽŇĬėƟŅŐĸŃœĴƞĶńĭėŜŅĽńŗĚĝŊŘŀĴŅĔ
ŏĔŇĬœĮȮĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃĕĵŅĵĔŅĶįĸŇĨȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 ėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮħƟĺĵėƞŅŏĜĸňŗĵȮ4,12ȮħƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ3 ĸŜŅħńĭŐĶĔœħƟŐĔƞ 1'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ2'ȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ěńĚľĺńħȮĽƞĺĬȮ3 ĸŜŅħńĭĽŋħĪƟŅĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĬƟŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮ2'ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňȮ3 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔœħƟŐĔƞȮ1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ  
  1,1 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

1,2ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞ
ĸŌĔėƟŅ 

 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
2,1ȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĴŀĭĽŇĬėƟŅ

ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĴňĮĶŃőĵĝĬƢ

ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚ 
2,3ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&ĪńŘĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĴň

ĶŌĮĪĶĚĨŅĴĪňŗĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ' 
2,4ȮıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮħŌĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟ 
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3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŒľƟĔŅĶėƟŅ
ĴŅĪŜŅĸŅĵėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ  

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĭĺƞŅĴňĔĸĵŋĪīƢĪňŗėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ŏĶŊŗŀĚœħƟŐĔƞȮ
/'ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪȮ0'ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮ2'Ȯ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪ 
1,1ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅĵĕŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮe+Commerce, facebook 

ŐĸŃȮLine 
1,2ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺƞŅȮŴĴňőŀĔŅĽŐĸŃŒėĶĔŖĽŅĴŅĶĩĽƞĚĽŇĬėƟŅ

œĮĕŅĵĪňŗĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŵ 
1,3ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňı 
1,4ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪňĴĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇĬėƟŅŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘ
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮGI &Geographical Indications'ȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽŇĪīŇȮ&License'ȮĕŀĚ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĬŜŅœĮıńĥĬŅȮľĶŊŀĨƞŀĵŀħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 2,ȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
2,1 ıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟ 
2,2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮ 
2,3 ĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2,4 ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĴň
ĶŅėŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴňŏŀĔĽŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĪĶĚėĺŅĴĶŌƟ 

 3,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
3,1ȮěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĭƞŀĵŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
3,2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮe+Commerce ŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
1,3ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮėŊŀ

ĴňĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĔńĭĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĝŊŘŀįƞŅĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢ 
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3,4ȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀŅěĮĶŃĴŌĸŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

3,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 

 4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
4,1 ĳŅėĶńģėĺĶĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭ

ĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
4,2 ĳŅėĶńģėĺĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽĩŅĬĪňŗ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻȮŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĪŅĵŅĪȮ0'ȮıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮıńĥĬŅĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮ2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 1,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪ 
1,1ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺƞŅȮŴŐĴƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃŏĮƦĬĚŅĬ

İƖĴŊŀȮŐĨƞĭŅĚĕńŘĬĨŀĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĴňőŀĔŅĽŐĸŃŒėĶĔŖĽŅĴŅĶĩĽƞĚĽŇĬėƟŅ
œĮĕŅĵĪňŗĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŵ 

1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮĽŌƞ
ĸŌĔėƟŅ 

1,3ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĪŅĵŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶńĔŒĬŀŅĝňıȮ 
1,4ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅĵĕŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮe+Commerce, facebook 

ŐĸŃȮLine 
1,5ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪňĴĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ıńĥĬŅŐĭĶĬħƢȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇĬėƟŅŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘ
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮGI &Geographical Indications'ȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽŇĪīŇȮ&License'ȮĕŀĚ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶĬŜŅœĮıńĥĬŅȮľĶŊŀĨƞŀĵŀħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 2,ȮıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
2,1 ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&ĪńŘĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĴň

ĶŌĮĪĶĚĨŅĴĪňŗĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ' 
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2,2 ıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵȮľĶŌȮĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅŐĨĔľńĔœħƟ 
2,3 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĴňĮĶŃőĵĝĬƢ

ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚ 
2,4 ĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮľĶŊŀėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2,5 ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

 3,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
3,1 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŏĝƞĬȮěńħľŅıĶňŏĞĬ

ŏĨŀĶƢĪňŗŏĮƦĬħŅĶŅȮľĶŊŀŏĞŏĸĮĭĶŇĨňŘȮĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĩƞŅĵĶŌĮĸĚĽŊŗŀőĞŏĞňĵĸĨƞŅĚŕ 
3,2 ĳŅėĶńģěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĭƞŀĵŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
3,3 ĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔ 
3,4 ĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŀŀĔĭŌīĽƞĚ

ŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĶĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮěńħŐĽħĚħƟĺĵ 
3,5 ěńħĪŜŅĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚŐĸŃıńĥĬŅĩĬĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟ

ĚƞŅĵĕŉŘĬ 
3,6 ıńĥĬŅĶŃĭĭȮe+Commerce ŏıŊŗŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
3,7 ĴňŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮ

ėŊŀĴňĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅȮıĶƟŀĴĔńĭĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĝŊŘŀįƞŅĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢœħƟ 

3,8 ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀŅěĮĶŃĴŌĸŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

3,9 ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĬŃĬŜŅĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

3,10ȮĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮėŀĶƢĽŏĶňĵĬȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĴň
ĶŅėŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴňŏŀĔĽŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĪĶĚėĺŅĴĶŌƟ 

3,11ȮĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŒľƟĔŅĶėƟŅĴŅĪŜŅĸŅĵėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

3,12ȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŜŅœĶŏĔŇĬėĺĶĕŀĚĶƟŅĬėƟŅĪňŗĬŜŅĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĮ
ěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĭĶĬħƢĕŀĚįŌƟįĸŇĨœĮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĕŀĚĶƟŅĬėƟŅ 
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 4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
4,1ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘ

ėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚįŌƟĮĢŇļńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4,2ȮŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴėĺĶĴňŏĶŊŗŀĚĻńĔĵĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŃħńĭ

ĽŅĔĸœħƟ 
4,1ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅ

ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
2,4ȮŏıŇŗĴĚĭĮĶŃĴŅĦĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮľĶŊŀ

įĸńĔħńĬŒľƟħŉĚĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħľĶŊŀĚĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  

ıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅıŇĴıƢŏĕňĵĺĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ2'ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
  /,/ȮĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency'ȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĪńŘĚĬňŘ
ĽĴĶĶĩĬŃľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ' 
  /,0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  0,/ȮĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
  0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 
  0,1ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢ 
  0,2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĝŅĨŇ 
  0,3ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 
 

 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  1,/ȮĶŃĭĭȮe+Commerce, ŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ&Application'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ  
  1,0ȮĔŅĶěńħĨńŘĚȮŴSMART CPOTŵȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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ĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 

ĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮCPOT ĶŅĚĺńĸ
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2,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħœĴƞŏĔƞĚȮ 
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ĶĩĴƟŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœĴƞĬŇĵĴĞŊŘŀĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŏıĶŅŃŐĨĔĚƞŅĵŐĸŃĕĬĔĸńĭĵŅĔ 
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ħƟŅĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėěŅĔėŋĦěŜŅĸŀĚȮėŋĦĺĶĶĦĺŇœĸěŃĽĨƠŀĔĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėœĺƟȮ50 ėńĬȮőħĵȮ1 ĮƖȮ
ěŃĕŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ50+70 ėńĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŐĸƟĺȮĶĩĴƟŅȮ&ĪńŘĚĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇė
ŐĸŃĶĩĴƟŅœĴƟ'ȮěŃĕŅĵħňĔĺƞŅĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮěŋħŀƞŀĬĕŅĵĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴȮėŋĦĺĶĶĦĺŇœĸŏľŖĬĺƞŅȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĵńĚœĴƞŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŏĝƞĬėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬ
ĺĚĔĺƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 ľĸńĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŐĸƟĺȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĽńĴĳŅļĦƢ
ėŋĦĭıŇĨĶȮĺŇĪĵŅőĶěĬƢȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŒĬģŅĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮCPOTȮĕŀĚěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚőħĵĨĶĚȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėŋĦĭıŇĨĶĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅȮCPOT ĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŏĶŇŗĴ
ěŅĔĔŅĶŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŏĮƦĬľĸńĔȮĶƞĺĴĔńĭĪŅĚĽĳŅ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĽŅŏľĨŋĪňŗŏĸŊŀĔĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŏıĶŅŃĸŜŅĮŅĚœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĶĩĴƟŅ
ŐĸŃŏĴŊŀĚŏĞĶŅĴŇėȮĜŃĬńŘĬŏĸĵĬŜŅĪńŘĚȮ2 ŀĵƞŅĚĴŅĶĺĴĔńĬŏĮƦĬȮŴĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŵ 

ľĸńĚěŅĔœħƟėńħŏĸŊŀĔĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮCPOT ŐĸƟĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚœħƟŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝƞĬȮŐĬŃĬŜŅŒľƟŏıŇŗĴħŀĔīĶĶĴĶńĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬ
ħŀĔœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŒĬģŅĬĕŀĚĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬŕȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚĵńĚ
œĴƞœħƟŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬŏıĶŅŃŏľŖĬĺƞŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĪŜŅīŋĶĔŇěœĮŏĶŊŗŀĵŕȮ 

ĬŀĔěŅĔĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŐĸƟĺĴňőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅĽŇĬėƟŅŀňĔĪňŗŏĮƦĬȮCPOTȮĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2559 
ĪňŗěŃįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵőėĴĻĶňĸƟŅĬĬŅŀĵŌƞĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƤĪĴŃŏĽĺňĪňŗĔŅħĔŀĚĨƟŅȮĞŉŗĚľŅĔĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔ
ĨƞŅĚěńĚľĺńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚěŃĮĶŃĽŅĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪĶŅĭȮĽƞĺĬĝŋħĭŌĝŅħňĕŀĚīĬĭħňĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮCPOT ĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2559 ŏĝƞĬĔńĬȮĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěœĮœħƟŏĶŊŗŀĵŕȮőħĵ
œĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮŏıĶŅŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĕŅĵȮĔŅĶĨĸŅħŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 

ĽŜŅľĶńĭĕƟŀěŜŅĔńħľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮCPOT-ĽŇĬėƟŅȮCPOT ŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚȮėŊŀ 

1,ȮĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĨƟĬŐĭĭȮœĴƞĴňĔŅĶįĸŇĨĕŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ 

2,ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒľƟŏľĶňĵĠĶŅĚĺńĸĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĺƞŅĽŇĬėƟŅĪňŗĽƞĚ
ŏĕƟŅĮĶŃĔĺħĴňĶŅĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĵŀħĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮľŅĔ
ĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅȮCPOT ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮėĺĶıŇěŅĶĦŅěŅĔĵŀħĕŅĵĽŇĬėƟŅħƟĺĵȮŏıĶŅŃĵŀħĕŅĵĽŇĬėƟŅŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŒĬĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ 
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3,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŐĨĔľńĔĚƞŅĵȮŐĸŃĕĬĽƞĚĸŜŅĭŅĔȮ 

4,ȮĬőĵĭŅĵȮCPOT œĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚłȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚłȮŏĴŊŗŀĮĸŅĵĮƖȮı,Ļ,Ȯ2559 ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶıŌħĩŉĚőėĶĚĔŅĶȮCPOT 
őħĵŏĮĸňŗĵĬěŋħŏĬƟĬŏĮĸňŗĵĬœĮĪňŗĝŋĴĝĬėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚłȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶȮCPOT ŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĴŅĔėŊŀȮĻ,ħĶ,ŀĳŇĬńĬĪƢȮőĮļĵŅĬĬĪƢȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚłȮėĬĔƞŀĬľĬƟŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĻ,ħĶ,ŀĳŇĬńĬĪƢȮĔŖĵńĚœĴƞœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽĬŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĕŅĵȮ 

5,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴœĴƞĩĬńħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĕŅĵĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮCPOT œħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 

6,ȮœĴƞĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮCPOT ĪňŗįƞŅĬĴŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔěńĚľĺńħȮěŅĔĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŏĮƦĬľĸńĔĞŉŗĚŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮCPOTȮ 

7,ȮĽŇĬėƟŅȮCPOT œĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅȮOTOP ĴŅĨƞŀĵŀħ 
 

ĽŜŅľĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮCPOT ŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

1,ȮėĺĶŒľƟĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮOTOPȮĨŅĴĮĔĨŇȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
OTOP œħƟħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮĽƞĺĬĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴėĺĶŏĮĸňŗĵĬěŋħŏĬƟĬěŅĔőėĶĚĔŅĶȮCPOT őėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬ
ėŋĦīĶĶĴĴŅŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮŏĶŊŗŀĚĭńĬŏĪŇĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮĽŜŅľĶńĭěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚŒľƟĽĶƟŅĚĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĕĵńĭœħƟȮěŅĔĬńŘĬŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĶĩĴƟŅĪŋĔėńĬŒĬěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚĴŅ
ĶĺĴĨńĺĔńĬĭĶŇŏĺĦĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėĕĬŅħŒľĠƞŏıŊŗŀŐĽħĚŐĽĚĽňŏĽňĵĚŒľƟŏĮƦĬěŋħĽĬŒěȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2,ȮŏĴŊŗŀĴňĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅėĺĶĬŜŅĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴĪŋĔěńĚľĺńħœĮŐĽħĚĶƞĺĴĔńĬ 

3,ȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴėĺĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅȮCPOTȮ 

4,ȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟőėĶĚĔŅĶȮCPOTȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľĬŉŗĚ
ěńĚľĺńħėĺĶĴňĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮľĶŊŀľŅĔěńĚľĺńħŒħĪňŗœĴƞĴňĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀĔŖœĴƞĨƟŀĚĴňȮ
ěŅĔĬńŘĬŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅœĮĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĵńĚŏľŖĬĺƞŅȮőėĴĭƟŅĬĺńĚľĴƟŀŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔœħƟȮĪňŗįƞŅĬĴŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚœħƟŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĸŜŅĮŅĚŒľƟĝƞĺĵŀŀĔŐĭĭőėĴĭƟŅĬĺńĚľĴƟŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĭœħƟȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĕĬĽƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ŀĭĶĴĝŅĺŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟįĸŇĨħƟĺĵ 



 

74 

ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀěŜŅĔńħȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽĶŋĮœħƟħńĚĨŅĶŅĚ 

 
ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀěŜŅĔńħȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėȮ 

ŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 
 

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
1,ȮĔŅĶœĴƞĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
2,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħœĴƞŏĔƞĚ 
3,ȮĶŅėŅĕŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬĕĬŅħŏĸŖĔĽŌƟőĶĚĚŅĬĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
őĶĚĚŅĬĕĬŅħŒľĠƞœĴƞœħƟ 
4,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŏĮƦĬĚŅĬİƖĴŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶįĸŇĨ
œħƟȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇ 
1,ȮĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĨƟĬŐĭĭȮœĴƞĴňĔŅĶįĸŇĨĕŅĵŒĬ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
2,ȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒľƟŏľĶňĵĠĶŅĚĺńĸĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏĮƦĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĺńĨŇȮœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĵŀħĕŅĵĽŇĬėƟŅ 
3,ȮĶĩĴƟŅŏĞĶŅĴŇėŐĨĔľńĔĚƞŅĵȮŐĸŃĕĬĽƞĚĸŜŅĭŅĔ 
4,ȮĬőĵĭŅĵȮCPOT œĴƞĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚł 
5,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĩĬńħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĕŅĵ
ĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮCPOT œħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
6,ȮœĴƞĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
CPOT 
7,ȮĽŇĬėƟŅȮCPOT œĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅȮ
OTOP ĴŅĨƞŀĵŀħ 
 

ėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
1,ȮŀĵŅĔŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
ŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
2,ȮľŅĔĴňĚŅĬěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŀĵŅĔŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģıŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĮěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ 
3,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮŏĝƞĬȮĝƞĺĵ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇ 
1,ȮėĺĶŒľƟĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮOTOPȮœĮ
ĨŅĴĮĔĨŇȮŏıĶŅŃĪŜŅœħƟħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮĽƞĺĬĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ
ėĺĶŏĮĸňŗĵĬěŋħŏĬƟĬěŅĔőėĶĚĔŅĶȮCPOT ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ
ĝŋĴĝĬėŋĦīĶĶĴĴŅŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮŏĶŊŗŀĚĭńĬŏĪŇĚŒĬ
ĴŇĨŇħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
2,ȮŏĴŊŗŀĴňĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅėĺĶĬŜŅĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴĪŋĔěńĚľĺńħ
œĮŐĽħĚĶƞĺĴĔńĬ 
3,ȮėĺĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅȮCPOTȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
 
ĽŇĬėƟŅĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔ 
1,ȮőėĴĭƟŅĬĺńĚľĴƟŀ 
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ĝŋħĭŌĝŅħňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 

ĝŋħĭŌĝŅħňŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮCPOT ĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2559 įĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵőħĵĭĶŇļńĪȮ
īĬĭħňŏħėŀĶƢŏĞĶŅĴŇėȮěŜŅĔńħȮįŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŏĞĶŅĴŇėĶŅĵŒľĠƞĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĝŋħĭŌĝŅħňȮ1 ĝŋħ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ĝŇŘĬȮėŊŀȮŐěĔńĬȮ2 ĝŇŘĬȮŏĝŇĚŏĪňĵĬȮ2 ĝŇŘĬȮŐĸŃĔĶŃĩŅĚīŌĮȮ1 ĝŇŘĬȮĝŋħĭŌĝŅħňĴňȮ4 ĸŅĵœħƟŐĔƞȮĸŅĵ
ĸƟŅĬĬŅȮ2,ȮĸŅĵőıīŇśĪŀĚ*ȮĸŅĵĽĵŅĴȮ3 ŐĸŃĸŅĵĮĶŃĪŋĴĴŅĻȮ2ȮĸŅĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃĕŅĵħňėŊŀĸŅĵ
ĸƟŅĬĬŅȮ2ȮŐĸŃĸŅĵőıīŇśĪŀĚȮőħĵĝŋħĭŌĝŅħňĸŅĵĸƟŅĬĬŅȮ2 ĴŅěŅĔĸŅĵĕŀĚĺńħıĶŃīŅĨŋĸŜŅĮŅĚľĸĺĚĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
 

 
ĳŅıĝŋħĭŌĝŅħň 

 

ĝŋħĭŌĝŅħňĕŅĵĮĸňĔĝŋħĸŃȮ900 ĭŅĪȮĕŅĵĽƞĚĶƟŅĬėƟŅĨńĺŐĪĬĝŋħĸŃȮ450 ĭŅĪȮĩƟŅŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮĪňŗĞŊŘŀ
ŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔėŊŀĞŊŘŀĨńŘĚŐĨƞȮ30,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮěŃĽƞĺĬĸħŀňĔȮ30#ȮŐĨƞĩƟŅĞŊŘŀľĬƟŅĶƟŅĬěŃĸħĶŅėŅȮ10#Ȯ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĮĶŃĴŅĦȮ300 ĭŅĪȮĨƟĬĪŋĬľĸńĔĴŅěŅĔėƞŅĽňŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪĴňĶƟŅĬėƟŅȮ3 ĶƟŅĬȮ
ŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮ1 ĶƟŅĬȮŀňĔȮ2 ĶƟŅĬŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵĝŋħĭŌĝŅħňěŃĕŅĵŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĨĸŅħľĸńĔȮĴňĭŅĚĽƞĺĬĕŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮe+Commerce őħĵĕĬĽƞĚįƞŅĬĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮŐĸŃĕĬ
ĽƞĚįƞŅĬĶĩĕŀĚĭĶŇļńĪȮĕĬĽƞĚȮěŜŅĔńħȮ&ĭĕĽ,' 

ėŋĦŀŅĬĬĪƢȮĮĶŃŐĴŃȮľńĺľĬƟŅŐįĬĔĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪȮīĬĭħňŏħėŀĶƢŏĞĶŅĴŇėȮěŜŅĔńħȮŏľŖĬĺƞŅ
ĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĝŋħĭŌĝŅħňěŃŐėĭȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěěŃĬŜŅĸŅĵěŅĔĝŋħĭŌĝŅħňœĮĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮ
ŏĝƞĬȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĨƞŅĚŕȮėŋĦŀŅĬĬĪƢŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬŜŅĸŅĵĺńĥĬīĶĶĴĴŅįĸŇĨĽŇĬėƟŅĺƞŅŒĬŀħňĨ
īĬĭħňŏėĵįĸŇĨĽŇĬėƟŅĸŅĵĶĩĴƟŅȮŏĝƞĬȮěŅĬĶŀĚŐĔƟĺȮěŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĕŅĵœħƟŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĕŅĵŒľƟĸŌĔėƟŅŒĬ



 

76 

ěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚŐĸƟĺŀĵŅĔœħƟĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚĔĸńĭœĮŏĮƦĬ
ĪňŗĶŃĸŉĔȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĸŇĔĔŅĶįĸŇĨœĮŐĸƟĺŏıĶŅŃĕŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĕŅĵŏĜıŅŃŒĬěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

ėŋĦŀŅĬĬĪƢŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟŀĚįĸńĔħńĬ
ŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĝƞĬȮĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞĪĶŅĭ
ĺƞŅľĸńĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŇĬėƟŅȮCPOT ŏĽĶŖěŐĸƟĺĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģĝƞĺĵ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅȮCPOT ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŵȮ
ĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸƟĺȮĵńĚŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦħƟĺĵőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ2ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴȮ50Ȯ
ėĬȮŐĸŃȮ2'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴȮ10ȮėĬȮĞŉŗĚĽĶŋĮįĸœħƟħńĚĬňŘ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻ 
ŏıĻ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĝŅĵ 3 30 
ľĠŇĚ 7 70 
ĶĺĴ 10 100 

  

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħȮ10ȮėĬȮ ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70 ŐĸŃŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30 
 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅŐĬĔĨŅĴĝƞĺĚŀŅĵŋ 
ĝƞĺĚŀŅĵŋ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
18+30 ĮƖ 3 30 
31+45 ĮƖ 5 50 
46+60 ĮƖ 2 20 
60 ĮƖĕŉŘĬœĮ + + 
ĶĺĴ 10 100 
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ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħȮ10ȮėĬ 1 ŒĬ 2ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňŀŅĵŋŀĵŌƞ
ŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ31+45 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/6+1.ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ3 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮŐĸŃ
ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ24+4.ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅŐĬĔĨŅĴĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬ 
ĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅėŏľĬŊŀ 5 50 
ĳŅėĔĸŅĚ 4 40 

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ + + 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ + + 
ĳŅėŒĨƟ 1 10 
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ + + 
ĶĺĴ 10 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħȮ10ȮėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ
5 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅėĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ4 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞ
ŒĬĳŅėŒĨƟŏıňĵĚȮ1ȮėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10 ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐěĔŐěĚĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵěńĚľĺńħœħƟȮ
ħńĚĨŅĶŅĚĩńħœĮ 
 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŜŅŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬ 
ěńĚľĺńħ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 1 10 
ĬƞŅĬ 1 10 
ŐıĶƞ 1 10 
ĸŜŅĮŅĚ 1 10 
ıŇļĦŋőĸĔ 2 20 
ĔĶŋĚŏĪıł 2 20 
œĴƞĶŃĭŋ 2 20 
ĶĺĴ 10 100 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŅĵěńĚľĺńħıĭĺƞŅěŅĔĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħȮ10ȮėĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬƞŅĬȮŐıĶƞŐĸŃĸŜŅĮŅĚȮĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅėĔĸŅĚĬńŘĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬȮ0ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮ
ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏľĸŊŀŀňĔěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬȮœĴƞĶŃĭŋěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 


































































































































































































































































