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บทสรุปสาํหรับผู้บริหาร 

 

 โครงการศกึษาแนวทาง  รูปแบบการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน

ในประเทศไทย  เกิดขึน้สืบเน่ืองจากสํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ  ต้องการจดัหา

แนวทางประสานความร่วมมือให้องค์กรธุรกิจเอกชนท่ีทํากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

(Corporate Social Responsibility: CSR) สร้างเสริมและขยายผลสูรู่ปแบบการสนบัสนนุงานด้าน

วฒันธรรมของสภาวฒันธรรมหรือองค์กรชมุชนด้านวฒันธรรม  ด้วยการทํางานแบบมีสว่นร่วมของ

ประชาชน  ชมุชน  และองค์กรต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน  เพ่ือสร้างจิตสํานึกตอ่การร่วมคิด  ร่วม

ดําเนินการ  ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับประโยชน์  และความภาคภูมิใจ  ภายใต้การสนับสนุนจาก

กระทรวงและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 วตัถปุระสงค์ของการศกึษาแนวทาง รูปแบบ การสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมขององค์กร

ธุรกิจเอกชนในประเทศไทย  ได้แก่  ๑) ศกึษาสถานการณ์การดําเนินงานองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม ทัง้

แรงจูงใจ รูปแบบ และแนวทางการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมและงานทางสังคม  และ            

๒) ศกึษา รูปแบบและแนวทางการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม   ซึง่มี

สาระสําคญัพอสรุปได้ดงันี ้

 ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจเอกชน  (Corporate Social  

Responsibility :  CSR)   มีหลากหลายความหมายทัง้ในระดบัสากลและในประเทศไทย   ซึง่ใน

ท่ีนีห้มายถึง “การบริหารจดัการท่ีเป็นการปกป้องและปรับปรุงสวสัดิการของสงัคมโดยรวม  และ

ผลประโยชน์ขององค์กร  ซึง่ต้องบริหารองค์กรโดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิด้านสงัคมเท่าๆ กบัผลสมัฤทธ์ิตาม

วตัถปุระสงค์องค์กร” 

 ความเป็นมาของ CSR  เร่ิมจากแนวคิด “การพฒันาท่ียัง่ยืน”   ท่ีขอบข่ายงานครอบคลมุ

ถึงภาคธุรกิจ ภาคสงัคม และภาครัฐ  ทัง้ระดบัโลกและในประเทศไทย  ต้องตระหนกัถึงการพฒันา

ต้องเป็นไปอยา่งสมดลุ สําหรับองค์กรธุรกิจภาคเอกชนจะยดึหลกัการ  ๑๐  ประการของภาคธุรกิจ

ท่ีเป็นพลเมืองท่ีดี ได้แก่  ๑) เคารพสิทธิมนษุยชน    ๒) ไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชนในธุรกิจของตน   

๓) สนบัสนนุการรวมกลุม่แรงงาน   ๔) ขจดัรูปแบบการบงัคบัใช้แรงงาน   ๕) ยกเลกิการใช้แรงงาน

เดก็   ๖) ขจดัการเลือกปฏิบตักิารจ้างงาน-อาชีพ    ๗) พิทกัษ์สิง่แวดล้อม    ๘) จดักิจกรรมสง่เสริม

ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม   ๙) พฒันาเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม   และ ๑๐)ตอ่ต้าน

คอร์รัปชัน่  
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ผลการศกึษา 
 

ทศิทาง CSR ขององค์กรธุรกิจเอกชน 

 

ทิศทางองค์กรธุรกิจเอกชนคงดําเนินการสนบัสนนุงานทางสงัคมและงานวฒันธรรมอย่าง

ตอ่เน่ือง เพิ่มขึน้ และต้องก่อให้เกิดสิ่งท่ีดีงาม ไม่เป็นโทษ สามารถพฒันาการทําดีตอ่ไป  โดยมีจดุ

มุง่สูม่าตรฐานเป็นองค์กรธรรมาภิบาล  ซึง่พอสรุปได้เป็น ๒ รูปแบบ  ได้แก่ 

๑. รูปแบบตามความสมัพนัธ์กบัสงัคม  แบง่เป็น ๓  รูปแบบยอ่ย ได้แก่ 

 ความสมัพนัธ์ภายในองค์กรธุรกิจกับสงัคมใกล้  หมายถึง องค์กรธุรกิจมี

การจดัการภายในท่ีดีในองค์กร  รวมถึงการมีสว่นร่วมทํางานกบัชมุชนใกล้

ท่ีตัง้องค์กร 

 ความสมัพนัธ์ภายในองค์กรธุรกิจกับสงัคมไกล  หมายถึง องค์กรธุรกิจมี

การจดัการภายในท่ีดีภายในองค์กร  รวมถึงการมีกิจกรรมร่วมมือกบัสงัคม

ในวงกว้าง  หรือชมุชนท่ีอยูห่่างไกล 

 ความสมัพันธ์ภายในองค์กรธุรกิจกับสงัคมใกล้และสังคมไกล หมายถึง

องค์กรธุรกิจมีการจดัการท่ีดีภายในองค์กรและมีกิจกรรมร่วมมือกบัชมุชนท่ี

อยูใ่กล้ท่ีตัง้องค์กร และสงัคมในวงกว้าง  หรือชมุชนท่ีอยูห่่างไกลออกไป 

๒. รูปแบบตามบทบาทขององค์กรธุรกิจเอกชน แบง่ออกเป็น ๓ รูปแบบยอ่ย ได้แก่ 

 กิจกรรมเพ่ือสงัคม หมายถึง องค์กรธุรกิจจัดสรรงบประมาณหรือความ

ช่วยเหลือ อ่ืนใด  สนบัสนนุงานทางสงัคม  โดยไม่เก่ียวข้องกบักระบวนการ

ผลติหลกัขององค์กร 

 ธุรกิจเพ่ือสงัคม  หมายถึง องค์กรธุรกิจท่ีตระหนกัตอ่การผลิต กระบวนการ

ผลติ  สนิค้าและบริการ ท่ีดี มีคณุภาพ  ไม่สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและ

สงัคม 

 กิจการเพ่ือสงัคม หมายถึง องค์กรธุรกิจได้จดัตัง้มลูนิธิหรือหน่วยงานท่ีทํา

หน้าท่ีทางสงัคมโดยตรง 
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ประเภทการสนับสนุนขององค์กรธุรกิจเอกชน 

 

การสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม  ส่วนใหญ่องค์กรธุรกิจเอกชนให้ความสนใจ ตามกรอบ

วฒันธรรมของโครงการวฒันธรรมสายใยชุมชน  ตามลําดบัความสําคญัดงันี ้ ๑) คลงัสมองและ

ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ๒) การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม  ๓) ลานวฒันธรรม  ๔) การสง่เสริมอาชีพ

ด้านศิลปวัฒนธรรม   ๕) สารสนเทศและห้องสมุดประชาชน  และ ๖) พิพิธภัณฑ์พืน้บ้าน  ซึ่ง

ประเภทวฒันธรรมตามกรอบนี ้สามารถเช่ือมโยงงาน CSR ไดเ้พียงแต่สภาวฒันธรรมหรือองค์กร

ชมุชนด้านวฒันธรรม  ซ่ึงเป็นองค์กรภาคประชาชน ทํางานด้านวฒันธรรมด้วยจิตใจอาสาสมคัร  

มุ่งมัน่ เพือ่การอนรุกัษ์  ฟ้ืนฟ ู วฒันธรรม ตอ้งไดร้บัการขีดความสามารถ ทกัษะการจดัการองค์กร  

โดยเฉพาะการพฒันากิจกรรมวัฒนธรรม ได้เชื่อมโยงกับกระแสการพฒันา CSR  และการ

ประสานงานกบัหน่วยงานธรุกิจเอกชนภายนอก  

 

แนวทาง 

 

แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรมกับองค์กร

ธุรกิจเอกชน  ประกอบด้วย ๙ แนวทาง ได้แก่  ๑)  สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั สภาวฒันธรรม

และเครือขา่ย  ควรจดัประชมุวางแผนยทุธศาสตร์วฒันธรรมของจงัหวดั ร่วมกบัองค์กรธุรกิจเอกชน

ในระดบัพืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ีล่วงหน้า เป็นระยะเวลานานพอสมควร อย่างน้อย ๑ ปี เพ่ือการ

เตรียมการลว่งหน้า    ๒) สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั สภาวฒันธรรมและเครือข่าย  ควรจดัทําเป็น

โครงการหรือกิจกรรมด้านวฒันธรรมท่ีสะท้อนเอกลกัษณ์ของท้องถ่ิน และสามารถเช่ือมโยงกับ

กระแสการสนับสนุนองค์กรธุรกิจเอกชน  ทัง้นีต้้องเป็นโครงการระยะเวลา ๑ – ๒ ปี  มีความ

ต่อเน่ืองและก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  ๓) สภาวัฒนธรรมและเครือข่ายต้องสืบค้น ปรัชญา 

รูปแบบ แนวทาง วิธีการให้การสนับสนุนขององค์กรธุรกิจเอกชน  ๔) สร้างข้อตกลงร่วมในการ

ทํางานแบบมีส่วนร่วม  ทัง้ภายในชุมชนเองและภายในชุมชนกบัองค์กรธุรกิจเอกชน  ตลอดจนมี

การจดัเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นระยะๆ   ๕) การรณรงค์ เผยแพร่วฒันธรรม เป็นกิจกรรมท่ีเสริม

คุณค่าทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้  ๖) สร้างบรรยากาศการทํางานเป็นของ “พวกเรา”  ๗) 

เสริมสร้างเครือข่ายวฒันธรรมให้กว้างขวาง  มีกิจกรรมต่อเน่ืองและเป็นท่ียอมรับของสงัคม  ๘) 

สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั ควรมีบทบาทสนบัสนนุด้านข้อมลูวิชาการ  และการจดักระบวนการ

เรียนรู้  และ ๙) ควรมีการพฒันาการจดัการร่วมกนัให้มีประสทิธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 

 

๑. สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ  ควรจดัทําทําเนียบองค์กรธุรกิจเอกชน        

โดยเช่ือมโยงกับองค์กร  เครือข่าย  CSR  ของภาคเอกชนหรือภาคราชการ ของกระทรวงการ

พฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์   ตลอดจนเป็นผู้ เอือ้อํานวยให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

แนวคดิ หลกัการ กระบวนการทํางานร่วมเพ่ืองานวฒันธรรมและการพฒันาท่ียัง่ยืน ขณะเดียวกนัก็

เผยแพร่ทําเนียบสภาวฒันธรรมให้องค์กรธุรกิจเอกชนได้รับทราบ 

๒. สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาตแิละสํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั  ควรเป็น

เจ้าภาพหลัก การพัฒนาศักยภาพสภาวัฒนธรรมทุกระดับ  ในด้านการบริหารองค์กรแบบ

อาสาสมคัร และการประสานงานกบัองค์กรภายนอก 

๓. สภาวฒันธรรมและองค์กรธุรกิจเอกชน  ควรมีการจดัทําเป็นแผนงาน โครงการนําร่อง  

ท่ีเป็นโครงการไม่ใหญ่นกั  แต่ให้มีความต่อเน่ือง ๑ – ๓ ปี  โดยสํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัเป็นผู้

เอือ้อํานวย 

๔. สํานักงานวัฒนธรรมแห่งชาติ  ควรพิจารณาแนวทาง ช่องทางการลดหย่อนภาษี

สําหรับองค์กรธุรกิจเอกชนในการสนบัสนนุงานวฒันธรรม  โดยเฉพาะกรอบการสง่เสริมการศกึษา

ในสถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์  ท่ีควรนิยามขยายความหมายครอบคลุมถึงการศึกษา 

พิพิธภณัฑ์ของชมุชนด้วย    

๕. สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ ควรประกาศให้คํายกย่ององค์กรธุรกิจ

ภาคเอกชน  ท่ีสนบัสนนุงานวฒันธรรมเป็นอยา่งดีโดยตลอด 
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Abstract  

 

The research project in the appropriate approach and model of cultural activity 

supports to business corporate in Thailand was originated from the Office of National 

Cultural Committee that is searching for appropriate direction of collaboration with private 

corporate undertaking Corporate Social Responsibility (CRS) activities.  It is also intended 

for this study to help strengthen and improve the model of cultural activity supports of the 

Council of Cultural Affairs or community organizations involving in cultural promotion 

activities through participatory approach that involves all concerned parties, including 

general public, community, and related organizations from both government and private 

sectors.  Through this process, the effort of awareness and consciousness raising in 

working cooperatively; i.e., co-planning, co-implementation, shared responsibility, shared 

benefit, and shared feeling of pride and dignity will be achieved under the support from 

the ministry and other organizations involved.   

 

 The objectives of this research project are following:  1) to examine the existing 

approach and model of cultural activity support of the private business sector;  2) to 

integrate the cultural work of the private business corporate with those of community 

organizations.  The essentials are summarized as follows:   

 The definitions of CSR are diverse in many levels of interpretation both 

international and national levels.  In this particular study, CSR means the management 

practice that protect and improve the benefits of the society as a whole, as well as  the 

benefits of the corporate.  In the final analysis, the executive management has to 

administer in good faith to achieve beneficial results for the society and  the corporate 

equally. 

 CSR was originated from the concept of “sustainable development,” which 

encompasses the work of all sectors, including the private, civil society sector, and 

government sector both at global and local levels that requires the consciousness of 

balanced development.  In order to achieve development in balance, the 

business/corporate sectors should consider the ten most important concepts of being a 

good citizen corporate as follows:   

1) Respect all human rights 
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2) Will not violate human rights in their business practice 

3) Promote the labor union and movement 

4) Remove all negative practices impose on labor 

5) Will not participate in child labor 

6) Eliminate the practice of employment and profession discrimination 

7) Protects the environment (at all cost) in all business practices 

8) Promote activities that are environmentally responsible 

9) Develop environmental friendly technologies 

10) Anti corruption practices 

 

Corporations and other private business sectors in Thailand have been continually 

practicing various ways of merit making and giving donations.  They can be distinguished 

into two major models: 

 

1.  Relationship Model which comprises of 3 different sub-models as follows: 

 

 Relationship within the corporation and with the surrounding 

community.  That is to say that the executive management has 

established good management practices within the corporation, 

including the participation in community activities in the surrounding 

communities. 

 Relationship within the corporation and with a wider circle of 

community out-reach.  This means the corporate has established 

good management practices within the organization, including the 

participation in community activities with a wider circle of society or 

those communities of farther beyond. 

  Relationship within the corporation and with the communities near 

and far.  After the executive management has demonstrated the 

good management practices within the corporation, and has 

extended cooperation in community activities in surrounding 

communities as well as in a wider circle of society or in those 

communities of farther beyond.    
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2.   Corporate Role Model  comprising 3 different sub-models as follows: 

 

 Activity for the social causes, which means the corporation has 

allocated specific budget to help and support community activities 

for social causes without any main agenda of the corporation.    

 Business for social causes, which means the corporation is aware of 

the production process to achieve good products and services with 

quality and without any negative impact to the environment and 

society.    

 Services for the society that means the corporation has established a 

specific foundation or unit to work directly on the social causes.   

 

In relation to the type of supports to cultural activity, most of the private business 

corporate are interested in activities related to Community Culture Preservation Project 

with priority given to the following:  1) brain bank and local knowledge and wisdom,   2) 

promotion of ethic values and morals,   3) organized activity in an open space for public 

cultural activity and forum,   4) promotion of cultural occupation,   5) information center 

and public library, and  6) museum of the local collections.  Therefore, these support 

works will easily connect the CSR to the cultural work, only if the Council of the Cultural 

Affairs and the local community cultural organizations, that have continually been working 

dedicatedly on a voluntary basis in cultural restoration and preservation,  must be 

strengthened in various aspects of organizational management.  Specifically, these 

community organizations should be strengthen in the area of cultural activity development 

and planning in connection with CRS development trend and in collaboration with external 

private business corporate.  

 

Collaborative working approach between the Council of the Cultural Affairs or local 

community cultural organizations and the private business corporate can be identified as 

follows: 

 

1. Provincial Cultural Office should be the major provider and the facilitator in 

organizing a series of strategic planning workshop for the Council of the Cultural 
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Affairs, the local community cultural organizations, and the private business 

corporate both at the field level and other levels to jointly develop the strategic 

plan for collaboration for a duration of at least one year.     

2. The Council of the Cultural Affairs or the local Community Cultural Organizations 

should provide opportunity for the private business corporate that practices CSR 

to be a member of a working group on certain level.  Prior to such undertaking, 

the Council of the Cultural Affairs and the local Community Cultural Organization 

should so some research of basic data of each potential corporate on its CSR 

philosophy, principle,  its CSR model and process.  Only when such assessment 

is done, an internal meeting of the Council should be organized to consider 

whether or not to involve them in the working group, including what type of activity 

and in what role.  

  At the same time, the private business corporates usually will send their staffs 

to do a field survey of local community organizations in order to assess their 

capability/potential, limitation, and needs as well as the appropriate role of the 

corporate in responding to those needs so as to promote mutual benefits.      

3. The Council of the Cultural Affairs or  local community organizations should 

employ participatory approach from the beginning stage to identify issue and 

trend of cultural activities that are viable for development and linked with the 

mainstream or the trend of supports to CSR work of private business corporate.  

Throughout the collaborative working processes, each and every organization or 

individual will perform responsible role according to the individual organization’s 

capability in the manner that is transparent and with respect to each other.  

Following the completion of significant collaborative interventions, different forums 

will be organized for all involved to exchange experience and lessons learned for 

adjustment of further collaboration.   

 

 Recommendations are the following:     

 

1. The Office of the National Cultural Committee should develop a directory of  

private business corporate in conjunction with organization in the CSR network of 

both private and government sectors, especially those within the Ministry of Social 
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and Human Stability Development.  In addition, the Office of the National Cultural 

Committee should facilitate the creation of the knowledge and experience sharing 

processes/forums in the areas of the concept, principle, and processes of 

collaborative working approach for cultural supports and sustainable 

development.  Furthermore, the Office of the National Cultural Committee should 

also distribute the directory that had been developed to various private business 

corporations.    

2. The Office of the National Cultural Committee and the Provincial Cultural Office 

should be the main host in providing capacity building for the Council of Cultural 

Affairs in every level.  The focus areas of capacity building are voluntary 

organization management, and coordination with external organizations.     

3. In providing supports to corporate CRS activities, the Office of the National 

Cultural Committee should examine ways and channels for the tax reduction or 

exemption (tax incentive) for the CSR group, especially those that are involving in 

educational framework in the academic institutions, museums, of which the 

definition should be expanded to cover the education and local community 

museum.  In addition, there should be the announcement for public recognition of 

the corporate’s CSR efforts that continually support the cultural works at their best 

always.       
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บทคัดย่อ 

 

 โครงการศกึษาแนวทาง รูปแบบการสนบัสนุนงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน

ในประเทศไทย  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ  ๑) ศึกษาสถานการณ์การดําเนินงานองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

ทัง้แรงจูงใจ รูปแบบ และแนวทางการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมและงานทางสังคม  และ         

๒) ศึกษา รูปแบบและแนวทางการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกิจเพ่ือสังคม   

แหล่งข้อมลูท่ีศึกษา เป็นองค์กรธุรกิจเอกชน จํานวน ๓ กลุ่ม  ได้แก่  องค์กรธุรกิจเอกชนในตลาด

หลกัทรัพย์  ๑๐ องค์กร    องค์กรธุรกิจเอกชนนอกตลาดหลกัทรัพย์ ๑๐ องค์กร   และองค์กรธุรกิจ

เอกชนในภูมิภาค  ๑๐ องค์กร  รวมผู้ ให้สมัภาษณ์ ๓๙  ท่าน    ทัง้นีก้ารศึกษาใช้วิธีการทบทวน

วรรณกรรม  การสมัภาษณ์ระดบัลกึ  การสมัภาษณ์กลุม่ และการนําเสนอผลการศกึษา  ซึง่สรุปผล

การศกึษาดงันี ้

 ทิศทางองค์กรธุรกิจเอกชนในประเทศไทย  คงดําเนินการสนบัสนนุงานทางสงัคมและงาน

วฒันธรรมอย่างต่อเน่ืองเพิ่มขึน้ และต้องก่อให้เกิดสิ่งท่ีดีงาม ไม่เป็นโทษ สามารถพฒันาการทําดี

ตอ่ไป   โดยมีจดุมุง่สูม่าตรฐาน (ISO๒๖๐๐๐)  เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

 รูปแบบการสนับสนุน ประกอบด้วย ๓ รูปแบบย่อย ได้แก่  ๑) กิจกรรมเพ่ือสังคม ซึ่ง

หมายถึง องค์กรธุรกิจเอกชนจดัสรรงบประมาณหรือความช่วยเหลืออ่ืนใด สนบัสนนุงานทางสงัคม  

โดยไมเ่ก่ียวข้องกบักระบวนการผลติ  ๒) ธุรกิจเพ่ือสงัคม หมายถึง องค์กรธุรกิจเอกชนตระหนกัตอ่

การผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ  และ ๓) กิจการเพ่ือสงัคม หมายถึง องค์กรธุรกิจเอกชนได้

จดัตัง้มลูนิธิ ทําหน้าท่ีทางสงัคม 

 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร/ชุมชนด้านวัฒนธรรมกับองค์กรธุรกิจ

เอกชน ประกอบด้วย ๙ แนวทาง ได้แก่  ๑) สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด  สภาวัฒนธรรมและ

เครือขา่ยวฒันธรรม ควรมีการวางแผน ยทุธศาสตร์งานวฒันธรรมจงัหวดั  ๒) ร่วมจดัทําโครงการท่ี

สะท้อนเอกลกัษณ์ท้องถ่ิน  ๓) สภาวฒันธรรมและเครือขา่ยต้องสืบค้นรูปแบบและวิธีการสนบัสนนุ

งานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน   ๔) สร้างข้อตกลงร่วมในการทํางานแบบมีส่วนร่วม   

๕) การรณรงค์เผยแพร่ต้องเป็นคุณค่าทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้   ๖) ส่งเสริมการทํางานใน

บรรยากาศเป็นของ “พวกเรา”   ๗) เสริมสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมให้กว้างขวางต่อเน่ืองเป็นท่ี

ยอมรับ  ๘) สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัควรมีบทบาทสนบัสนนุงานวิชาการ  การจดักระบวนการ

เรียนรู้  และ ๙) ควรมีการพฒันาการจดัการร่วมกนัให้มีประสทิธิภาพ 
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คาํนํา 
     

 โครงการศึกษาแนวทาง รูปแบบ การสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกิจ

ภาคเอกชนในประเทศไทย    มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบ แนวทาง การสนับสนุนงานด้าน

วฒันธรรมขององค์กรธุรกิจ เพ่ือนําสูก่ารเสริม ขยาย พฒันากิจกรรมด้านวฒันธรรมสําหรับองค์กร

ธุรกิจภาคเอกชน  โดยเฉพาะการเสริมศกัยภาพกลไกระดบัท้องถ่ิน ได้แก่  สภาวฒันธรรม  หรือ

องค์กรธุรกิจด้านงานวฒันธรรมให้เป็นเครือข่ายการทํางานร่วมกันอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง สมกับ

นิยามของ CSR  ท่ีต้องการให้เกิดการพฒันาแบบยัง่ยืน สมดลุในทกุภาคสว่น 

 รายงานฉบบันี ้ สําเร็จตามเป้าหมายด้วยดี ด้วยการสนบัสนนุ ช่วยเหลือ และการให้ความ

ร่วมมือถ่ายทอดข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาขององค์กรธุรกิจเอกชน  สภาวัฒนธรรมทุกระดับ  

สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั  และโดยเฉพาะกลุม่งานวิจยัวฒันธรรมของ สวช.  จึงขอขอบพระคณุ

ทกุท่านมาพร้อมกนันี ้
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            (หวัหน้าทีมศกึษา) 
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ตารางท่ี ๓   องค์กรธุรกิจเอกชนกบัประเดน็ในการดําเนินกิจกรรม CSR ๔๕ 

ตารางท่ี ๔ องค์กรธุรกิจเอกชนกบัลําดบัชัน้ของงาน CSR ๔๙ 

ตารางท่ี ๕ องค์กรธุรกิจเอกชนกบัการสนบัสนนุด้านวฒันธรรม ๕๔ 

  
 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 ๑ 

 

 
 

 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 

สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.)  กระทรวงวฒันธรรม  เป็นหน่วยงานหลกัท่ี

มีภารกิจเก่ียวกับการส่งเสริม  สนบัสนุน  บํารุง  รักษา  วฒันธรรมไทย  โดยการศึกษา  ค้นคว้า  วิจยั  

ฟื้นฟู  พัฒนา  เผยแพร่  และส่งเสริมหน่วยงานของรัฐ  เอกชน  และประชาชนท่ีดําเนินงานด้าน

วฒันธรรม  รวมทัง้ดําเนินการเก่ียวกบัการประสานงาน  แลกเปล่ียนด้านวฒันธรรม  ซึง่ภารกิจดงักลา่ว

จะถกูนํามากําหนดทิศทาง  สาระ  และกิจกรรมตามบริบททางเศรษฐกิจและสงัคม    เพ่ือขบัเคล่ือนการ

ดําเนินงานทางวฒันธรรมให้สอดคล้องกับพลวตัรของสงัคมไทยและสงัคมโลก  ซึ่งได้เปล่ียนแปลงไป

อยา่งมากโดยเฉพาะเร่ืองของการสร้างความรู้และการใช้พลงัความรู้   ปัจจบุนั สวช. ได้ปรับบทบาทเป็น

องค์กรแห่งความรู้และขบัเคล่ือนงานวฒันธรรมวิถีชีวิตและภมูิปัญญา  ภารกิจสําคญัประการหนึ่งของ

การขบัเคล่ือนองค์ความรู้ดงักล่าว  คือการสนบัสนุนให้มีการสร้างองค์ความรู้ในมิติของวฒันธรรมวิถี

ชีวิต ท่ีแสดงถึงวฒันธรรมท่ีดีงามของชาติ  เช่น  ค่านิยมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม  ความมี

เมตตา  เอือ้อาทร  การอาสาท่ีจะทําประโยชน์เพ่ือส่วนรวม  การดแูลผู้ ด้อยโอกาส ฯลฯ ภารกิจเหล่านี ้

เน้นให้เห็นถึงความสําคญัของการอยู่ร่วมกันในสงัคม ทัง้ภาครัฐ องค์กรเอกชน องค์ธุรกิจ บนพืน้ฐาน

ของวฒันธรรมไทยซึง่จําเป็นต้องมีการปรับบทบาทให้สามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งสมดลุ  

ในปี  ๒๕๕๑  เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา    ภาคธุรกิจเอกชนเป็นด่านแรกท่ี

ได้รับผลกระทบดงักลา่ว ก่อให้เกิดกระแสการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในองค์กรภาคธุรกิจทัง้ในระดบัโลก

และระดบัประเทศ  ในประเทศไทยองค์กรธุรกิจได้มีการปรับบทบาทให้สอดคล้องกับกระแสโลกคือ

กระแสของธรรมาภิบาล  ซึ่งจะต้องพึ่งพิงอิงกันระหว่างภาคธุรกิจกับภาคสงัคม  โดยคํานึงถึงระบบ

ความสัมพันธ์ซึ่งเอือ้ประโยชน์ซึ่งกันและกัน  โดยมีความยุติธรรม คุณธรรมและศีลธรรม เป็น

ปัจจยัพืน้ฐาน 

สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ  ตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว  จึงกําหนด

นโยบายส่งเสริมให้มีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบแนวทางของ CSR  หรือช่ือเต็มในภาษาองักฤษว่า 

Corporate  Social  Responsibility   เพ่ือขยายขอบข่ายการดําเนินงานด้านวฒันธรรมวิถีชีวิตและ

ขยายเครือขา่ยไปยงักลุม่องค์กรธุรกิจ โดยมีเป้าหมายท่ีจะบรูณาการแนวความคดิด้าน CSR ขององค์กร

ธุรกิจเพ่ือสังคมกับกิจกรรมด้านวัฒนธรรม  ซึ่งมีการดําเนินการมาระยะหนึ่ง  จึงจําเป็นต้องศึกษา

บทที ๑   
บทนาํ 



 

 ๒ 

รูปแบบแนวทางการบูรณาการดงักล่าว  เพ่ือให้ได้องค์ความรู้สําหรับการขบัเคล่ือนงานวฒันธรรมวิถี

ชีวิต  ท่ีสอดคล้องกบักระแสการเปล่ียนแปลงในปัจจบุนั  ซึง่ต้องการการมีส่วนร่วมของสงัคมท่ีแสดงถึง

ความรับผิดชอบต่อสงัคม  เข้าใจในความแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรม  ความรัก  ความสามคัคี  

ความเมตตา  ความเอือ้อาทร  ความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสขุ 

 การศึกษาเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ดงักล่าว  จะช่วยให้เกิดการบูรณาการงานวฒันธรรมระหว่าง

หน่วยงานด้านวฒันธรรมกับองค์กรธุรกิจเอกชน   การเรียนรู้เพ่ือการปรับบทบาทการทํางานร่วมกัน    

ทัง้แนวคิดและการดําเนินงานกบักลุ่มเป้าหมายโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์  สงัเคราะห์  ในมิติของ  

CSR   ซึ่งจําเป็นต่อการขบัเคล่ือนงานวฒันธรรมในยุคปัจจุบนั  โดยเร่ิมจากการศึกษาแนวคิดองค์กร

ธุรกิจเอกชน   ซึง่ส่วนใหญ่ได้รับการถ่ายทอด ให้เป็นองค์กรเจริญเติบโต มีความเช่ียวชาญเป็นเลิศ เช่น 

ในทฤษฎี SWOT Analysis  (Ansoff  ๑๙๖๕)  ท่ีต้องสร้างกลยทุธ์ความสําเร็จขององค์กร หรือ Boston 

Matrix  ท่ีให้ความสําคญักบัการประเมิน ผลิตภณัฑ์ สินค้า และบริการ  เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิง

การแข่งขันการค้า แต่ในกระแสปัจจุบนั การมุ่งสู่ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจด้านเดียว  อาจไม่

ก่อให้เกิดความยัง่ยืนขององค์กรได้    จึงมีการคิดค้น ทิศทางใหม่ท่ีให้ความสําคญัควบคู่ระหว่างความ

เจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ กับการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable)    ซึ่งแนวคิดนีเ้ร่ิมตัง้แต่ พ.ศ. 

๒๕๔๒  ท่ีองค์การสหประชาชาติ เรียกร้ององค์กรธุรกิจทัว่โลก ให้แสดงความเป็นพลเมืองท่ีดีของโลก  

รวมทัง้ประกาศให้ประเทศต่างๆดําเนินการตามกรอบการพฒันาท่ียัง่ยืน สําหรับองค์กรธุรกิจ (The UN 

Global Compact) ในปี พ.ศ. ๒๕๔๓  จนพฒันาเป็นแนวคิด Corporate Social Responsibility : CSR  

ท่ีมุง่ให้องค์กรธุรกิจรับผิดชอบทางสงัคม  ให้เกิดความยัง่ยืนบนฐานคณุธรรม และหลกัศาสนธรรม 

 สําหรับในประเทศไทย แนวคิดเร่ือง CSR  ได้เกิดขึน้มาระยะเวลานาน  แต่เป็นในรูปการทําบญุ  

การบริจาค เพ่ือการกุศล หรือเป็นอาสาสมคัรเพ่ือส่วนรวม  เพียงแต่ไม่ได้เรียกว่า CSR   ดงันัน้แนวคิด 

CSR  จงึเป็นเร่ืองท่ีสงัคมไทย องค์กรธุรกิจยอมรับได้ระดบัหนึง่  และมีพฒันาการท่ีตอ่เน่ือง  จากแนวคดิ

การบริจาคเพ่ือการกศุล เป็นการทําตลาดรูปแบบหนึ่งท่ีเก่ียวโยงกบัสงัคม เช่น การอดุหนนุหรือบริจาค

รายได้ส่วนหนึ่งจากยอดขายผลิตภณัฑ์ เป็นการตลาดเพ่ือแก้ไขปัญหาสงัคม เช่น การสนับสนุนการ

พฒันาหรือทําให้เกิดผลจากการรณรงค์เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในด้านสุขภาพ  ความปลอดภยัของ

อาหาร  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น  ซึ่งเพิ่มขึน้ทัง้ปริมาณการช่วยเหลือและรูปแบบท่ีมีความ

หลากหลาย  และส่วนใหญ่มีทิศทางชดัเจนกบักลุ่มเป้าหมาย เช่น เด็ก  สตรี  ผู้สงูอาย ุ คนพิการ  ผู้ติด

เชือ้  หรือเป็นประเดน็ปัญหาสงัคม เช่นการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  การลดพลงังานและสิ่งแวดล้อม  

ทนุการศกึษา  เป็นต้น  และพบว่าการสนบัสนุนเป็นไปอย่างค่อนข้างจํากดั สําหรับงานด้านวฒันธรรม  

ทัง้ในระดบัชุมชนและระดบัชาติ  โดยเฉพาะกลไกการขบัเคล่ือนงานด้านวฒันธรรมท่ีสําคญั ได้แก่ 

สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ  สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั  และสภาวฒันธรรมทัง้ระดบั

จังหวัด  อําเภอ หรือตําบล  ท่ีปฏิบัติงานร่วมกับภาคประชาชน ดําเนินการฟื้นฟู อนุรักษ์ เผยแพร่        



 

 ๓ 

ภมูิปัญญาท้องถ่ินและงานวฒันธรรมต่างๆ อย่างหลากหลายตามภมูิภาค กระจายทัว่ทัง้ประเทศ เช่น 

การส่งเสริมพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ประเพณีพืน้บ้าน  ให้พฒันาและดํารงสถานะของ

งานวฒันธรรมให้สืบเน่ืองตอ่ไป 

อนึ่ง  ปรากฏการณ์ทางวฒันธรรมได้ปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ทางสงัคม  ภาคประชาชน

ได้ขยายปรับตวัเป็นประชาคมและเข้ามีส่วนร่วมทางสงัคมเกือบทุกมิติมากขึน้     ทุกภาคต้องเอือ้เฟือ้ 

เช่ือมโยง และเตมิเตม็ข้อจํากดัแตล่ะฝ่ายให้สมบรูณ์และยัง่ยืน      ดงันัน้ การศกึษาแนวทาง รูปแบบการ

สนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน  จงึเป็นการเตมิเตม็ความรู้ แนวทางการพฒันางาน

วฒันธรรมของสงัคมไทย ทัง้ระดบัแนวตัง้จากสํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาตถิึงระดบัชมุชน  

และแนวราบเป็นรูปแบบการทํางานร่วมของเครือข่ายวฒันธรรมให้เกิดความรู้  เข้าใจ  และฟืน้ฟคูา่นิยม

ในการอยูร่่วมกนัและทํางานร่วมกนัในงานวฒันธรรมระดบัท้องถ่ินและระดบัชาตติอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 

๑  วัตถุประสงค์ในการศึกษา 

เพ่ือค้นคว้า หาทิศทาง รูปแบบ และแนวทาง การพฒันาองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม เพ่ือ

การสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมให้เข้มแข็ง ทัง้ระดบัชมุชน ระดบัเครือข่าย และเกิดประโยชน์

ร่วมกนัอยา่งมีประสทิธิภาพและยัง่ยืน 

 

๒  วัตถุประสงค์เฉพาะ 

๒.๑  เพ่ือศึกษาสถานการณ์การดําเนินงานองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม ทัง้แรงจูงใจ 

รูปแบบ และแนวทางการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมและงานทางสงัคม 

๒.๒  เพ่ือศกึษา  แนวทาง  รูปแบบ  การสนบัสนุนงานด้านวฒันธรรมขององค์กร

ธุรกิจเพ่ือสงัคม 

 

ขอบเขตของการศกึษา 

 

๑. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

ในการออกแบบครัง้แรกมุ่งเน้นเฉพาะการศึกษากลุ่มองค์กรธุรกิจ แต่เน่ืองจากการศึกษา

เบือ้งต้นพบว่าองค์กรธุรกิจรู้จกัองค์กรวฒันธรรมโดยเฉพาะในระดบัภมูิภาคและท้องถ่ินค่อนข้างจํากดั 

ฉะนัน้ถึงแม้ว่าในส่วนของทีมงานศกึษาจะรู้จกัองค์กรวฒันธรรมจากการทํางารร่วมกนัระดบัหนึ่งแล้วก็

ตามประกอบกับในท่ีประชุมร่วมเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๒  มีข้อเสนอจากผู้ แทนสภา



 

 ๔ 

วฒันธรรมต้องการให้ทีมศึกษาได้สมัภาษณ์กบัสภาวฒันธรรม จึงได้ขยายขอบเขตการศึกษาไปท่ีกลุ่ม

สภาวฒันธรรมเพิ่มเตมิ ดงัรายละเอียด 

๑.๑   บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ๑๐ บริษัท  โดยแยกกระจายตามประเภท

ธุรกิจ เช่น หมวดพลงังาน  หมวดการเงินธนาคาร  หมวดส่ือสาร  เป็นต้น 

๑.๒   บริษัทนอกตลาดหลกัทรัพย์ขนาดกลาง ๑๐ บริษัท  โดยแยกกระจายประเภทธุรกิจ 

๑.๓  บริษัทท่ีจดทะเบียนในตา่งจงัหวดั  ๑๐ บริษัท    โดยการแยกกระจาย – ประเภทธุรกิจ 

และกระจายภมูิภาค 

๑.๔   สภาวฒันธรรมจงัหวดัในส่ีภาค ภาคละหนึง่จงัหวดั 
 

๒.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

๒.๑  การศกึษากลุ่มองค์กรธุรกิจ 

๒.๑.๑  แรงจูงใจหรือแรงบนัดาลใจต่อการริเร่ิมการสนับสนุนงานด้านวฒันธรรม/ 

งานทางสงัคม 

๒.๑.๒  รูปแบบและแนวทางการสนบัสนนุขององค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๒.๑.๓  การจําแนกความหลากหลายรูปแบบ และวิธีการสนบัสนนุขององค์กรธุรกิจ

เพ่ือสงัคม 

๒.๑.๔  กระบวนการ ขัน้ตอน การสนบัสนนุ งานด้านวฒันธรรม 

๑) กระบวนการคดัเลือกประเดน็ / กลุม่เป้าหมาย / พืน้ท่ี 

๒) หลกัเกณฑ์การคดัเลือกองค์กรท่ีทํางานร่วมกนั 

๓) การประสาน เช่ือมโยงกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

๔) รูปแบบกิจกรรม การสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม ระยะเวลา 

ความตอ่เน่ือง 

๕) ประเภทการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม 

๖) ผลผลิต หรือผลลัพธ์ท่ีต้องการจากการให้การสนับสนุนงาน

ด้านวฒันธรรม / งานด้านสงัคม 

๗) ปัญหา อปุสรรค การทํางานร่วมกนักบัองค์กรด้านวฒันธรรม / 

องค์กรทางสงัคม 

๒.๑.๕  ทิศทางการสนบัสนนุในอนาคตสําหรับงานด้านวฒันธรรม 

๒.๑.๖ ทิศทาง แนวทาง และความเป็นไปได้ขององค์กร / ชมุชน ด้านวฒันธรรมกบั

ความร่วมมือกบัองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๒.๑.๗ ข้อเสนอแนะตอ่การทํางานร่วมกนัขององค์กรด้านวฒันธรรม กบัองค์กรธุรกิจ

เพ่ือสงัคม 



 

 ๕ 

๒.๑.๘ ข้อเสนอแนะตอ่แนวทาง วิธีการ การเข้าสูห่ลกัเกณฑ์การลดหยอ่นภาษีของ

กระทรวงการคลงั สําหรับองค์กร / ชมุชนด้านวฒันธรรม กบัองค์กรธรุกิจ 

๒.๒  การศึกษาองค์กรสภาวัฒนธรรม 

๒.๒.๑  วิสยัทศัน์-ภาระกิจขององค์กร 

๒.๒.๒  การบริหารจดัการ 

๑) การจดัทําแผนการดําเนินงานของสภาวฒันธรรม 

๒) กระบวนการทํางาน ประจําวนัและรายเดือน 

๓) โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี วาระการทํางาน  

๔) แรงจงูใจในการเข้าร่วมกิจกรรมกบัสภาวฒันธรรม 

๕) สถานท่ีตัง้สํานกังานหรือจดุประสานงาน  การขบัเคล่ือนงาน 

๖) กิจกรรมหกกลุ่มในโครงการสายใยชุมชน (๑. คลงัสมอง ภมูิปัญญา

ท้องถ่ิน    ๒. การสง่เสริมอาชีพด้านศิลปะและวฒันธรรม   ๓. การ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ๔. ลานวัฒนธรรม ๕. พิพิธภณัฑ์

พืน้บ้าน   ๖. สารสนเทศและห้องสมดุชมุชน)  

๗) แผนงานในอนาคต                                                                               

๒.๒.๓  กระบวนการสนบัสนนุของพ่ีเลีย้งและการจดัหางบประมาณ 

๓.  ขอบเขตด้านเวลา 

การศกึษาครัง้นีมี้ระยะเวลา ๘ เดือน ตัง้แตเ่ดือน กมุภาพนัธ์ ถึง เดือน กนัยายน ๒๕๕๒ 

 

๔.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

๑) ความรู้ ความเข้าใจตอ่สถานการณ์การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจเพ่ือ

สงัคม ในการสนบัสนนุงานทางสงัคม 

๒) ทิศทาง รูปแบบ และแนวทาง การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง องค์กรธรุกิจ

เพ่ือสงัคม กบัองค์กร/ชมุชนด้านวฒันธรรม เพ่ือการเช่ือมโยงการสนบัสนนุ

กนัและกนั 

๓) เกิดเครือขา่ยขององค์กร/ชมุชน ด้านวฒันธรรม และเครือขา่ยขององค์กร

ธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๔) เกิดความรู้ ความเข้าใจ ศกัยภาพและข้อจํากดัของการทํางานขององค์กร

ธุรกิจเพ่ือสงัคม  ในการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม  ตลอดเห็นแนว

ทางการแก้ไขปัญหา 

 



 

 ๖ 

๕.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑) รายงานฉบบัสมบรูณ์ ๑๐ เลม่ พร้อม CD  และรายงานบทสรุปสําหรับ

ผู้บริหาร ๑๐ เลม่ พร้อม CD 

๒) คูมื่อ รูปแบบ แนวทางการประสานงานความร่วมมือระหวา่งองค์กร/ชมุชน

ด้านวฒันธรรมกบัองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม ๑ ชดุ 

๓) เครือขา่ยองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม ท่ีให้ความสนใจจะสนบัสนนุงานด้าน

วฒันธรรม 

 

๖.  คาํจาํกัดความ 

แรงจงูใจ หมายถึง แรงขบัเคล่ือนท่ีอยูภ่ายในของบคุคลท่ีกระตุ้นให้บคุคลมีการกระทําใน

ทิศทางท่ีตอ่เน่ือง 

ทิศทาง หมายถึง การวางหรือการจดัรูปแบบ ให้เห็นแนวทาง  ขัน้ตอนของกระบวนการให้

เป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองและถกูต้อง   ทิศทางในการออกแบบจะช่วยให้เกิดความเข้าใจกระบวนการ

ได้รวดเร็วยิ่งขึน้ 

รูปแบบ หมายถึง สิง่ท่ีแปรผนัไปตามบริบท ในขณะท่ีเนือ้หาหรือสาระสําคญัท่ีอยูใ่นสิง่

นัน้ๆ ถงึแม้วา่เนือ้หาจะเป็นสิง่ท่ีสําคญัท่ีสดุ  และมีสว่นในการกําหนดรูปแบบห  แตท่ัง้สองสิง่ก็

ต้องสอดคล้องสมัพนัธ์กนั ขาดสิง่ใดสิง่หนึง่ไปไมไ่ด้ เพราะรูปแบบท่ีมีความสอดคล้องกบัเนือ้หา

จะช่วยทําให้ทัง้สองสว่นมีความสมบรูณ์ 

องค์กรด้านวฒันธรรม หมายถงึ  กลุม่ ชมรม สมาคม ของผู้ ท่ีสนใจทํางานด้านวฒันธรรม  

รวมตวัเป็นองค์กร มีวตัถปุระสงค์  โครงสร้างการทํางาน  กระบวนการทํางาน  ผลงาน  ร่วมกนั

ในงานวฒันธรรมตา่งๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ๗ 

 

 

 
 

การศึกษาทบทวนวรรณกรรมในรายงานฉบบันีเ้ป็นการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิด รูปแบบ 

และแนวทางการดําเนินงานของธุรกิจเพ่ือสงัคม มีวตัถปุระสงค์ เพ่ือเป็นข้อมลูพืน้ฐานการดําเนินงาน

ศึกษาในขัน้ตอนการออกแบบการศึกษา การสร้างเคร่ืองจดัเก็บข้อมลู และการประมวล วิเคราะห์ผล 

ต่อไป โดยศกึษาตามกรอบคําถามการศกึษาท่ีกําหนดไว้ วิธีการโดยศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร เว็บไซท์ 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง โดยมีกรอบคําถามในการศกึษาทบทวนวรรณกรรมดงัตอ่ไปนี ้

 

๒.๑  นิยามความหมายและกระบวนการสนับสนุนและพัฒนาการดําเนินงานด้าน 

“ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชน” 

 

๒.๑.๑  แนวคดิ หลกัการ  CSR กบัองค์กรธุรกิจ 

๒.๑.๒  The Global Compact’s ten Principles 

๒.๑.๓  การพฒันา CSR ในกระบวนการบริหารจดัการองค์กรธุรกิจ 

๒.๑.๔  สถานการณ์ CSR ของสงัคมไทย 

๒.๑.๕  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ฉบบับท่ี ๑๐ 

๒.๑.๖  หลกัธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ 

๒.๑.๗  หลกักํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

 

ซึง่มีรายละเอียดผลการศกึษาดงัตอ่ไปนี ้

 

๒.๑.๑  แนวคดิหลกัการ CSR กบัองค์กรธุรกิจ 

คําว่า ความรับผิดชอบต่อสงัคมของธุรกิจเอกชน  หรือท่ีภาษาองักฤษใช้ว่า Corporate 

Social Responsibility, CSR ซึง่ตอ่ไปในเอกสารนีจ้ะใช้คําว่า CSR อนัเป็นคําสัน้ๆ ท่ีเข้าใจได้

ง่าย และเป็นท่ีนิยมใช้ในกลุม่คนท่ีเก่ียวข้อง จากการสืบค้นจากแหลง่ข้อมลูในเว็บไซด์ ได้พบว่า

มีเร่ืองเก่ียวกบั CSR มากมาย กว้างขวาง  

บทที ๒ 
การทบทวนวรรณกรรม 



 

 ๘ 

จากการศกึษาพบวา่มีการให้ความหมายท่ีแตกตา่ง และหลากหลายกนัมาก แตก็่กลา่วได้

ว่านิยามเหลา่นัน้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงัแสดงไว้ในกรอบข้อมลูเพ่ือเป็นตวัอย่าง ทัง้ท่ีเป็น

นิยามขององค์กรในระดบัสากล และระดบัภายในของประเทศไทย ดงันี ้
 

นิยามขององค์กรในระดบัสากล 

 

“CSR คือ การปฏิบตัติามคํามัน่สญัญาอยา่งตอ่เน่ืองของบริษัท ในการดําเนินธุรกิจโดยใช้

พืน้ฐานของจริยธรรมเข้ามาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจควบคูไ่ปพร้อมๆ กบัการ

พฒันาคณุภาพชีวิตในการทํางาน และคณุภาพชมุชนท้องถ่ิน รวมถึงสภาพสงัคมโดยรวม” 

โดย The World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). 

 

“CSR คือ แนวคดิท่ีบริษัทผสานความห่วงใยตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจ และการมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ มีสว่นได้เสีย ภายใต้พืน้ฐานการกระทําโดยความ

สมคัรใจ” โดย The European Commission. 

 

นิยามขององค์กรในประเทศไทย 

 

 “CSR คือ การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอ่สงัคม ทัง้

ในระดบัใกล้ (ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องโดยตรงกบัองค์กร เช่น ลกูค้า คูค้่า ครอบครัว พนกังาน ชมุชน

ท้องถ่ินท่ีองค์กรตัง้อยู)่ และระดบัไกล (ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัองค์กรทางอ้อม เช่น คูแ่ขง่ขนัทาง

ธุรกิจ ประชาชนโดยทัว่ไป) ด้วยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นองค์กร หรือทรัพยากรจากภายนอก

องค์กร ในอนัท่ีจะทําให้อยูร่่วมกนัในสงัคมได้อยา่งเป็นปกตสิขุ” โดย สถาบนัไทยพฒัน์ 

 

“Corporate Social Responsibility หรือ ท่ีเรียกเป็นภาษาไทยว่า ความรับผิดชอบตอ่สงัคม

ของธุรกิจนัน้ หมายถึงการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรม และการกํากบัท่ีดี ควบคูไ่ปกบั

การใสใ่จและดเูเลรักษาสงัคมและสิ่งเเวดล้อม เพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืน” โดย

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

“พ้ืนฐานของ CSR มาจากธรรมาภบิาล บริษัททีไ่ม่มีธรรมาภบิาล แล้วไปทาํกจิกรรม

เพ่ือสังคม การCSR เพ่ือการประชาสัมพันธ์ ไม่ใช่สิ่งไม่ด ีหากแต่จะไม่ประสบความ

ย่ังยืนทัง้ต่อผลประกอบการและต่อผลกระทบทีด่ทีางสังคม เน่ืองจากการดาํเนินงาน



 

 ๙ 

ของบริษัทมไิด้ตั้งต้นทีจ่ติวิญญาณ โดยสรุป CSR คือเป็นการต่อยอดธรรมาภบิาล 

SVN ควรสร้างบรรยากาศให้บริษัทได้ร่วมเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นธรรมาภบิาล

ร่วมกัน” โดยนายอานันท์ ปัณยารชุน ทีป่รึกษาอาวุโสเครือข่ายธุรกิจเพื่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม เม่ือประมวลนิยามความหมาย ท่ีมีอยูห่ลากหลายนัน้ อาจกลา่วโดยสรุปได้วา่   

ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจเอกชน คือ การบริหารจัดการทีเ่ป็นการปกป้อง 

และปรับปรุงสวัสดกิารของสังคมโดยรวม และผลประโยชน์ขององค์กร น่ันคือ 

องค์กรจะต้องมีการบริหารทีมุ่่งผลสัมฤทธ์ิด้านสังคม พร้อมไปกับผลสัมฤทธ์ิตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

การท่ีจะกล่าวว่าธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง มีการดําเนินงานแบบท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม

หรือไม ่ ไมใ่ช่เร่ืองง่าย ต้องพิจารณาจากองค์ประกอบหลายอยา่ง ได้มีการศกึษาในเร่ืองนีห้ลาย

ครัง้ เช่น มหาวิทยาลยัแห่งฮ่องกง ( The University of Hong Kong ) โดยศนูย์การวางผงัเมือง

และจดัการสิ่งแวดล้อม ได้ทําการสํารวจธุรกิจ ในทวีปยุโรป อเมริกาเหนือ และเอเชีย และได้

จําแนกองค์ประกอบของ CSR ออกไว้ถึง ๒๐ องค์ประกอบ หรือท่ี ศ.ฟิลิป คอตเลอร์ แห่ง

มหาวิทยาลยันอร์ธเวสเทิร์นและคณะ ได้ทําการศกึษาและจําแนกกิจกรรม CSR โดยใช้วิธีดจูาก

การใช้ทรัพยากรดําเนินกิจกรรม ว่าใช้ทรัพยากรนอกองค์กร (Social-driven CSR) หรือใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ภายในองค์กร (Corporate-driven CSR) เป็นหลกั  ตามวิธีการจําแนกของศ. 

ฟิลิป คอตเลอร์ กิจกรรม CSR นัน้มี ๖ ชนิดหลกั ซึ่งอาจนํามาใช้เป็นกรอบในการจําแนก

กิจกรรม CSR ขององค์กรธุรกิจได้ดงันี ้

๑) การส่งเสริมการรับรู้ประเด็นปัญหาทางสงัคม (Cause Promotion) เป็นการ

จดัหาเงินทุนวสัดสุิ่งของ หรือทรัพยากรอ่ืนขององค์กร เพ่ือขยายการรับรู้และ

ความห่วงใยต่อประเด็นปัญหาทางสงัคมนัน้ ตลอดจนสนบัสนุนการระดมทุน 

การมีสว่นร่วม หรือการเฟ้นหาอาสาสมคัรเพ่ือการดงักลา่ว 

๒) การตลาดท่ีเก่ียวโยงกบัประเด็นทางสงัคม (Cause-Related Marketing) เป็น

การอดุหนนุหรือการบริจาครายได้ส่วนหนึ่งจากการขายผลิตภณัฑ์เพ่ือช่วยเหลือ

หรือร่วมแก้ไขประเด็นปัญหาทางสงัคมจําเพาะหนึ่งๆ ซึง่มกัมีช่วงเวลาท่ีจํากดั

แน่นอน หรือดําเนินการแบบจําเพาะผลิตภณัฑ์ หรือให้แก่การกุศลท่ีระบุไว้

เท่านัน้  

๓) การตลาดเพ่ือมุ่งแก้ไขปัญหาสงัคม (Corporate Social Marketing) เป็นการ

สนับสนุนการพัฒนาหรือการทําให้เกิดผลจากการรณรงค์เพ่ือเปล่ียนแปลง



 

 ๑๐ 

พฤติกรรมในด้านสาธารณสขุ ด้านความปลอดภยั ด้านสิ่งแวดล้อม หรือด้านสขุ

ภาวะ 

๔) การบริจาคเพ่ือการกศุล (Corporate Philanthropy)   เป็นการช่วยเหลือไปท่ี

ประเดน็ปัญหาทางสงัคมโดยตรง ในรูปของการบริจาคเงินหรือวตัถสุิง่ของ 

๕) การอาสาช่วยเหลือชมุชน (Community Volunteering ) เป็นการสนบัสนนุหรือ

จูงใจให้พนกังาน คู่ค้า ร่วมสละเวลาและแรงงานในการทํางานให้แก่ชุมชนท่ี

องค์กรตัง้อยู่และเพ่ือตอบสนองต่อประเด็นปัญหาทางสงัคมท่ีองค์กรให้ความ

สนใจหรือห่วงใย 

๖) การประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบตอ่สงัคม (Socially Responsible Business 

Practices) เป็นการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่างพินิจพิเคราะห์ทัง้ในเชิง

ป้องกนัด้วยการหลีกเล่ียงการก่อให้เกิดปัญหาทางสงัคม หรือในเชิงร่วมกนัแก้ไข

ด้วยการช่วยเหลือเยียวยาปัญหาทางสงัคมนัน้ๆ ด้วยกระบวนการทางธุรกิจ เพ่ือ

การยกระดบัสขุภาวะของชมุชนและการพิทกัษ์สิง่แวดล้อม 

 

๒.๑.๒  The Global Compact’s ten Principles 

การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา หรือท่ีเรียกว่า Earth 

Summit  ครัง้แรก เม่ือปี พศ. ๒๕๓๕   ท่ีกรุงริโอเดจาเนโร ประเทศบราซิล ได้ก่อให้เกิดการ

ต่ืนตวักบัทิศทางใหม่ของการพฒันา นัน่คือ การพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development) 

ซึง่หมายความว่า นอกจากประเด็นในทางเศรษฐกิจแล้ว ทุกคนต้องใส่ใจในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

และประเด็นต่างๆ ทางด้านสงัคมด้วย ไม่ใช่มุ่งเน้นแตก่ารเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่าง

เดียว  ผลจากการประชมุนัน้ก่อให้เกิดข้อเรียกร้อง กดดนั องค์กรธุรกิจ ให้คํานึงถึงปัญหาสงัคม

และปัญหาสิ่งแวดล้อม ไม่ใช่ทําแต่กําไร  มีคําท่ีใช้เรียกกนั คือ "corporate citizenship" หรือ 

"responsible corporate citizenship" หรือ "corporate social responsibility" แปลเป็นไทยได้

วา่ "ความรับผิดชอบตอ่สงัคมของธุรกิจ" หรือเรียกกนัยอ่ๆ วา่ "CSR" และจากการประชมุครัง้นัน้

ได้มีการจดัตัง้สถาบนัระหว่างประเทศเพ่ือทําหน้าท่ีส่งเสริม สนบัสนุน และควบคมุกํากับการ

ดําเนินงาน CSR  ด้วย 

กระแสการดําเนินงานเร่ือง CSR   เร่ิมเข้มข้น จริงจงั และรุนแรงขึน้ นบัตัง้แต่ปี พ.ศ. 

๒๕๔๓ เป็นต้นมา องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา  (Organization for 

Economic Co-operation and Development : OECD)  ซึง่เป็นองค์กรระหว่างประเทศก่อตัง้

ขึน้โดยกลุ่มประเทศท่ีมีบทบาทสูงในระดับเวทีโลก มีเครือข่ายประเทศสมาชิกกว่า ๑๐๐ 

ประเทศ ได้ออกแนวปฏิบตัิสําหรับบรรษัทข้ามชาติ (guidelines for M N E ‘s - revision 



 

 ๑๑ 

๒๐๐๐) โดยเอาเร่ือง CSR ใส่เข้าไปอย่างเต็มท่ี  แนวปฏิบตัินีเ้สนอแนะให้บรรษัทข้ามชาติมี 

CSR และให้ติดตอ่ค้าขายกบัคูค้่าทัว่โลกเฉพาะท่ีมี CSR  ดงันัน้ ในโลกยคุใหม่ ธุรกิจใดท่ีไม่มี 

CSR ก็ไม่สามารถส่งสินค้าไปขายให้บรรษัทข้ามชาติเหล่านีไ้ด้ นัน่คือ ถ้าธุรกิจใดสร้างปัญหา

ให้กบัสิง่แวดล้อม ใช้แรงงานเดก็ มีปัญหาด้านแรงงาน เป็นต้น ก็จะมีปัญหาในการทํามาค้าขาย

กบัประเทศ OECD และตามแนวปฏิบตัินีธุ้รกิจไทยสว่นหนึ่ง โดยเฉพาะพวกท่ีสง่ออกอาหารไป

ยุโรป จะถูกบงัคบัด้วยกฎกติกาต่างๆ มากมายทัง้ เร่ืองสิ่งแวดล้อม สวัสดิการแรงงาน หรือ

แม้กระทัง่สวสัดิการต่อสตัว์ท่ีเข้าโรงฆ่า (animal welfare)  บริษัทไทยท่ีเป็นคูค้่าเหลา่นีต้้องมี 

CSR  

ในสว่นขององค์การสหประชาชาติ ได้จดัให้มี The UN Global Compact ซึง่เป็นกรอบ

การดําเนินงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน ในภาคธุรกิจต้องการเป็นพลเมืองดี มีผู้ นําท่ี

สร้างสรรค์ และยอมรับพนัธะสญัญาท่ีจะปฏิบตัิตามหลกั ๑๐ ประการท่ีครอบคลุมด้านสิทธิ

มนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการป้องกนัความเสียหาย   ปัจจุบนัมีองค์กรธุรกิจเป็น

สมาชิกของ UN Global Compact ดําเนินงานตามหลกัการ ๑๐ ประการแล้วเกือบสองพนั

องค์กร   
 

The UN Global Compact 

หลกัการด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน สิง่แวดล้อม และการป้องกนัความเสียหาย 

มี ๔ หมวด ๑๐ ประการ 

หมวดที ่๑ ว่าด้วยเร่ืองสิทธิมนุษยชน ประกอบด้วย ๒ หลกัการ 

                 หลกัการที ่๑   สนบัสนนุและเคารพหลกัสทิธิมนษุยชนท่ีประกาศในระดบัสากล 

              หลกัการที ่๒  ดแูลไมใ่ห้มีการลว่งละเมิดในสทิธิมนษุยชนในธุรกิจของตน 

หมวดที ่๒ ว่าด้วยเร่ืองมาตรฐานแรงงาน ประกอบด้วย ๔ หลกัการ 

                 หลกัการที ่๓   สนบัสนนุเสรีภาพในการรวมกลุม่ของแรงงาน และยอมรับอยา่ง

จริงจงัตอ่สทิธิในการเจรจาตอ่รองของแรงงานท่ีรวมกลุม่ 

              หลกัการที ่๔   ขจดัทกุรูปแบบของการบงัคบัใช้แรงงาน 

                 หลกัการที ่๕   ยกเลกิการใช้แรงงานเดก็อยา่งให้เป็นผล 

                 หลกัการที ่๖   กําจดัการเลือกปฏิบตัใินการวา่จ้างแรงงานและอาชีพ 

หมวดที ่๓ ว่าด้วยเร่ืองการกํากับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๓ หลกัการ 

                 หลกัการที ่๗  สนบัสนนุการพทิกัษ์สิง่แวดล้อม 

                 หลกัการที ่๘  จดัทํากิจกรรมท่ีมีสว่นสง่เสริมให้มีความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม

มากขึน้ 



 

 ๑๒ 

                 หลกัการที ่๙  สง่เสริมการพฒันาและการใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 

หมวดที ่๔ การต่อต้านการให้สินบน  ประกอบด้วย ๑ หลกัการ 

             หลกัการที ่๑๐  การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

 

๒.๑.๓  การพฒันา CSR ในกระบวนการบริหารจดัการองค์กรธุรกิจ 

กระแสการดําเนินงาน CSR ในระดบัสากลนัน้ ทวีความเข้มข้นยิ่งขึน้ตามเวลา  มี

สถาบันระหว่างประเทศ และองค์กรเครือข่ายสถาปนาขึน้ในภูมิภาค และพืน้ท่ีต่างๆ อย่าง

ตอ่เน่ือง เครือข่ายเหลา่นีไ้ด้ดําเนินการร่วมกนัท่ีจะสนบัสนนุ ควบคมุ กํากบัให้มีการดําเนินงาน

ตามหลกัการตา่งๆท่ีได้กําหนดขึน้  นอกจากนีย้งัได้จดัวางแนวโน้ม ทิศทางท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ

และการพฒันาในระยะเวลา ๑๐ ปีข้างหน้า ซึง่จะนํามาเป็นแนวทางการดําเนินงาน CSR ตอ่ไป  

ดงัท่ีดร.ริชาร์ด เวลฟอร์ด ประธานความรับผิดชอบต่อสงัคมขององค์กรธุรกิจในภมูิภาคเอเชีย 

ได้นําแนวโน้มดงักลา่วมาแสดงไว้ ดงันี ้ 

๑) เร่ืองส่ิงแวดล้อม จะทวีความสําคญัขึน้เป็นวาระนําอย่างรวดเร็ว เพราะมี

ตวัแปรด้านภมูิอากาศเปล่ียนแปลง ด้านพลงังาน  การขาดแคลนและการ

ปนเปือ้นของนํา้ และผลกระทบตอ่สขุภาพของมนษุย์ (The Environment 

and Climate Change.) 

๒) เร่ืองสิทธิแรงงานและสิทธิมนษุยชน องค์กรธุรกิจจะต้องขยายขอบข่าย

ความรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทท่ีเก่ียวกบัเร่ืองสิทธิแรงงาน ให้

ครอบคลมุพนกังานของตวัเองและแรงงานท่ีเก่ียวข้อง (Labor Right as 

Human Right.) 

๓) ความโปร่งใส และจิตสํานึกรับผิดชอบในหน้าที่ องค์กรธุรกิจจะถูก

คาดหวงัจากสงัคมเพิ่มขึน้ในเร่ืองนี ้เพ่ือการมีภาพลกัษณ์ท่ีดีและมีความ

น่าเช่ือถือขององค์กร (Transparency  and accountability.) 

๔)  การทํา CSR ใหมี้ความเป็นสถาบนั นอกจากจะทําให้มีความเป็นสถาบนั

แล้ว ยงัให้นําไปเก่ียวพนักบัตวับทกฎหมาย หรือบรรทดัฐานของสถาบนั 

ISO ๒๖๐๐๐ ซึ่งถือว่าเป็นมาตรฐานขัน้ต่ําท่ีจะต้องทํา (The 

Institutionalization of  CSR.) 

๕)  การสือ่สารระหว่างบริษัทกบัผูถื้อหุ้น เร่ืองการส่ือสารนีจ้ะมีความสําคญั

มากขึน้ จะต้องนําเร่ืองนีม้ารวมไว้ในเร่ืองโครงสร้างของบรรษัทภิบาล 

(Stakeholder Engagement.) 



 

 ๑๓ 

๖)  มีการแย่งชิงผู้มีความสามารถ  ความคาดหวงัในส่วนของแรงงานท่ี

เปล่ียนแปลง และความเคล่ือนไหวจากอาชีพไปยงัประสบการณ์ของคนรุ่น

ใหม ่(The Battle for Talent.) 

๗) ความร่วมมือกบัชุมชน จะเปล่ียนแปลงทิศทางจากการดําเนินงานแบบ

การกุศลเป็นการลงทุนเพ่ือชุมชน เน่ืองจากการบริจาคเพ่ือชุมชนของ

องค์กรธุรกิจจะน้อยลง แตก่ารมีสว่นร่วมจะมากขึน้ เพ่ือให้ได้ผลตอบแทน

ท่ีมากขึน้ ( Community Investment.) 

๘) ความเกีย่วขอ้งกบัห่วงโซ่อปุทาน จะเป็นไปอยา่งลกึซึง้มากขึน้ จะยกระดบั

การตรวจสอบซพัพลายเออร์ และตรวจสอบประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมตาม

ห่วงโซอ่ปุทานให้สงูขึน้  ( Supply Chain and Product Safety.)  

๙) การเติบโตของธุรกิจเพือ่สงัคม  การควบรวมของโครงสร้างธุรกิจกบัเอ็นจี

โอภาคเอกชน (Social Enterprise.) 

๑๐) การบรรเทาความยากจน เพราะจดัการตลาดใหม่ในกลุ่มคนจน และ

รับมือกบัช่องวา่งฐานะในประเทศกําลงัพฒันา (Poverty Alleviation.) 

 

๒.๑.๔  สถานการณ์ CSR ของสงัคมไทย 

แนวคิดเร่ือง  CSR ในประเทศไทยได้ถือกําเนิดขึน้พร้อมกับการสถาปนาธุรกิจใน

สงัคมไทย ซึ่งเป็นเวลาอนัยาวนานมาแล้วในรูปของการทําบุญ   การบริจาคเพ่ือการกุศล หรือ

การอาสาช่วยเหลืองานสว่นรวมท่ีเรียกว่า “ การลงแขก” เป็นต้น แตใ่นช่วงเวลานัน้ยงัมิได้เรียก

กิจกรรมเหลา่นีว้า่ CSR กระแสเร่ืองนีไ้ด้ถกูจดุประกายขึน้ในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม เม่ือ 

ปี พศ.  ๒๕๔๙ นีเ้อง โดยได้มีการบรรจุเป็นแนวปฏิบัติท่ีผนวกเข้ากับการดําเนินธุรกิจ 

นอกเหนือไปจากการดําเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปแบบท่ีอยูน่อกกระบวนการทางธุรกิจ 

เช่น การบริจาค หรือการอาสาช่วยเหลือสงัคมดงัเช่นท่ีเคยทําในเวลาผา่นมา         

การเกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมของการดําเนินงาน CSR ในองค์กรภาคธุรกิจ ในประเทศ

ไทยนัน้ นอกจากเกิดขึน้ตามกระแสสากลแล้ว อีกสว่นหนึ่งน่าจะเกิดจากการท่ีรัฐบาลไทยเร่งรัด 

ผลกัดนัให้เกิดการบริหารจดัการอย่างเป็นธรรมาภิบาลขึน้ในสงัคม และการท่ีจะสร้างธรรมาภิ

บาลให้เข้มแข็ง ได้นัน้ รัฐจําเป็นจะต้องพฒันาทัง้  ๓  ภาคส่วนของสงัคม คือ  ภาครัฐ  

ภาคเอกชน  และภาคประชาสงัคม ไปพร้อม ๆ  กัน ในส่วนของภาครัฐได้มีการดําเนินการไป

แล้วตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี แม้วา่ในขณะนีย้งัไมเ่ห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน และ

คงต้องใช้เวลาอีกระยะหนึ่งจึงจะเกิดระบบราชการท่ีโปร่งใส  ส่วนภาคประชาสงัคมนัน้ ต้อง

ได้รับการส่งเสริมให้มีความเข้มแข็ง  ให้มีส่วนร่วมในระบบการบริหารจัดการประเทศให้มาก



 

 ๑๔ 

ยิ่งขึน้  โดยเร่งรัดการก่อตัง้และพฒันาองค์กรภาคสงัคมท่ีรัฐธรรมนูญกําหนดไว้ให้ครบถ้วน  

เช่น  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  องค์กรอิสระด้านสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น  รวมทัง้

การรวมตวัของประชาชนเป็นองค์กรต่าง ๆ  ทัง้ทางเศรษฐกิจ  สงัคม  การเมือง  และชุมชน

ท้องถ่ิน  และชมุชนอ่ืน ๆ  ท่ีเข้มแข็ง จะก่อให้เกิดการคานและถ่วงดลุอํานาจของรัฐ  
 

 

หลักการบริหารจัดการอย่างเป็นธรรมาภบิาล 
 

ภาคประชาชนระดบับคุคล  คือ  ประชาชนมีความตระหนกัวา่ตนเองมีอํานาจ  กล้าใช้อํานาจ

บนความรับผิดชอบและเป็นธรรม 
 

ภาคประชาชนระดบัชุมชน  คือ  การประสานสิทธิอํานาจของชุมชนเข้ากับการปกครอง

ท้องถ่ิน 
 

ภาคธุรกิจเอกชน  คือ การบริหารการจัดการธุรกิจเอกชน  รัฐวิสาหกิจ ให้ตรวจสอบได้  

โปร่งใส  มี ประสทิธิภาพ และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 

ภาคการเมืองและราชการ  คือ  การกระจายอํานาจให้มีการบริหารจัดการท่ีดี  มีการ

ตรวจสอบภายใน และระหวา่งกนั  เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม 

 

สําหรับภาคเอกชน ต้องมีการปฏิรูปภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเข้มแข็งและความ

สจุริต  วิกฤติเศรษฐกิจและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ ๒-๓ ครัง้ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา  

อาจกลา่วได้วา่เป็นเพราะภาคเอกชนดําเนินธุรกิจท่ีมุง่แสวงหากําไรสงูสดุ  โดยไมคํ่านงึถึงความ

รับผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม  ดงันัน้  จึงมีความจําเป็นต้องสร้างกลไกการตรวจสอบและการ

กํากบัดแูลภาคธุรกิจเอกชน ปัจจบุนัมีหน่วยงานในภาครัฐท่ีเข้ามาดําเนินงานในเร่ือง CSR ของ

ธุรกิจเอกชนอย่างน้อย  ๒  หน่วยงาน คือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกํากับดูแล

องค์กรธุรกิจเอกชนท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์ทัง้หมด และกระทรวงการพฒันาสงัคม

และความมัน่คงมนษุย์ ซึง่เป็นหน่วยงานท่ีสง่เสริมองค์กรชมุชนให้ดําเนินงานตามหลกัการของ 

CSR นอกจากนีมี้องค์กรเอกชนอาสาสมคัร และองค์กรวิชาชีพ รวมทัง้องค์กรระหว่างประเทศ 

และต่างประเทศ ท่ีสนบัสนุนการดําเนินงาน CSR ของธุรกิจเอกชนด้วยกระบวนวิธีการต่างๆ 

องค์กรเหลา่นีไ้ด้มีการรวมตวัเป็นเครือข่ายเพ่ือดําเนินงานสนบัสนนุซึง่กนัและกนั และเช่ือมโยง

ประสานงานกบัองค์กรในระดบัภมูิภาค และระดบัสากล แต่ความก้าวหน้าในเร่ือง CSR ภาค

ธุรกิจนีย้งัมีจํากดัมาก ดงัจะได้กลา่วรวมไว้ในรายงานสว่นปัญหาอปุสรรคการดําเนินงาน 



 

 ๑๕ 

 

องค์กรสนับสนุนกจิกรรม CSR ในประเทศไทย 
 

๑. กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงมนษุย์ 

๒. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

๓. สภาหอการค้า/อตุสาหกรรม 

๔. สํานกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม 

๕. สถาบนัไทยพฒัน์ 

๖. เครือขา่ยธุรกิจเพ่ือสงัคมและสิง่แวดล้อม : SVN 

๗. สถาบนัธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๘. สถาบนัคีนนัแห่งเอเชีย 

๙. Thai Corporate  Social Responsibility :Thai CSR 

๑๐. National CG committee 

 

เม่ือมีการส่งเสริมธุรกิจเอกชนให้มีการดําเนินการด้าน CSR ในประเทศไทยไประยะ

หนึ่งแล้ว ได้มีการศึกษาเพ่ือประเมินปัญหาอปุสรรคการสร้าง CSR ของภาคเอกชนไทย ดร.

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ ผู้ รับผิดชอบการศึกษา ซึ่งได้จัดเก็บข้อมูลจากธุรกิจเอกชน ได้

ชีใ้ห้เห็นว่า การดําเนินงานด้านนีใ้นประเทศไทย มีปัญหาอปุสรรคหลายประการ กลา่วโดยสรุป

ได้ดงันี ้

๑) ความเข้าใจในความหมายของคําวา่ CSR ยงัมีความคบัแคบ 

• ผู้ เก่ียวข้องสว่นใหญ่มองว่า CSR คือ การมีสว่นร่วมทางสงัคมโดยทํา

กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ ช่วยเหลือสงัคมในเชิงงาน “สงัคมสงเคราะห์” 

ให้กับผู้ ยากไร้ หรือด้อยโอกาส ในขณะท่ีระดับสากลกล่าวว่า CSR  

คือ การผสานเร่ืองสิ่งแวดล้อมและสงัคม เข้ากบัการดําเนินธุรกิจ และ

เป็นการทําสิ่งท่ีทําภายนอกองค์กรควบคู่ไปกับองค์ประกอบภายใน

องค์กร 

• ความเข้าใจ CSR ในมมุแคบเช่นนี ้ทําให้บริษัทส่วนใหญ่เน้นการ

ช่วยเหลือสงัคม ซึ่งเป็นเร่ืองภายนอกองค์กร แต่ละเลยเร่ืองภายใน

องค์กร เช่น การเสียภาษีอย่างถูกต้อง หรือการจัดระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีธรรมาภิบาล และการปรับกระบวนการผลิตท่ีไม่ทําลาย

สิง่แวดล้อม เช่น การไมป่ลอ่ยนํา้เสียลงในแมนํ่า้ 

 



 

 ๑๖ 

๒) ผู้บริหารขาดความเข้าใจในประโยชน์ของ CSR 

• ผู้ เก่ียวข้องสว่นใหญ่มองว่า CSR คือ การมีสว่นร่วมทางสงัคมโดยทํา

กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ ช่วยเหลือสงัคมในเชิงงาน “สงัคมสงเคราะห์” 

ให้กับผู้ ยากไร้ หรือด้อยโอกาส ในขณะท่ีระดับสากลกล่าวว่า CSR  

คือ การผสานเร่ืองสิ่งแวดล้อมและสงัคม เข้ากบัการดําเนินธุรกิจ และ

เป็นการทําสิ่งท่ีทําภายนอกองค์กรควบคู่ไปกับองค์ประกอบภายใน

องค์กร 

• นายทุน/ผู้ บริหาร มองงาน CSR ไปในด้านต้นทุนและหรือ

ผลประโยชน์ระยะสัน้  มองไม่ออกว่า CSR จะทําให้ได้ประโยชน์ตอบ

แทนอยา่งไรในแง่ของการเพิ่มผลกําไรหรือยอดขาย 

• นายทนุ/ผู้บริหาร จึงต่อต้านการทํางาน CSR เพราะเห็นว่าเป็นการ

เพิ่มต้นทุน ทําให้ไม่สามารถแข่งขันกับบริษัทอ่ืนได้ในการตัง้ราคา

สนิค้า/ผลติภณัฑ์ 

• นายทนุ/ผู้บริหาร ไม่รู้ว่า CSR  สร้างความเช่ือมัน่และความ“ศรัทธา” 

ของผู้บริโภคตอ่ธุรกิจได้ 

๓) ทรัพยากรท่ีสนบัสนนุงาน CSR มีไม่เพียงพอ โดยเฉพาะเร่ืองงบประมาณ

และบคุลากร 

• นายทนุ/ผู้บริหาร ไม่รู้ว่า CSR  สร้างความเช่ือมัน่และความ“ศรัทธา” 

ของผู้บริโภคตอ่ธุรกิจได้ 

• บริษัทใดท่ีผู้บริหารระดบัสงูให้ความสําคญักบังาน CSR มาก งานนีก็้

จะได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี ทัง้เร่ืองบุคลากรและงบประมาณ

บางบริษัท แม้ผู้บริหารระดบัสูงจะให้การสนับสนุน แต่ในภาวะท่ีผล

ประกอบ การของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต้องมีการลดต้นทุน

การผลติ  งบประมาณท่ีจะถกูตดัออกในลําดบัต้น  คือ งบประมาณใน

โครงการด้าน CSR 

• ในหลายบริษัท งาน CSR ถูกจัดให้รวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของงาน

ประชาสมัพันธ์หรืองานการการตลาด บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความ

เข้าใจอย่างแท้จริงในเนือ้งาน CSR  สง่ผลให้งาน CSR ออกมาในเชิง

ของการตลาดและการประชาสมัพนัธ์มากกวา่ 

 

 



 

 ๑๗ 

๔) การเข้าถึงและตอบสนองความต้องการของชมุชน 

• ผู้บริหารระดบัสงูผลกัดนัการดําเนินการด้าน CSRโดยการให้ทิศทาง

หรือภาพกว้าง ในประเดน็ท่ีผู้บริหารสนใจ แตข่าดการศกึษา วิเคราะห์ 

หาความต้องการของชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมาย ทําให้ไม่สามารถ

จดัสรรงบประมาณตามท่ีชมุชนต้องการได้ 

• โครงการ CSR ท่ีพนกังานบริษัทต้องลงไปทํากิจกรรมร่วมกบัคนใน

ชมุชน อาจมีความยากลําบากในการส่ือสารให้ชมุชนเข้าใจว่า บริษัท

มีเจตนาท่ีดีท่ีต้องการเข้ามาช่วยเหลือ ไม่ใช่ต้องการทําเพ่ือหวัง

ผลประโยชน์แอบแฝง 

• ผู้บริโภค พนกังาน และภาครัฐไมไ่ด้ให้การสนบัสนนุอยา่งจริงจงั 

- ผูบ้ริโภคการทํากิจกรรมด้าน CSR ทําให้ต้นทุนการผลิตสงูขึน้

ดังนัน้จึงอาจจําเป็นต้องตัง้ราคาสินค้าและบริการสูงขึน้ แต่

ผู้บริโภคอาจจะไม่ยินดีจ่ายเงินเพิ่มเพ่ือซือ้สินค้าและบริการท่ีแพง

กวา่ของบริษัทคูแ่ขง่ขนั 

- พนกังานบริษัท มองว่าเป็นการทํา CSR เป็นการเพิ่มภาระงาน 

โดยท่ีตนเองไม่ได้ผลตอบแทนเพิ่ม สิ่งท่ีทําไม่ใช่หน้าท่ีหลกั จึง

ไมไ่ด้รับความร่วมมือจากพนกังาน 

- รฐับาล รัฐบาลยงัไมไ่ด้ให้การสนบัสนนุงานด้าน CSR มากนกั แม้

จะได้มีการเร่ิมตัง้สถาบนัท่ีสนบัสนนุเร่ืองนีท่ี้ตลาดหลกัทรัพย์และ

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ แต่โดย

โครงสร้างเชิงกฎหมายแล้ว ยังไม่เพียงพอจะสร้างแรงจูงใจให้

ธุรกิจทกุแห่งอยากดําเนินงาน CSR 

๕) ความไม่พร้อมของหน่วยงานด้านสาธารณกศุลท่ีร่วมดําเนินงาน  บริษัทท่ี

ดําเนินธุรกิจ มองว่า องค์กรพัฒนาเอกชนในประเทศไทยท่ีอาจจะร่วม

ดําเนินงาน CSR จํานวนมากยงัขาดความพร้อมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานจึงทําให้ขาดความไว้วางใจท่ีจะให้เงินสนับสนุนเพ่ือไป

ช่วยเหลือสงัคม เงินบริจาคเพ่ือทํากิจกรรม CSR จึงวนเวียนอยู่ในมลูนิธิ

หรือหน่วยงานการกศุลไมก่ี่แห่งท่ีได้รับความไว้วางใจ  

 

 

 



 

 ๑๘ 

  ๒.๑.๕   แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ฉบบัท่ี ๑๐ 

กระแสสากล12ว่าด้วยทิศทาง 12การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) ที่เนัน

การสร้างสมดุลในการพัฒนาเศรษฐกิจทีต้่องต้องใส่ใจในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และประเดน็

ต่างๆ ทางด้านสังคมด้วย ไม่ใช่มุ่งเน้นแต่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่าง

เดียว มีอิทธิพลต่อการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี  ๑๐ ของรัฐบาล

อย่างสงู เห็นได้ชดัจากแนวคิดหลกัของการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี  

๑๐ ท่ีเน้นการพฒันาไปในทิศทางท่ีพึ่งตนเองและมีภมูิคุ้มกันมากขึน้โดยยึดหลกั “ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” ควบคูไ่ปกบัการพฒันาแบบบรูณาการเป็นองค์รวมท่ียดึ “คนเป็นศนูย์กลาง

การพฒันา”  เพ่ือให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทางสายกลาง บนพ้ืนฐานดุลยภาพเชิง

พลวัตรที่เช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ 

และส่ิงแวดล้อม นําสูก่ารกําหนดวิสยัทศัน์ท่ีวา่  
 

 

มุ่งพัฒนาสู่ 
 

“สงัคมอยู่เย็นเป็นสขุร่วมกนั (Green and Happiness Society)  คนไทยมีคณุธรรมนํา

ความรอบรู้  รู้เท่าทนัโลก  ครอบครัวอบอุ่น  ชุมชนเข้มแข็ง  สงัคมสนัติสุข เศรษฐกิจมี

คณุภาพ  เสถียรภาพ  และเป็นธรรม  ส่ิงแวดล้อมมีคณุภาพและทรัพยากรธรรมชาติยัง่ยืน  

อยู่ภายใตร้ะบบบริหารจดัการประเทศทีมี่ธรรมาภิบาล  ดํารงไวซ่ึ้งระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ และอยู่ในประชาคมโลกไดอ้ย่างมีศกัด์ศรี” 

 

และเพ่ือให้การพฒันาเป็นไปตามทิศทางท่ีกําหนดไว้ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ

ฉบบัท่ี  ๑๐ ได้กําหนดยทุธศาสตร์การพฒันาไว้  ๕  ด้าน  คือ  คน  ชมุชน  โครงสร้างเศรษฐกิจ  

การจดัการทรัพยากร  และการสร้างธรรมาภิบาล 
  

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ๕  ด้าน 
 

ยุทธศาสตร์ที่หน่ึง :   ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสงัคมไทยสู่สงัคมแห่งภูมิ

ปัญญาและการเรียนรู้  เป็นยทุธศาสตร์ท่ีเน้นการพฒันาคน  ทัง้ในมิติของจริยธรรมและมิติ

ของความรู้  มุ่งสู่ “สังคมที่มีความสุขยั่ งยืน”  โดยนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปฏิบตัิ  ทัง้การเร่งการปฏิรูปการศกึษา  ขยายรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมุ่งการ “เรียนให้รู้”   

การพฒันาหลกัสตูรเศรษฐกิจพอเพียง  ควบคูก่บัการพฒันาด้านจิตใจ  เพ่ือให้รู้เท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงสูส่งัคมฐานความรู้  และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ 



 

 ๑๙ 

 

ยุทธศาสตร์ที่สอง  :  การสร้างความเข้มแข็งของชมุชนและสงัคมเป็นรากฐานทีม่ัน่คงของ

ประเทศ  ในฐานการใช้งบประมาณ  การใช้ทรัพยากรเพ่ือการแก้ไขปัญหาของชุมชน 

ขบวนการจัดทําแผนชุมชน  ในการสร้างความสมดุลระหว่างหนีส้ินและรายได้ของชุมชน  

การดแูลทรัพยากรธรรมชาตใินหมู่บ้าน  และจะบริหารจดัการอย่างไร  สว่นหน้าท่ีของรัฐบาล

จะเข้ามาเสริมในด้านชุมชน ถ้าวันนีไ้ม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนท่ีแยกออกต่างหาก  

รัฐธรรมนญูท่ีกําหนดการกระจายอํานาจไป  จะเป็นเพียงการให้เงินลงไปเท่านัน้  แตเ่งินไม่ได้

บวกกบัปัญญาก็จะไมย่ัง่ยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่สาม  :    การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจใหส้มดลุและยัง่ยืน  จากปัญหาใน

ด้านเศรษฐกิจกบัโครงสร้างการผลิตและการบริการยงัไม่สมดลุ   จึงต้องมีการปรับโครงสร้าง

ด้านเศรษฐกิจ  เน้นการผลติท่ีเป็นเชิงมลูคา่เพิ่ม เร่ิมกระจายความเส่ียงการผลิตจากการผลิต

ในเชิงอุตสาหกรรมอย่างเดียวลงสู่ภาคบริการ    และเน้นจุดแข็งในด้านการเกษตร  เข้าสู่

อตุสาหกรรมการเกษตร  สร้างความมัน่คงของอาหารในระดบัชุมชน  เน้นการออมเพ่ือเป็น

ฐานในการลงทนุในอนาคต  เน้นยทุธศาสตร์เร่ืองพลงังานท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะ

ยาว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ส่ี  :   การพฒันาบนพืน้ฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความ

มัน่คงของ ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ได้วางแนวทางการพฒันาภายใต้ยทุธศาสตร์  ๔  

แนวทาง  คือ      ๑)  การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดลุของระบบนิเวศน์    เพ่ือความ

ยัง่ยืนของฐานการผลิต     การดํารงชีวิตและพึ่งตนเองของสงัคมชุมชน    ๒)  การสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีดีเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตและการพฒันาท่ียัง่ยืน    ๓)  การพฒันาคณุค่า

ความหลากหลายทางชีวภาพและภมูิปัญญาท้องถ่ิน    ๔)  การบริหารจดัการองค์ความรู้เพ่ือ

สร้างพืน้ฐานของการพฒันา  โดยอาศยั พืน้ฐานภมูิปัญญาท้องถ่ินร่วมกบัเทคโนโลยีท่ีนําไปสู่

การยกระดบัความสมารถ  การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลและ

ยัง่ยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ห้า  :  การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศสู่ความยัง่ยืน      

การปรับระบบบริหารจดัการภาครัฐให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาลมากขึน้  ปรับโครงสร้าง

กลไก  และกระจายการจดัสรรทรัพยากรภาครัฐไปสู่ภมูิภาค  ท้องถ่ิน   และชมุชน  กระจาย

อํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถรับผิดชอบจัดบริการสาธารณะตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนในพืน้ท่ี  และสร้างความเจริญเศรษฐกิจ  สังคม แก่ท้องถ่ิน 

ชุมชนได้อย่างแท้จริง  ส่งเสริม ความเข้มแข็งของภาคประชาชนให้เข้าร่วมในการบริหาร

จดัการประเทศ  ไม่ว่าจะเป็นการร่วมมือระหว่างภาคราชการ  บ้าน  วดั  โรงเรียนและส่ือใน

การปลกูฝังจิตสํานกึในเร่ืองธรรมาภิบาล  สง่เสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเข้มแข็งสจุริต       

และมีธรรมาภิบาลเพิ่มขึน้ 



 

 ๒๐ 

วิสยัทัศน์และยุทธศาสตร์ดงักล่าวโดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ห้าเป็นพืน้ฐานสําคญัใน

พฒันาการของ CSR ของเมืองไทย ดงัได้กลา่วแล้วข้างต้นในข้อ ๓.๑.๔  สถานการณ์ CSR 

ของสังคมไทย   

 

๒.๑.๖   หลกัธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคราชการได้เร่ิมดําเนินการสร้าง  “ธรรมาภิบาล”  โดยมีระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี

วา่ด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสงัคมท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกาศในราชกิจจา

นเุบกษาเม่ือวนัท่ี  ๑๐  สิงหาคม  ๒๕๔๒ ให้มีผลใช้บงัคบักบัหน่วยงานของรัฐตัง้แตว่นัท่ี  ๑๑  

สิงหาคม  ๒๕๔๒  เป็นต้นมา  ระเบียบนีกํ้าหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐ  ดําเนินการบริหาร

จดัการโดยยดึหลกัการ  ๖  หลกั  ได้แก่  หลกันิติธรรม  หลกัคณุธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกั

ความมีสว่นร่วม  หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุ้มคา่  ซึง่มีสาระสําคญั  ดงันี ้

๑) หลกันิติธรรม  ได้แก่  การตรากฎหมาย  กฎข้อบงัคบัต่าง ๆ  ให้ทันสมยั

และเป็นธรรม  เป็นท่ียอมรับของสงัคม  และสงัคมยินยอมพร้อมใจปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย  กฎข้อบงัคบัเหล่านัน้ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้

กฎหมายมิใช่ตามอําเภอใจ  หรืออํานาจของตวับคุคล 

๒) หลกัคุณธรรม  ได้แก่  การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  โดยรณรงค์ให้

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  ยดึถือหลกันีใ้นการปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นตวัอย่างแก่สงัคม

และสง่เสริมสนบัสนนุให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนัเพ่ือให้คนไทย

มีความซื่อสตัย์  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบวิชาชีพ

สจุริตจนเป็นนิสยัประจําชาต ิ

๓) หลกัความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนใน

ชาติโดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส  

มีการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ี

เข้าใจง่าย  ประชาชนเข้าถึงข้อมลูข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้

ประชาชนตรวจสอบความถกูต้องชดัเจนได้ 

๔) หลกัความมีส่วนร่วม   ได้แก่  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้

และเสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหาสําคญัของประเทศ  ไม่ว่าด้วย

การแจ้งความเห็น  การไต่สวนสาธารณะ  การประชาพิจารณ์  การแสดง

ประชามตหิรืออ่ืนๆ   

๕) หลกัความรับผิดชอบ  ได้แก่  การตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความสํานึกใน

ความรับผิดชอบต่อสงัคม  การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและ



 

 ๒๑ 

กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ี

แตกตา่ง  และความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

๖) หลักความคุ้มค่า  ได้แก่  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจํากัด  

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความ

ประหยัด  ใช้ของอย่างคุ้ มค่า  สร้างสรรค์สินค้าบริการท่ีมีคุณภาพ 

สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติให้

สมบรูณ์ยัง่ยืน 

 

๒.๑.๗   หลกักํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี พศ. ๒๕๔๕ รัฐบาลสนบัสนนุให้เป็นปีแห่งการสร้างบรรษัทภิบาลของภาคธุรกิจไทย 

ซึง่เป็นจดุเร่ิมต้นแห่งการรณรงค์การสร้างระบบการกํากบัดูแลกิจการทีดี่ และได้กําหนดให้การ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นวาระแห่งชาติ โดยคณะรัฐมนตรีได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

แห่งชาติขึน้ มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือเป็นแกนกลางในการผลกัดนัให้เกิดการยกระดบับรรษัทภิบาลของประเทศไทยอย่างจริงจงั

และต่อเน่ือง และแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ ๖ ชุด เพ่ือกําหนดแผนงานและดําเนินกิจกรรมท่ี

สร้างเสริมให้เกิดระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในแตล่ะด้าน ทัง้ในเร่ืองของการแก้ไขและบงัคบั

ใช้กฎหมาย การปรับปรุงมาตรฐานบญัชี การกําหนดแนวปฏิบตัิท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  

การยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีด้านธนาคารพาณิชย์ บริษัทเงินทนุ บริษัทประกนัภยั และ

บริษัทหลกัทรัพย์ รวมถึงการอบรมให้ความรู้และการประชาสมัพนัธ์ การดําเนินการเก่ียวกบัการ

กํากบัดแูลกิจการในประเทศไทย   

๑) หลักการกํากับดูแลกิจการของประเทศไทยนัน้ พัฒนาขึน้จากหลัก

มาตรฐานสากล ซึง่มีดงันี ้ 

• ในหลายบริษัท งาน CSR ถูกจัดให้รวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของงาน

ประชาสมัพนัธ์หรืองานการตลาด  บคุลากรสว่นใหญ่ขาดความเข้าใจ

อย่างแท้จริงในเนือ้งาน CSR  ส่งผลให้งาน CSR ออกมาในเชิงของ

การตลาดและการประชาสมัพนัธ์มากกวา่ 

• Accountability หมายถึง ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิงานตาม

หน้าท่ี เช่น คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิตามหน้าท่ี 

ตอ่ผู้ ถือหุ้น  



 

 ๒๒ 

• Responsibility หรือ การรู้จักภาระหน้าท่ี หมายถึงความสํานึกใน

หน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี

เพียงพอ 

• Equitable Treatment หรือ ความเสมอภาคและความเป็นธรรม 

หมายถึง การปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอยา่งเท่าเทียมกนั 

• Transparency หรือ ความโปร่งใส หมายถึง ต้องมีความโปร่งใสใน

การดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

โปร่งแก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

• Vision หมายถึง การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่กิจการใน

ระยะยาว และสนองภารกิจโดยไมทํ่าลายขีดความสามารถในระยะสัน้

ซึ่งการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ นัน้ จะต้องเป็นการเพิ่ม

ความสามารถในทกุด้านเพ่ือการแขง่ขนั 

• Ethics หมายถึง การส่งเสริมพฒันาการกํากบัดแูลและจรรยาบรรณท่ี

ดีในการประกอบธุรกิจ 

๒) หลกัการกํากบัดแูลกิจการ ๑๕ ข้อท่ีตลาดหลกัทรัพย์ไทยจดัทําขึน้สําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ครอบคลมุเร่ืองหลกัๆ ดงันี ้

• Ethics หมายถึง การส่งเสริมพฒันาการกํากบัดแูลและจรรยาบรรณท่ี

ดีในการประกอบธุรกิจ 

• สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสีย (Rights 

and Equitable Treatment :Shareholders and Various Groups of 

Stakeholders) 

• คณะกรรมการ: โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความ

เป็นอิสระ (Board Structure, Roles, Responsibilities, 

Accountability and Independence) 

• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 

Transparency) 

• การควบคมุและบริหารความเส่ียง (Internal Control and Risk 

Management) 

• จริยธรรมทางธุรกิจ (Ethics) 

๓) หลกัการกํากบัดแูลกิจการ ๑๕ ข้อนัน้มีดงันี ้

• นโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการ 



 

 ๒๓ 

• สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

• สทิธิของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียกลุม่ตา่งๆ 

• การประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ภาวะผู้ นําและวิสยัทศัน์ 

• ความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

• จริยธรรมธรุกิจ 

• การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

• การรวมและการแยกตําแหน่ง 

• คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• การประชมุคณะกรรมการ 

• คณะอนกุรรมการ 

• ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

• รายงานคณะกรรมการ 

• ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ 

 

สรุป ผลจากการศกึษาทบทวนวรรณกรรมในการศกึษา สว่นของ นิยามความหมาย

และกระบวนการสนับสนุนและพัฒนาการดําเนินงานด้าน “ความรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์กรธุรกิจเอกชน” ครัง้นีน้ัน้ ข้อมลูเท่าท่ีมีการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ในส่ือต่างๆ ซึ่ง

สว่นมากอยูใ่นหนงัสือพิมพ์ เว็บไซท์ พบวา่  

 

มีหน่วยงานธุรกิจจํานวนไม่น้อย ดําเนินกิจกรรม CSR อยู่แล้วเป็นประจํา แตกิ่จกรรม CSR 

เป็นไปในความหมายอย่างแคบ คือ การจดัทํา จดัให้ เกิดขึน้เป็นครัง้คราว เช่น การปลกูป่า 

การทอดผ้าป่าทนุการศกึษา การกําจดัขยะ  และมีกิจกรรม CSR จํานวนไม่น้อยเก่ียวข้องกบั

เร่ืองของวฒันธรรม ทัง้ในด้านท่ีเป็นวิถีชีวิตของประชากรกลุ่มต่างๆ   และเป็นศิลป ดนตรี 

การแสดงฟ้อนรํา ขับร้อง   เม่ือมีการจัดทํากิจกรรม CSR ธุรกิจเอกชนแต่ละแห่งมัก

ดําเนินการเอง โดยติดต่อประสานกบัแกนนําของกลุ่มเป้าหมายในพืน้ท่ี ในธุรกิจเอกชนท่ีมี

การดําเนินกิจกรรม CSR สม่ําเสมอ ต่อเน่ือง หรือใช้งบประมาณจํานวนมาก มกัจัดตัง้

หน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งโดยทัว่ไปมกัจะอยู่ในฝ่ายงานประชาสมัพนัธ์ หรือจดัตัง้มลูนิธิขึน้ 

บางองค์กรมอบหมายให้องค์กรพฒันาเอกชนช่วยดําเนินการ 

 

 



 

 ๒๔ 

๒.๒   สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติกับความต้องการให้องค์กรธุรกิจ

เอกชนมีส่วนร่วมพัฒนาด้านวัฒนธรรม 

 

โครงการศึกษาแนวทาง  รูปแบบการสนบัสนุนงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชนใน

ประเทศไทยนีเ้กิดขึน้เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ต้องการจัดหาแนวทาง

สนบัสนุน ให้องค์กรธุรกิจเอกชนท่ีทํากิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมสนใจงานด้านวฒันธรรม 

โดยทํางานร่วมกบัองค์กรและชมุชนด้านวฒันธรรม ดงันัน้การศกึษาเอกสารในส่วนนีจ้ึงเป็นการศกึษา

เก่ียวกบัสภาวะท่ีเป็นอยู่ในข่ายงานของกระทรวงวฒันธรรม เพ่ือพิจารณาว่า ภายในกระทรวงมีปัจจยัท่ี

เก่ียวข้องกบัการท่ีธุรกิจเอกชนจะมาดําเนินงาน CSR   ขอบข่ายความหมายของวฒันธรรม นโยบาย

สําคัญของการดําเนินงานด้านวัฒนธรรม โครงสร้างองค์กรและบุคลากรในพืน้ท่ีท่ีจะรองรับการ

ดําเนินงาน 

 

ความหมายของวัฒนธรรม มีความหลากหลาย เป็นนิยามตามยุคสมัย ดงันี ้

 

 ตามพระราชบญัญัติวฒันธรรมแห่งชาติ พทุธศกัราช ๒๔๘๕  หมายถึง ลกัษณะท่ีแสดงความ

เจริญงอกางาม  ความเป็นระเบียบ  ความกลมเกลียว ก้าวหน้าของชาติ และศีลธรรมอันดีงามของ

ประชาชน  โดยนยันี ้เป็นการชีช้วน  เชิญชวน  วิงวอนให้ประชาชนร่วมกนัทําให้เกิดความเจริญงอกงาม  

ให้มีความดีงามขึน้  ไม่ใช่เพียงแต่รับมรดกกนัมา  แต่จะต้องรักษาของเดิมท่ีดี  แก้ไขดดัแปลงท่ีควรแก้  

หรือดดัแปลงมาตรฐานความดีงามขึน้ใหม่  แล้วส่งเสริมให้เป็นลกัษณะท่ีดีประจําชาติสืบต่อไป จนถึง

อนชุนรุ่นหลงั 

 พระธรรมปิฎก  (ป.อ.ปยตฺุโต)  “วฒันธรรม”  ในความหมายให้เข้าใจง่าย  หมายถึง การสัง่สม

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ภมูิธรรม  ทัง้หมดท่ีได้ช่วยมนษุย์ในสงัคมนัน้ๆ ให้อยู่รอดและเจริญ

สืบตอ่กนัมาได้  และเป็นอยูอ่ยา่งท่ีเป็นของสงัคมนัน้ 

 ศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ วะสี  “วฒันธรรม” คือ พลงัของสงัคมทางภูมิปัญญา เพ่ือ

พฒันาเศรษฐกิจ จิตใจ สงัคม สิง่แวดล้อม พร้อมกนัไป   

องค์ประกอบของวฒันธรรม ตามความหมายนี ้ท่ีสําคญัมี  ๔ ประการ 

๒.๒.๑  สิง่ท่ีทําให้เจริญงอกงามให้แก่หมู่คณะ อะไรก็ได้เป็นวฒันธรรมหมด สิ่งท่ีทําให้

เจริญงอกงามแก่หมูค่ณะ การอยูร่่วมกนัในสงัคมเป็นกลุม่ 

๒.๒.๒  วิถีชีวิตของหมูค่ณะ นีก็้เป็นองค์ประกอบของความหมายของวฒันธรรม 

๒.๒.๓  ลกัษณะท่ีทําให้เจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียว

ก้าวหน้าของชาต ิและศีลธรรมอนัดีของประชาชน 



 

 ๒๕ 

๒.๒.๔  พฤติกรรมและสิ่งท่ีคนในหมู่คณะผลิตสร้างขึน้ด้วยการเรียนรู้จากกนัและกัน 

รวมใช้อยูใ่นหมูข่องพวกตน 

นโยบายสําคญัของการดําเนินงานด้านวฒันธรรม นายธีระ สลกัเพชร รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงวฒันธรรมได้วางนโยบายการดําเนินงานของกระทรวงท่ีสอดคล้องกับแนวทางของ

รัฐบาลในอนัท่ีจะแก้ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาสงัคมของประเทศ รวมทัง้ปฏิรูปการเมืองตาม

แนวทางการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ โดยการ

พฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตย ด้วยการสนบัสนนุให้ครอบครัว สถานศกึษา และชมุชน มีการ

เรียนรู้และนําหลกัการประชาธิปไตยไปใช้  กระทรวงมีกลไกในการดําเนินงานเร่ืองวฒันธรรม

ประชาธิปไตยโดยผ่านสภาวฒันธรรมหมู่บ้านและตําบล ตามโครงการวฒันธรรมไทยสายใย

ชุมชน ส่งเสริมให้ผู้ นําศาสนามีบทบาทในการเผยแพร่แก่คนในสังคม บูรณาการกับ

กระทรวงศกึษาธิการ และระดมความร่วมมือจากทกุภาคสว่นในการดําเนินงาน 

โครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนท่ีกล่าวนี ้เป็นโครงการท่ีมีความสําคญัถือเป็น

วาระแห่งชาติมาตัง้แต่ปีพศ. ๒๕๕๐   มีจดุมุ่งหมายท่ีจะสร้างความเข้มแข็งของชมุชนอย่าง

ยัง่ยืน โดยรวมพลงัทกุหน่วยงานในการนํามิติความหลากหลากทางวฒันธรรมของไทย สง่เสริม

ให้เกิดสายใยชมุชนสูช่มุชน เพ่ือให้ประชาชนอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งเป็นสขุ  

หลักการพืน้ฐานในการดําเนินงาน คือ การเอาประชาชนและชุมชนเป็นศูนย์กลาง 

พึง่ตนเอง ชมุชนเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ประชาชนมีสว่นร่วมในการคิด การลงมือทํา และการ

ร่วมรับประโยชน์ การนําความหลากหลายทางวฒันธรรมท้องถ่ิน ความเช่ือตามหลกัศาสนา ภมูิ

ปัญญาท้องถ่ิน ปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง มาสร้างคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนให้บงัเกิด

ผลอยา่งแท้จริง  

นอกเหนือจากเร่ืองวฒันธรรมประชาธิปไตย ท่ีเป็นนโยบายจากรัฐมนตรีเจ้ากระทรวง

แล้ว องค์ประกอบวฒันธรรมตามท่ีกําหนดไว้ในโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชมุชน ครอบคลมุ

เร่ืองพืน้ฐาน ๖ เร่ือง ดงัตอ่ไปนี ้

๑) การส่งเสริมการจัดตัง้คลังสมอง ภมูิปัญญาท้องถ่ิน (Brain Bank) เพ่ือ

รวบรวมภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ จากบรรดาผู้ รู้หรือปราชญ์

ชาวบ้าน เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชมุชน ทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม และจิตใจ 

๒) ส่งเสริมอาชีพด้านศิลปะและวัฒนธรรม อันได้แก่ กลุ่มอาชีพ กลุ่ม

สนใจในกิจกรรมทางวฒันธรรมต่างๆ โดยใช้แนวพระราชดําริ เศรษฐกิจ

พอเพียง ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน (การผลิต การ

บริโภค และการตลาด) เน้นการนําภมูิปัญญาท้องถ่ินและกองทนุหมู่บ้าน



 

 ๒๖ 

มาสร้างงาน สร้างอาชีพให้แก่ชุมชนโดยรวม และเป็นการสอดรับกับ

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ อันจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาความ

ยากจนของชมุชน และปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 

๓) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในตําบล 

กิจกรรมดังกล่าวเป็นการถ่ายทอดระบบคุณค่าจากระบบความเช่ือใน

สังคม เป็นศูนย์ฯ ความร่วมมือการดําเนินงานและกิจกรรมทางด้าน

ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี จารีตต่างๆ ในชมุชน ทําให้กระบวนการ

ถ่ายทอดคณุคา่ทางศาสนา ความเช่ือและวฒันธรรมตา่งๆ ในท้องถ่ิน เป็น

ระบบท่ีควรได้รับการเลือกสรรกลั่นกรองจากชุมชนอย่างมีแบบแผน ไม่

ผิดเพีย้นไปจากคา่นิยมชมุชน 

๔) ส่งเสริมการจัดทาํลานวัฒนธรรม และจําหน่ายผลติภณัฑ์ชมุชน เพ่ือให้

ชุมชนได้มีเวทีพบปะสงัสรรค์แสดงออก แลกเปล่ียนเรียนรู้ระบบคุณค่า

ต่างๆ ในชุมชน ตลอดจนการปรึกษาปัญหาทัง้ของตนเองและของชุมชน

ร่วมกนั 

๕) ส่งเสริมการจัดทาํพพิธิภณัฑ์พืน้บ้าน หอศลิป์ชมุชน เพ่ือรวบรวมมรดก

ทางวัฒนธรรมและการจัดแสดงความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ของ

ท้องถ่ินและภมูิปัญญาของบรรพบรุุษ 

๖) ส่งเสริมงานสารสนเทศและห้องสมุดชุมชน เพ่ือส่งเสริมนิสยัรักการ

อ่าน การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ทัง้จากภูมิปัญญาในชุมชนในระดับ

อําเภอ ระดับจังหวัด ระดับชาติ และในสังคมโลกมากระตุ้ นให้บุคคล 

ชมุชน นําความรู้เหลา่นัน้มาปรับใช้อยา่งเหมาะสม 

โครงสร้างองค์กรและบคุคลากรในพืน้ท่ีท่ีจะรองรับการดําเนินงาน กลไกการดําเนินงาน

ในชุมชนท่ีได้จดัวางไว้แล้ว คือ สภาวฒันธรรมหมู่บ้าน และสภาวฒันธรรมตําบล ซึง่ถือว่าเป็น

องค์กรเอกชนอาสาสมคัรท่ีจดัตัง้ขึน้ตามนโยบายสํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาต ิ

กระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือทําหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการดําเนินงาน

วฒันธรรมในท้องถ่ิน 

 

สรุป การศกึษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานด้าน CSR ของภาคเอกชนธุรกิจ ได้

ชีใ้ห้เห็นว่า การดําเนินงานด้าน CSR เป็นการกระทําท่ีธุรกิจเอกชนจําเป็นจะต้องทํา มิใช่เป็นเพียงการ

กระทําตามสมคัรใจ กิจกรรมนีน้บัวนัท่ีจะยิ่งทวีความสําคญัเม่ือประเทศไทยเข้าสู่วงการค้า ธุรกิจระดบั

นานาชาติ การส่งเสริมให้ภาคธุรกิจเอกชน คิดถึงการทํากิจกรรม CSR ตัง้แตเ่ร่ิมธุรกิจ โดยคิดทัง้สว่นท่ี



 

 ๒๗ 

เป็นการดําเนินงานขององค์กร และส่วนท่ีดําเนินงานภายนอกกบัชมุชนเป็นเร่ืองจําเป็น แนวคิดท่ีจะนํา

องค์กรธุรกิจมาทํากิจกรรม CSR ด้านวฒันธรรมโดยประสานร่วมมือ กบัสภาวฒันธรรม ในพืน้ท่ีนัน้เป็น

เร่ืองท่ีเป็นไปได้ ถ้ามีแนวทางการประสานร่วมมือท่ีชดัเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ๒๘ 

 

 

 

 

 
มาตรการการลดหย่อนภาษีของกระทรวงการคลงัต่อการส่งเสริมงานสงัคมนัน้  จากการศกึษา    

ไม่พบว่ามีกฎหมายที่เกี่ยวข องกบัการส่งเสริมงานเพื่อสงัคมในประเทศไทยที่ระบุได อย างชดัเจน   มี

เพียงกฎหมายภาษีท่ีเก่ียวกับการส งเสริมการบริจาคของภาคประชาชน และภาคองค กรธุรกิจเอกชน   

ซึง่ส วนมากเป นเร่ืองของเงินบริจาค เป นหลกั   ไม ได มีระบเุร่ืองการ ส งเสริมงานเพ่ือสงัคมในความหมาย

อ่ืนๆ  หรือบญัญตัิไว เป นการเฉพาะอย างหนึ่งอย างใด    ส วนใหญ เป นการกล าวถึงเร่ือง เงินบริจาค ในส 

วนต างๆ ของกฎหมายภาษีเท านัน้  พอสรุปได้ดงันี ้     

 

การหกัลดหย อนเงนิบริจาค หรือการหกัค าใช จ ายนิตบุิคคล   

 

ภาษีเงินได นิติบคุคล ตามประมวลรัษฎากรเป นภาษีทางตรงประเภทหนึ่ง เช นเดียวกบัภาษีเงิน

ได บุคคลธรรมดา ผู มีหน าท่ีเสียภาษีเงินได นิติบุคคล ตามประมวลกฎหมายแพ งและพาณิชย และ

ประมวลรัษฎากร ได แก    

๑. บริษัทและห างหุ นส วนนิติบุคคลท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทย ได แก  บริษัทจํากัด   บริษัท

มหาชนจํากดั ห างห ุนส วนจํากดั ห างห ุนส วนสามญัจดทะเบียน  

๒. บริษัทหรือห างห ุนส วนนิตบิคุคลท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมายต างประเทศ  

๓. กิจการซึง่ดําเนินการเป นทางค าหรือหากําไร โดย รัฐบาลต างประเทศ องค การ ของรัฐบาล

ตา่งประเทศ นิตบิคุคลอ่ืนท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมายของต างประเทศ  

๔. กิจการร วมค า   

๕. มลูนิธิหรือสมาคมท่ีประกอบกิจการซึง่มีรายได   

๖. นิตบิคุคลอ่ืนๆ ท่ีอธิบดีกรมสรรพากรกําหนด   

  กฎหมายกําหนดให สามารถหกัรายจ ายบางประเภท ออกจากกําไรสทุธิ เพ่ือสิทธิในการได รับ

การลดหย อนภาษีของนิตบิคุคลหรือบริษัท  

ในเร่ืองสิง่ท่ีการบญัชีของนิตบิคุคลไม ให ถือเป นรายจ ายคือ รายจ ายอนัมีลกัษณะ   เป นการส วน

บทที ๓   
มาตรการการลดหย่อนภาษขีองกระทรวงการคลงัต่อการส่งเสรมิงาน

เพือ่สงัคม 



 

 ๒๙ 

ตวั๑ การให โดยเสน หา หรือการกศุล เว นแต  การกศุลสาธารณะหรือการสาธารณประโยชน ตามท่ีอธิบดี

กําหนดโดยอนมุตัิรัฐมนตรี ในส วนท่ีไม เกินร อยละ ๒ ของกําไรสทุธิ และร ายจ ายเพ่ือการศกึษาหรือเพ่ือ

การกีฬาตามท่ีอธิบดีกําหนดโดยอนมุตัิรัฐมนตรีให หกัได อีกในส วนท่ีเกินร อยละ ๒ ของกําไรสทุธิ ทัง้นีมี้

หลกัเกณฑ ว า   

๑. รายจ ายเพื่อการสาธารณประโยชน ๒       ได แก  รายจ ายท่ีจ ายให แก หรือเพ่ือกิจการ  ดงั      

ต อไปนี ้ 

(๑) การส งเสริม อนุรักษ  และรักษาพนัธุ สตัว ป าสงวนและสตัว ป าค ุมครอง ตามกฎหมายว า 

ด้วยการสงวนและค ุมครองสตัว ป า   

(๒) การค ุมครองและดแูลรักษาอทุยานแห งชาตติามกฎหมายว าด วยอทุยานแห งชาต ิ  

(๓) การค ุมครองและรักษาป าสงวนแห งชาตติามกฎหมายว าด วยป าสงวนแห งชาต ิ  

(๔) กองทุนสิ่งแวดล อม การส งเสริม คุ มครอง และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล อม การควบคุม 

ป้องกนั แก ไข ตลอดจนการลดและขจดัอนัตรายอนัเกิดจากการแพร กระจายของมลพิษ หรือภาวะมลพิษ

และของเสียอนัตราย ตามกฎหมายว าด วยการส งเสริมและรักษาคณุภาพสิง่แวดล อมแห งชาต ิ  

(๕) การบูรณะโบราณสถาน โบราณวตัถุ และศิลปวตัถุ ตามกฎหมายว าด วยโบราณสถาน 

โบราณวตัถ ุศลิปวตัถ ุและพิพิธภณัฑ สถานแห งชาต ิ 

(๖) การก อสร างถนนและได โอนกรรมสิทธ์ิให แก ส วนราชการหรือองค การของรัฐบาลโดยไม 

มีค าตอบแทน ทัง้นี ้เฉพาะกรณีท่ีส วนราชการหรือองค การของรัฐบาลผู รับโอนได ให ประชาชนใช 

ประโยชน์ ในงานดงักล าว  

(๗) การบริจาคทรัพย สินหรือสินค าให แก ส วนราชการ      เพ่ือช วยเหลือผ ูประสบอทุกภยั วาต

ภยั อคัคีภยั หรือภยัธรรมชาตใินลกัษณะทํานองเดียวกนั  

(๘) การบริจาคทรัพย สินท่ีใช ในการประกอบกิจการให แก ส วนราชการ เพ่ือบริจาคให แก 

สถานศึกษาของทางราชการ สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนตามกฎหมายว าด วยสถาบนั อดุมศึกษาเอกชน 

หรือสถานศกึษาตามกฎหมายว าด วยโรงเรียนเอกชน  

ทัง้นี ้รายจ ายตามข อ (๑) ถึง (๘) ต องเป นการจ ายให แก กิจการตามโครงการพระราชดําริ หรือ

ของทางราชการ หรือองค การของรัฐบาล หรือองค การกุศลสาธารณะท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนดตาม

มาตรา ๔๗(๗)(ข) แห งประมวลรัษฎากร  

                                                 
๑

 ประมวลรัษฎากร มาตราท่ี ๖๕ ตรี (๓)  
๒ ประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เก่ียวกบัภาษีเงินได  (ฉบบัท่ี ๔๔) เร่ือง    กําหนดรายจ ายเพ่ือการสาธารณประโยชน  รายจ ายเพ่ือการศกึษา

และรายจ าย เพ่ือการกีฬาตามมาตรา ๖๕ ตรี (๓) แห งประมวลรัษฎากร   



 

 ๓๐ 

(๙) เงินบริจาคให แก กองทนุเพ่ือโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศกึษา๓ 

 
  ๒. รายจ ายเพื่อการศึกษา๔ ได แก่ รายจ ายในการบริจาคเงินหรือทรัพย สินท่ีจ ายให แก หรือเพ่ือ

กิจการดงัต อไปนี ้ 

(๑) สถานศกึษา หอสมดุหรือห องสมดุ หรือสถาบนัวิจยั ทัง้นี ้เฉพาะของทางราชการ  

(๒) การให ทนุการศกึษาแก นกัเรียน นิสติ นกัศกึษา เป นการทัว่ไป  

(๓) กระทรวง ทบวง กรม เทศบาล สขุาภิบาล หรือองค การการบริหารราชการ ส วนท องถ่ิน

เพ่ือสร างสถานศกึษาหอสมดุหรือห องสมดุของทางราชการ 

(๔) สถานศึกษาท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมายว าด วยโรงเรียนเอกชนโดยบริษัทหรือห างหุ นส วนนิติ

บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน และสถานศึกษาท่ีเป  นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามกฎหมายว  าด วย

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน  

 

๓.  รายจ ายเพื่อการกีฬา ได แก  รายจ ายในการบริจาคเงินหรือทรัพย สิน ให แก หรือเพ่ือกิจการ 

ดงัต อไปนี ้  

(๑) การกีฬาแห งประเทศไทย เพ่ือส งเสริมการกีฬา  

(๒) คณะกรรมการกีฬาจงัหวดัท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายว าด วยการกีฬาแห งประเทศไทยเพ่ือ

สง่เสริมกีฬาในจงัหวดั  

(๓) กรมพลศกึษาเพ่ือการจดัการแข งขนักีฬานกัเรียน  

(๔) สมาคมกีฬาสมคัรเล นท่ีได รับอนญุาตจากการกีฬาแห งประเทศไทย  

 

๔. การยกเว นภาษีเงินได  สําหรับเงินได เป นจํานวนเงิน หรือมลูค าทรัพย สินเท าท่ีบริจาค ให 

แก กองทุนสวัสดิการท่ีจัดตัง้ขึน้ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว าด วยการสวัสดิการภายในส วน

ราชการ แต เม่ือรวมกบัรายจ ายการกศุลสาธารณะตามมาตรา ๖๕ ตรี(๓) แห งประมวลรัษฎากรแล ว ต 

องไม เกินร้อยละ ๒ ของกําไรสทุธิก อนหกัรายจ ายเพ่ือการกศุลสาธารณะ๕  

 

๕. ให ยกเว นภาษีเงินได  สําหรับเงินได เป นจํานวนเงินหรือมลูค าของทรัพย สินเป นจํานวนสอง

เท่าของรายจ ายท่ีจ ายไปเป นค าใช จ ายเพ่ือสนบัสนุนการศึกษา แต ต องไม เกินร อยละสิบของกําไรสทุธิ

                                                 
๓

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว าด วยการยกเว นรัษฎากร (ฉบบัท่ี ๒๗๔)พ.ศ. ๒๕๓๗ 

๔
 ประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เก่ียวกบัภาษีเงินได  (ฉบบัท่ี ๔๔) เร่ือง    กําหนดรายจ ายเพ่ือการสาธารณประโยชน  รายจ ายเพ่ือการศกึษา

และรายจ าย เพ่ือการกีฬาตามมาตรา ๖๕ ตรี (๓) แห งประมวลรัษฎากร   

๕ พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว าด วยการยกเว นรัษฎากร (ฉบบัท่ี ๔๒๔ )พ.ศ. ๒๕๔๗  



 

 ๓๑ 

ก่อนหกัรายจ ายเพ่ือการกุศลสาธารณะหรือเพ่ือการสาธารณประโยชน  และเพ่ือการศึกษาหรือเพ่ือการ

กีฬา ตามมาตรา ๖๕ ตรี (๓) แห งประมวลรัษฎากร๖ ให แก สถานศกึษาของทางราชการ สถานศกึษาของ

องค การของรัฐบาล โรงเรียนเอกชนท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมายว าด วยโรงเรียนเอกชนหรือสถาบนัอดุมศกึษา

เอกชนท่ีตัง้ขึ น้ตามกฎหมายว  าด  วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (แต  ต  องเป  นสถานศึกษาท่ี

กระทรวงศกึษาธิการเห็นชอบ) ทัง้นี ้ให เป นไปตามหลกัเกณฑ  วิธีการ และเง่ือนไขท่ีอธิบดีกรมสรรพากร

ประกาศกําหนด โดยต องเป นค าใช จ ายสําหรับโครงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการให ความเห็นชอบ และ

เป็นค าใช จ ายสําหรับรายการดงัต อไปนี ้  

(๑) จดัหาหรือจดัสร างอาคาร อาคารพร อมท่ีดิน หรือท่ีดินให แก สถานศกึษา เพ่ือใช้ประโยชน์

ทางการศกึษา 

(๒) จดัหาวสัดอุปุกรณ เพ่ือการศกึษา แบบเรียน ตํารา หนงัสือทางวิชาการ ส่ือ และเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา ตลอดจนวสัดอุปุกรณ อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข องกบัการศกึษาให แก่ สถานศกึษา ตามท่ีรัฐมนตรีว า

การกระทรวงการคลงักําหนด   

นอกจากนีใ้ห ยกเว นภาษีเงินได  (ภาษีมูลค าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป ) ให แก  

บริษัทหรือห างหุ นส วนนิติบุคคล สําหรับเงินได ท่ีได รับจากการโอนทรัพย สิน หรือการขายสินค า หรือ

สําหรับการกระทําตราสารอันเน่ืองมาจากการดําเนินการสนับสนุนการศึกษา ตามโครงการท่ี

กระทรวงศึกษาธิการให ความเห็น โดยผ ูโอนจะต องไม นําต นทนุของทรัพย สินหรือสินค าซึง่ได รับยกเว้น

ภาษีดงักล าวมาหกัเป นค าใช จ ายในการคํานวณภาษีเงินได   

 

๖. ให ยกเว นภาษีเงินได  ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป  ให แก  ผ ูรับใบอนญุาตจดัตัง้

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สําหรับเงินได  รายรับ และการกระทําตราสารอันเน่ืองมาจากการโอน

กรรมสิทธ์ิในท่ีดินให แก สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน และผ ูบริจาคอสงัหาริมทรัพย ให แก สถาบนัอดุมศกึษา

เอกชนสําหรับเงินได  รายรับ และการกระทําตราสารอันเน่ืองมาจากการโอนกรรมสิทธ์ิหรือสิทธิ

ครอบครองในอสงัหาริมทรัพย โดยไม มีค าตอบแทนให แก สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ตามพระราชบญัญตัิ

สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน พ.ศ. ๒๕๔๖ ทัง้นี ้สําหรับการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตัง้แต วนัท่ี ๓๑ ตลุาคม 

พ.ศ. ๒๕๔๖ เป นต นไป๗  

 

๗. ให ยกเว นภาษีเงนิได  สําหรับเงินได ของบริษัทหรือห างห ุนส วนนิตบิคุคลเป นจํานวนเงินหรือ

มูลค าของทรัพย สินเป นจํานวนสองเท าของรายจ ายท่ีจ ายไปเป นค าใช จ ายในการจัดสร างและการ

                                                 
๖ พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร ว าด วยการยกเว นรัษฎากร (ฉบบัท่ี ๔๒๐)พ.ศ. ๒๕๔๗  
๗

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว าด วยการยกเว นรัษฎากร (ฉบบัท่ี ๔๒๗ )พ.ศ. ๒๕๔๘ 



 

 ๓๒ 

บํารุงรักษาสนามเด็กเล น สวนสาธารณะ หรือสนามกีฬาของเอกชนท่ีเป ดให ประชาชนใช เป นการทัว่ไป 

โดยไม เก็บค าบริการใดๆ หรือสนามเด็กเล น สวนสาธารณะ หรือสนามกีฬาของทางราชการ แต เม่ือรวม

กับรายจ ายท่ีจ าย ไปเป นค าใช จ ายเพ่ือสนบัสนุนการศึกษาสําหรับโครงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการให 

ความเห็นชอบแล วต องไม เกินร อยละสิบของกําไรสทุธิก อนหกัรายจ ายเพ่ือการกุศลสาธารณะหรือเพ่ือ

การสาธารณประโยชน  และรายจ ายเพ่ือการศึกษาหรือเพ่ือการกีฬา ตามมาตรา ๖๕ ตรี (๓) แห งประ

มวลรัษฎากร๘  

 

๘. ให ยกเว นภาษีเงนิได  สําหรับเงินได ของบริษัทหรือห างห ุนส วนนิตบิคุคลเป นจํานวนเงินหรือ

มลูค าของทรัพย สินเท าท่ีบริจาคให แก กองทุนฟ  นฟูสมรรถภาพคนพิการตามกฎหมายว าด วยการฟ  นฟู

สมรรถภาพคนพิการ กองทุนส งเสริมการจัดสวสัดิการสงัคมตามกฎหมายว าด วยการส งเสริมการจัด

สวัสดิการสงัคม กองทุนคุ มครองเด็กตามกฎหมายว าด วยการคุ มครองเด็ก หรือกองทุนพัฒนากีฬา

แห่งชาติท่ีจดัตัง้ขึน้ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี ๑๖ กมุภาพนัธ  พ.ศ. ๒๕๔๒ แต เม่ือรวมกบัรายจ าย

เพ่ือการกุศลสาธารณะตามมาตรา ๖๕ ตรี (๓) แห งประมวลรัษฎากรแล ว ต องไม เกินร อยละสองของ

กําไรสทุธิก อนหกัรายจ ายเพ่ือการกศุลสาธารณะ๙  

เป นทีน่ าสงัเกตว า การบริจาคเป นทรพัย สิน    เช น    ทีดิ่น   รถยนต  ฯลฯ    จะตีราคาเพือ่หกั

ลดหย อนไม ได    

  

ตารางสรุปการหกัลดหย อนเงนิบริจาค / หกัค าใช จ าย๑๐  

 

การบริจาค/ รายจ าย 

กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน 

บุคคลธรรมดา 

หลัก – ไม เกิน ๑๐% 

ของเงนิได สุทธิ 

นิตบุิคคล 

หลัก – ไม เกิน ๒% ของกาํไรสุทธิ 

ด านการศึกษา  

                                                 
๘

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว าด วยการยกเว นรัษฎากร (ฉบบัท่ี  ๔๒๘)พ.ศ. ๒๕๔๘   
๙

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว าด วยการยกเว นรัษฎากร (ฉบบัท่ี  ๔๒๘)พ.ศ. ๒๕๔๘  

๑๐
 สถาบนัไทยรูรัลเนท ภายใตมลูนิธิบูรณะชนบทแห งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ  “รายงานการศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวข องกับ

อาสาสมคัรและการให้” โครงการศึกษาภายใต การสนบัสนนุจากศนูย ส งเสริมและพฒันาแผ นดินเชิงคณุธรรม(ศนูย คณุธรรม) หน้า ๑๐๖-

๑๐๘, กรกฎาคม ๒๕๕๐ 

 
 



 

 ๓๓ 

การบริจาค/ รายจ าย 

กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน 

บุคคลธรรมดา 

หลัก – ไม เกิน ๑๐% 

ของเงนิได สุทธิ 

นิตบุิคคล 

หลัก – ไม เกิน ๒% ของกาํไรสุทธิ 

สถานศกึษาของทางราชการ  ม.๔๗(๗)  ม.๖๕ ตรี(๓),ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๒  

สถานศกึษาเอกชน  ม.๔๗(๗)  ม.๖๕ ตรี(๓),ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๒  

หอสมดุ  ห องสมดุของทาง

ราชการ  

ม.๔๗(๗)  ม.๖๕ ตรี(๓),ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๒  

สถาบนัวิจยัของทางราชการ  -  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๒  

ให  ทุนการศึกษาแก  นักเ รียน 

นิสติ นกัศกึษาเป นการทัว่ไป  

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๒  

รายจ  ายสนับสนุน โครงการ

การศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาให 

ความเห็นชอบ  

ให หกัค าลดหย อนได  ๒ 

เท า (พรฎ. ๔๒๐)  

ให หกัค าใช จ ายได  ๒ เท า แต ไม เกินร อยละ ๑๐ 

ของกําไรสทุธิ (พรฎ. ๔๒๐)  

การบริจาคทรัพย สินท่ีใช ในการ

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ใ ห  แ ก  ส  ว น

ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ บ ริ จ า ค ใ ห  แ ก  

สถานศึกษาของทางราชการ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตาม

ก ฎ ห ม า ย ว  า ด  ว ย ส ถ า บั น 

อุ ด ม ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  ห รื อ

สถานศึกษาตามกฎหมายว  า  

ด้วยโรงเรียนเอกชน  

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๒  

ด านกีฬา  

การกีฬาแห งประเทศไทย เพ่ือ  

ส  งเสริมกีฬา คณะกรรมการ

กี ฬ า จั ง ห วั ด ท่ี ตั ้ง ขึ ้น ต า ม

กฎหมายการกีฬาฯ กรมพล

ศึกษา เพ่ือจัดการแข งขันกีฬา

นกัเรียน สมาคมกีฬาสมคัรเล่น

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๓  



 

 ๓๔ 

การบริจาค/ รายจ าย 

กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน 

บุคคลธรรมดา 

หลัก – ไม เกิน ๑๐% 

ของเงนิได สุทธิ 

นิตบุิคคล 

หลัก – ไม เกิน ๒% ของกาํไรสุทธิ 

ท่ีได รับอนญุาตจากการกีฬา  

กองทนุกีฬา  พรฎ. ๔๒๘  พรฎ ๔๒๘  

ด านสาธารณสุข  

สถานพยาบาลราชการ  

ม.๔๗(๗)  ม.๖๕ ตรี(๓)  

สภากาชาดไทย  ม.๔๗(๗)  ม.๖๕ ตรี(๓)  

 

 

ด านสังคม  

กองทนุส งเสริมการจดัสวสัดกิาร

สงัคม  

พรฎ. ๔๒๘  พรฎ.๔๒๘  

กองทนุคนพิการ  พรฎ. ๔๒๘  พรฎ.๔๒๘  

กองทนุค ุมครองเดก็  พรฎ. ๔๒๘  พรฎ.๔๒๘  

ดูแล สนับสนุน สนามเด็กเล น  

สวนสาธารณะ ท่ีเป ดให ใช ทัว่ไป  

-  ให หกัค าใช จ ายได  ๒ เท า แต ไม เกินร อยละ ๑๐ 

ของกําไรสทุธิก อนหกัรายรายเพ่ือการกศุล

สาธารณะ (พรฎ. ๔๒๘)  

อ่ืนๆ  

วดัวาอาราม  ม.๔๗(๗)  ม.๖๕ ตรี(๓)  

กองทุนเพ่ืออาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถม  

พรฎ. ๒๗๔  พรฎ. ๒๗๔  

ส  งเสริม อนุรักษ  พันธ  สัตว  ป  า    

คุ มครอง ดูแล อุทยานแห งชาต ิ 

คุ  มครองและรักษาป  าสงวน

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๑  



 

 ๓๕ 

การบริจาค/ รายจ าย 

กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน กฎหมายป จจุบัน 

บุคคลธรรมดา 

หลัก – ไม เกิน ๑๐% 

ของเงนิได สุทธิ 

นิตบุิคคล 

หลัก – ไม เกิน ๒% ของกาํไรสุทธิ 

แห่ งชาติ  ส  ง เส ริม  คุ  มครอง 

รั ก ษ า คุณ ภ า พ สิ่ ง แ ว ด ล  อ ม 

ควบคมุ ป องกัน แก ไข ลด และ

ขจดัมลพิษ กองทนุสิง่แวดล อม 

บรูณะโบราณสถาน  โบราณ-

วตัถ ุและศลิปวตัถ ุ 

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๑  

สร างถนนท่ีโอนกรรมสิทธ์ิให แก 

ทางราชการเพ่ือใช สาธารณะ  

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๑  

การบริจาคทรัพย สินหรือสินค า   

ให  แก  ส  วนราชการ เ พ่ือช  วย

เหลือผู ประสบอุทกภยั  วาตภยั 

อัคคีภัย หรือภัยธรรมชาติใน

ลกัษณะทํานองเดียวกนั  

-  ประกาศอธิบดีฯ ฉบบัท่ี ๔๔ ข อ ๑  

องค  การสาธารณกุศล ตาม

ประกาศกระทรวงการคลงั  

ม.๔๗(๗)  ม. ๖๕ ตรี (๓)  

กองทุนสวัสดิการภายในส วน

ราชการ  

พรฎ. ๔๒๔  พรฎ. ๔๒๔  

 

หมายเหตุ องค การสถานสาธารณกุศล ซึ่งกฎหมายกาํหนดให เป นองค การสาธารณกุศล

ตลอดไป 

๑. สถานพยาบาลของทางราชการ   

๒. สถานพยาบาลขององค การของรัฐบาล  

๓. สถานศกึษาของทางราชการ   

๔. สถานศกึษาขององค การของรัฐบาล  

๕. สถานศึกษา ท่ีตัง้ขึน้ตามกฎหมายว าด วยโรงเรียนเอกชน โดยบริษัทหรือห างหุ นส วนนิติ

บคุคลหรือนิตบิคุคลอ่ืน   

๖. สถานศกึษาท่ีเป นสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ตามกฎหมายว าด วยสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน  



 

 ๓๖ 

๗. สภากาชาดไทย  

๘. วดัวาอาราม  

๙. หอสมุด ห องสมุด พิพิธภณัฑ  หอศิลป ของเอกชนท่ีเป ดให ใช เป นการสาธารณะ   โดยไม 

เก็บค าใช จ าย ค าทํานบุํารุงหรือเงินสนบัสนนุใดๆ  

(รายช่ือสถานพยาบาล สถานศกึษาและสถานสาธารณะกศุลท่ีผ ูบริจาคมีสทิธิขอหกัลดหย อน สามารถดู

ได จากภาคผนวก)  

 

โดยสรุปภาพรวมกฎหมายภาษีท่ีมีนัน้ส วนใหญ เป นไปเพ่ือการสร างกลไกทางสงัคม เป นการส่ง

เสริมให เกิดการให  ซึ่งในเร่ืองนีห้ลกัๆ คือ เงินบริจาค ซึ่งหากรัฐเล็งเห็นถึงความสําคญั และต องการ

สง่เสริมให ทัง้ประชาชนทัว่ไป หรือบคุคลธรรมดา และองค กรเอกชนหรือนิติบคุคลตามกฎหมายนัน้ เกิด

สํานึกความรับผิดชอบในการให  โดยทัว่ไปคือการบริจาคเงินให แก องค การสาธารณกุศลต างๆ อย ูแล ว 

และอาจจะม ุงส งเสริมในบางประเดน็เป นพิเศษ จะปรากฏได ในกฎหมายเร่ืองภาษีท่ีรัฐบาลประกาศใช     

หากรัฐส งเสริมในประเดน็สงัคม โดยส งเสริมให บริจาคเงินแก กองทนุทางสงัคมต างๆ ไม ว าจะเป 

น กองทนุฟ  นฟสูมรรถภาพคนพิการ กองทนุส งเสริมการจดัสวสัดกิารสงัคม และกองทนุค ุมครองเดก็ โดย

เงินบริจาคให กองทนุดงักล าวนํามาหกัเป นค าลดหย อนภาษีได   

หากรัฐส งเสริมในประเด็นการศึกษา โดยส งเสริมให บริจาคเงินแก สถานศึกษาต างๆ ท่ียงัขาด

แคลน โดยเงินบริจาคเพ่ือการศกึษานี ้นําไปเป นค าใช จ ายได สองเท าของเงินบริจาคจริง ในการหกัออก

จากเงินได พงึประเมิน หรือกําไรสทุธิได    

ซึง่แต ละประเดน็นัน้รัฐอาจจะประสงค ให การส งเสริมเป นระยะเวลาท่ียาวนาน หรือบางประเด็น

อาจต องการระดมทุนในระยะสัน้ๆ ท่ีมีความจําเป น หรือความจําเป นเร งด วนในวาระโอกาสต างๆ 

ปรากฏในกฎหมายภาษีบางฉบบัท่ีให มีสิทธิหกัลดหย อน หรือค าใช จ ายในบางช วงระยะเวลา เช น เงินท่ี

บริจาคให กองทุนปลูกป าถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หัว เน่ืองในวโรกาสทรง

ครองราชย ป ท่ี ๕๐ ตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร ว าด วยการยกเว นรัษฎากร 

(ฉบบัท่ี ๔๒๓) พ.ศ. ๒๕๔๗ ซึง่ใช บงัคบัตัง้แต ป  พ.ศ. ๒๕๔๖ ถึง พ.ศ. ๒๕๕๐ ยกเว นภาษีเงินได  ให แก ผ ู

สนบัสนนุการกีฬาตามโครงการตามยทุธศาสตร  ๔ ป สร างกีฬาชาติ (พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๕๑) แก กองทนุ

พฒันาการกีฬาแห งชาติพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว าด วยการยกเว นรัษฎากร 

(ฉบบัท่ี ๔๕๘) พ.ศ. ๒๕๔๙ ซึง่ใช บงัคบัตัง้แต ป  พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๕๑เป นต น  

ซึง่เล็งเห็นได ว าหากรัฐต องการให ภาคประชาชนทัว่ไป      และภาคธุรกิจเอกชนต างมีส วนร วม

ในการแก ไขป ญหาของประเทศชาติ ก็สามารถนํากลไกทางด านภาษีมาใช โดยการบญัญัติกฎหมายท่ี

เป็นการให สทิธิและเป นแรงจงูใจให ทกุภาคส วนอยากมีส วนร วมในการบริจาคเพ่ือแก ไขป ญหาต างๆ ของ



 

 ๓๗ 

สงัคม อีกทัง้เป นการให สทิธิประโยชน แก ผ ูท่ีได บริจาคอย ูแล วให ถือว าได ช วยเหลือสงัคมในทางอ่ืนๆ และ

ได รับการบรรเทาภาระทางภาษีลง ก็เป นอีกทางหนึ่งท่ีรัฐจะสามารถส งเสริมกลไกการให ในสงัคมไทยได 

อย างเห็นเป นรูปธรรมมากท่ีสดุ  

 
 

อย่างไรก็ตามเม่ือนําประเด็นนีไ้ปแลกเปล่ียนกับผู้บริหารองค์กรธุรกิจเอกชน ทัง้ในระหว่าง

การสมัภาษณ์ระดบัลกึ และในเวทีประชมุเชิงปฏิบตัิการวนัท่ี ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๐ ซึง่จดัขึน้ท่ีโรงแรม

ทาวน์อินทาวน์ ทุกองค์กรเห็นว่าประเด็นภาษีอากรไม่ใช่ประเด็นท่ีสร้างแรงจูงใจให้กบัองค์กรในการ

ดําเนินการ CSR จะมีความเห็นอยูบ้่างก็เป็นเร่ืองเลก็น้อยเก่ียว กบัคา่ใช้จ่ายท่ีสามารถนํามาลดหย่อน

ภาษีได้จากนกักฏหมายของบริษัทโตโยต้าประเทศไทยว่า  ควรครอบคลมุการบริจาคท่ีเป นทรัพย สิน 

เช น ท่ีดนิ รถยนต   สิง่ก่อสร้างสําหรับสาธารณประโยชน์อ่ืน ฯลฯ ด้วย 

 

 

 

 

 

 

แหล่งข้อมูล 

 

การศกึษาสํารวจนี ้ กําหนดการเก็บข้อมลูจากองค์กรธุรกิจในประเทศไทยท่ีทํากิจกรรม CSR 

คดัเลือกเป็นตวัอย่างขององค์กรธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ไทย ๑๐ องค์กร   องค์กรธุรกิจ

เอกชนท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ๑๐ องค์กร และ

องค์กรธุรกิจเอกชนในสว่นภมูิภาคจํานวนอยา่งละ ๑๐ องค์กร 

การคดัเลือกแหล่งข้อมลู เร่ิมจากการจดัหารายช่ือองค์กรธุรกิจท่ีทํากิจกรรม CSR จากตลาด

หลกัทรัพย์ และสถาบนัไทยพฒัน์ ตามจํานวนแหล่งข้อมูลท่ีต้องการ แล้วติดต่อประสานงานเพ่ือขอ

สมัภาษณ์ จดัเก็บข้อมลู ถ้าองค์กรใดปฏิเสธจะจดัหารายช่ือทดแทน 

สําหรับแหล่งข้อมลูสภาวฒันธรรมจะจดัหารายช่ือสภาวฒันธรรมภาคละหนึ่งสภา  โดยหารือ

กบั สวช. คดัเลือกสภาวฒันธรรมท่ีมีผลงานเป็นท่ีรู้จกัของสงัคม 

 

ขัน้ตอนการศกึษา 
 

บทที ๔   
วิธีดาํเนนิการศกึษา 



 

 ๓๘ 

 ทีมศกึษาได้แบง่ขัน้ตอนการศกึษาไว้ ๕ ขัน้ตอน ดงันี ้

 ข้ันตอนที่ ๑   ศกึษาสถานการณ์ รูปแบบ การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม  ด้วย

การศกึษาจากเอกสาร Web Site   งานวิจยั  หนงัสือพิมพ์ และวารสาร ท่ีเก่ียวข้องในการสนบัสนนุงาน

ด้านสงัคม และวฒันธรรมท่ีเป็นปัจจบุนั เพ่ือช่วยเป็นฐานข้อมลู  

 

 ข้ันตอนที่ ๒  ศึกษา แนวทาง รูปแบบ การสนบัสนุนงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเพ่ือ

สงัคม  โดยวิธีการสมัภาษณ์ระดบัลึก  กับผู้บริหารระดับสูงขององค์กรธุรกิจท่ีดําเนินกิจกรรม CSR  

จํานวน ๓๐ ท่าน  ซึ่งประกอบด้วย  บริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ ๑๐ แห่ง   บริษัทนอกตลาดหลกัทรัพย์ 

๑๐ แห่ง  และบริษัทในภมูิภาค ๑๐ แห่ง  ตามประเดน็สมัภาษณ์ ดงันี ้

๑)  แรงจูงใจหรือแรงบนัดาลใจต่อการริเร่ิมการสนับสนุนงานด้านวฒันธรรม/ งานทาง

สงัคม 

  ๒)  รูปแบบและแนวทางการสนบัสนนุขององค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๓)  การจําแนกความหลากหลายรูปแบบ และวิธีการสนบัสนนุขององค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๔)  กระบวนการ ขัน้ตอน การสนบัสนนุ งานด้านวฒันธรรม 

๔.๑  กระบวนการคดัเลือกประเดน็ / กลุม่เป้าหมาย / พืน้ท่ี 

๔.๒  หลกัเกณฑ์การคดัเลือกองค์กรท่ีทํางานร่วมกนั 

๔.๓  การประสาน เช่ือมโยงกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

๔.๔  รูปแบบกิจกรรม การสนับสนุนงานด้านวฒันธรรม   ระยะเวลา ความ

ตอ่เน่ือง 

๔.๕  ประเภทการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม 

๔.๖  ผลผลติ หรือผลลพัธ์ท่ีต้องการจากการให้การสนบัสนนุงานด้าน

วฒันธรรม / งานด้านสงัคม 

๔.๗  ปัญหา อปุสรรค การทํางานร่วมกนักบัองค์กรด้านวฒันธรรม / 

องค์กรทางสงัคม 

๕)  ทิศทางการสนบัสนนุในอนาคตสําหรับงานด้านวฒันธรรม 

๖) ทิศทาง แนวทาง และความเป็นไปได้ขององค์กร / ชมุชน ด้านวฒันธรรมกบัความ

ร่วมมือกบัองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๗) ข้อเสนอแนะตอ่การทํางานร่วมกนัขององค์กรด้านวฒันธรรมกบัองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม 

๘) ข้อเสนอแนะต่อแนวทาง วิ ธีการ การเข้าสู่หลักเกณฑ์การลดหย่อนภาษีของ

กระทรวงการคลงั สําหรับองค์กร / ชมุชนด้านวฒันธรรม กบัองค์กรธุรกิจ 

 



 

 ๓๙ 

ศึกษา ทิศทาง รูปแบบ และแนวทางในการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรชุมชนด้าน

วฒันธรรม เพ่ือเช่ือมโยงกับองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม  โดยวิธีการสมัภาษณ์ระดบัลึก  กับผู้บริหารสภา

วฒันธรรม ๔ ท่าน ๔ องค์กร  ตามประเดน็สมัภาษณ์ ดงันี ้

๑)  วิสยัทศัน์-ภาระกิจขององค์กร 

๒)  การบริหารจดัการ 

๒.๑  การจดัทําแผนการดําเนินงานของสภาวฒันธรรม 

๒.๒  กระบวนการทํางาน ประจําวนัและรายเดือน 

๒.๓  โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี วาระการทํางาน  

๒.๔  แรงจงูใจในการเข้าร่วมกิจกรรมกบัสภาวฒันธรรม 

 ๒.๕  สถานท่ีตัง้สํานกังานหรือจดุประสานงาน  การขบัเคล่ือนงาน 

 ๒.๖  กิจกรรมหกกลุ่มในโครงการสายใยชุมชน (๑. คลงัสมอง ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน    ๒. การสง่เสริมอาชีพด้านศิลปะและวฒันธรรม   ๓. การ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ๔. ลานวัฒนธรรม ๕. พิพิธภณัฑ์

พืน้บ้าน   ๖. สารสนเทศและห้องสมดุชมุชน)  

๒.๗  แผนงานในอนาคต 

๓)  กระบวนการสนบัสนนุของพ่ีเลีย้งและการจดัหางบประมาณ 

ข้ันตอนที่ ๓  ศกึษา ทิศทาง การสนบัสนนุในอนาคต สําหรับงานด้านวฒันธรรม  และความ

เป็นไปได้ขององค์กร / ชุมชนด้านวัฒนธรรม เพ่ือความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจเพ่ือสังคม  ตลอดจน

ข้อเสนอแนะตอ่การทํางานร่วมกนั  โดยวิธีการสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) ซึง่เป็นการกําหนดในการ

วางแผนเบือ้งต้น และได้จัดปรับเป็นการจัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการโดยร่วมกับส่วนวิจัยและพฒันา  

สถาบนัวฒันธรรมศึกษา สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรรมแห่งชาติ ในวนัท่ี ๒๓ มิถนุายน ๒๕๕๒ 

เป็นการนําเสนอข้อมลูการศึกษาเบือ้งต้น และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ รูปแบบ แนวทางการสนบัสนุนทาง

สงัคม รวมทัง้การสนบัสนุนด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจ โดยมีผู้ เข้าร่วมประชุมในการแลกเปล่ียน

ทัง้สิน้ ๔๘ คนจาก ๓๑ องค์กร ประกอบด้วยผู้แทนจาก ๑) องค์กรธุรกิจจํานวน ๘ คนจาก ๖ องค์กรที่

เคยให้สมัภาษณ์ระดบัลึกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ๒) องค์กรธุรกิจจํานวน ๗ คนจาก ๖ 

องค์กรที่ไม่เคยให้สมัภาษณ์ระดบัลึกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ๓) องค์กรธุรกิจจํานวน ๖ 

คนจาก ๕ องค์กรทีเ่คยให้สมัภาษณ์ระดบัลึกในเขตภูมิภาค ๔) จากสภาวฒันธรรมจํานวน ๗ คนจาก 

๖ สภา ๕) วฒันธรรมจงัหวดัจํานวน ๖ คน และ ๖) จากสํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ

จํานวน ๑๓ คน ๖) จากหน่วยงานองค์กรพฒันาเอกชน ๑ ท่าน (ดกํูาหนดการการประชมุเชิงปฏิบตัิการ

ในภาคผนวก ๓ และดรูายช่ือองค์กรท่ีเข้าร่วมในภาคผนวก ๔ ประกอบ)  ดงัตาราง 



 

 ๔๐ 

 

ลาํดับ  องค์กร  CSR ที่เข้าร่วมประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  จาํนวนองค์กร 

๑ องค์กรธุรกิจในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

- องค์กรท่ีเคยสมัภาษณ์ระดบัลกึ  ๖ องค์กร (๘ ทา่น) 

- องค์กรท่ีไมเ่คยสมัภาษณ์ระดบัลกึ  ๖ องค์กร (๗ ทา่น) 

๑๒ 

๒ องค์กรธุรกิจในภมิูภาค  (๖ ทา่น) ๕ 

๓ สภาวฒันธรรม  (๗ ทา่น) ๖ 

๔ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั  (๖ ทา่น)  ๖ 

๕ องค์กรพฒันาเอกชนด้าน CSR  (๑ ทา่น) ๑ 

๖ สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาติ  (๑๓ ทา่น) ๑ 

 รวม ๓๑ 

 

 

 ข้ันตอนที่ ๔  การนําเสนอผลการศึกษา และจดัเวทีอภิปรายแนวทางการสนับสนุนงานด้าน

วฒันธรรม  โดยร่วมกับส่วนวิจยัและพฒันา  สถาบนัวฒันธรรมศึกษา สํานกังานคณะกรรมการ

วฒันธรรรมแห่งชาติ ดําเนินการจดัประชุมเพ่ือนําเสนอผลการศึกษา ในวนัท่ี ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๒ ณ  

ห้องประชุมศรีวรา (ห้องบี) โรงแรมทาวน์อินทาวน์ เป็นการนําเสนอผลการศึกษาเบือ้งต้น และ

แลกเปล่ียน บทเรียนในการทํางานสนบัสนนุงานวฒันธรรม ขององค์กรธุรกิจกบัองค์กรวฒันธรรม โดยมี

ผู้ เข้าร่วมประชุมในการแลกเปล่ียนทัง้สิน้ ๕๗ คนจาก ๓๔ องค์กร ประกอบด้วยผู้แทนจาก ๑) องค์กร

ธุรกิจจํานวน ๙ คนจาก ๘ องค์กรทีเ่คยใหส้มัภาษณ์ระดบัลึกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ๒) 

องค์กรธุรกิจจํานวน ๔ คนจาก ๔ องค์กรที่ไม่เคยให้สมัภาษณ์ระดบัลึกในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ๓) องค์กรธุรกิจจํานวน ๗ คนจาก ๕ องค์กรที่เคยให้สมัภาษณ์ระดบัลึกในเขตภูมิภาค ๔) 

องค์กรธุรกิจจํานวน ๒ คนจาก ๒ องค์กรที่ไม่เคยให้สมัภาษณ์ระดบัลึกในเขตภูมิภาค ๕) จากสภา

วฒันธรรมจํานวน ๙ คนจาก ๖ สภา ๖) สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัจํานวน ๑๐ คนจาก ๗ จงัหวดั 

และ ๗) จากสํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติจํานวน ๑๔ คน ๖) จากหน่วยงานองค์กร

พฒันาเอกชน ๑ ท่าน (ดกํูาหนดการการประชมุในภาคผนวก ๕ และดรูายช่ือผู้ เข้าร่วมในภาคผนวก ๖ 

ประกอบ)  ดงัตาราง 

 

ลาํดับ องค์กร  CSR ที่เข้าร่วมสัมมนา จาํนวนองค์กร 

๑ องค์กรธุรกิจในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

- องค์กรท่ีเคยสมัภาษณ์ระดบัลกึ   (๙ ทา่น) 

 

๘ 

- องค์กรท่ีไมเ่คยสมัภาษณ์ระดบัลกึ  (๔ ทา่น) ๔ 

๒ องค์กรธุรกิจในภมิูภาค  (๖ ทา่น)  



 

 ๔๑ 

- องค์กรท่ีเคยสมัภาษณ์ระดบัลกึ  (๗  ทา่น ๕ 

 - องค์กรท่ีไมเ่คยสมัภาษณ์ระดบัลกึ  (๒  ทา่น) ๒ 

๓ สภาวฒันธรรม  (๖ ทา่น) ๖ 

๔ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั  (๑๐ ทา่น)  ๗ 

๕ องค์กรพฒันาเอกชนด้าน CSR  (๑ ทา่น) ๑ 

๖ สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาติ  (๑๔ ทา่น) ๑ 

 รวม ๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ข้ันตอนที ่๕  การรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์เชิงข้อมลู (Content Analysis)  และจดัทํารายงาน

การวิจยัฉบบัสมบรูณ์และคูมื่อ  เสนอตอ่สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผลการศึกษาในรายงานฉบับนี ้ มาจากการสัมภาษณ์องค์กรธุรกิจจํานวน ๓๐ องค์กร 

ประกอบด้วย องค์กรธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ๑๐ องค์กร, องค์กรธุรกิจนอกตลาด

หลกัทรัพย์ ๑๐ องค์กร และองค์กรธุรกิจในภมูิภาค ประเภทละ ๑๐ องค์กร และองค์กรวฒันธรรม ๑๓ 

องค์กร ประกอบด้วย สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ๔ แห่ง  สภาวัฒนธรรมจังหวัด ๕ แห่ง  สภา

วัฒนธรรมอําเภอ ๑ แห่ง  และสภาวัฒนธรรมตําบล ๔ แห่ง  ครอบคลุมจังหวัดสุโขทัย, ขอนแก่น, 

เพชรบรีุ, สรุาษฎร์ธานี และกรุงเทพมหานคร (ดกูรอบการสมัภาษณ์ ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ๑ และ

รายละเอียดช่ือองค์กร, ผู้ ให้สัมภาษณ์ สถานท่ีติดต่อในภาคผนวก ๒ ประกอบ) โดยมีรายละเอียด

การศกึษาดงัตอ่ไปนี ้

 

๕.๑   สถานการณ์ทั่วไป 

 

การกระจายของประเภทธุรกิจของทัง้สามกลุ่มองค์กรธุรกิจ พบว่ามีอยู่ใน ๑๔ ประเภทธุรกิจ 

(การกําหนดประเภทธุรกิจกําหนดตามประเภทธุรกิจท่ีระบใุนการจดทะเบียน) มีรายละเอียดคือ องค์กร

ธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ๑๐ องค์กรธุรกิจ ประกอบธุรกิจท่ีหลากหลาย ๙ ประเภท, องค์กร

ธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ ๑๐ องค์กรธุรกิจประกอบธุรกิจ ๘ ประเภทและองค์กรธุรกิจในภมูิภาค ๑๐ 

บทที ๕ 
ผลการศกึษา 



 

 ๔๓ 

องค์กรธุรกิจ ประกอบธุรกิจ ๖ ประเภท โดยมีประเภทของธุรกิจเพียง ๒ ประเภทท่ีมีเหมือนกนัทัง้องค์กร

ธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ องค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ และ องค์กรธุรกิจในภมูิภาค 

คือ ประเภทสิง่พิมพ์และการผลติสนิค้าอปุโภคและบริโภค  

จากความหลากหลายของธุรกิจ แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มท่ีองค์กรธุรกิจจํานวนมากให้

ความสําคญักบัการดําเนินกิจกรรม CSR รวมทัง้การขยายวงของธุรกิจท่ีต่ืนตวัในเร่ืองความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมมีสงูขึน้ 10และCRS มิได้จํากดัอยู่กบัองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ หรือต้องเป็นองค์กรท่ีร่ํารวยมัง่คัง่ 

หรือต้องมีผลกําไรทางธุรกิจก่อนเสมอไป เฉพาะอย่างยิ่งไม่จํากดัอยู่ในองค์กรธุรกิจท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ซึง่มีนโยบายบรรษัทภิบาลกํากบัเท่านัน้ หากแต่องค์กรธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 

ซึง่กระจายอยู่ในกลุม่ 10องค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ และ องค์กรธุรกิจในภมูิภาค ก็สามารถดําเนิน

กิจกรรม CSR ได้ (ศกึษารายละเอียดจากตารางท่ี ๑)  

 

ตารางที่ ๑   จาํแนกประเภทธุรกิจขององค์กรธุรกิจเอกชน 
 
                  การจดทะเบยีน 

                          องค์กร

ธุรกิจ 

ประเภทธุรกจิ 

องค์กรธุรกิจ

ในตลาด

หลักทรัพย์ 

องค์กรธุรกิจ

นอกตลาด

หลักทรัพย์ 

องค์กรธุรกิจ

ในภมูิภาค 
รวม 

๑. ส่ือสาร ๑ - - ๑ 

๒. การเงินการธนาคาร ๒ - - ๒ 

๓. อญัมณีและเคร่ืองประดบั ๑ - - ๑ 

๔. พลงังาน ๑ - ๑ ๒ 

๕. สิง่พิมพ์ ๑ ๑ ๑ ๓ 

๖. ก่อสร้าง ๑ - - ๑ 

๗. อปุโภคบริโภค ๑ ๒ ๒ ๕ 

๘. อสงัหาริมทรัพย์ ๑ - ๓ ๔ 

๙. บนัเทิงสารคดี ๑ ๑ - ๒ 

๑๐. หตัถกรรม - ๑ - ๑ 

๑๑. การศกึษา - ๒ - ๒ 

๑๒. ประกนัชีวิต - ๑ - ๑ 

๑๓. ยานยนต์ - ๑ ๑ ๒ 

๑๔. สขุภาพ - ๑ ๒ ๓ 

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐ 



 

 ๔๔ 

 

จากตารางท่ี ๑   แสดงวา่ ทกุประเภทธุรกิจทัง้ขนาด  ท่ีตัง้ขององค์กรธุรกิจ ได้ดําเนินกิจกรรม CSR 

 

๕.๒  แรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจต่อการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม /งานทางด้านสังคม 

 

เม่ือมองในแง่แรงจงูใจขององค์กรในการดําเนินงานเร่ือง CSR พบว่ากลุ่มองค์กรธุรกิจทัง้สาม

ประเภทสว่นใหญ่คือ ๒๒ องค์กรจาก ๓๐ องค์กร มีแนวคดิ ความสนใจท่ีคล้ายคลงึกนั คือ การสร้างคน

ดีมีคุณธรรมให้กับสังคมไทย และการสร้างความสมดุลระหว่างการดําเนินธุรกิจและความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึง่เป็นกิจกรรมท่ีเห็นผลเป็นรูปธรรมด้วยระยะเวลาสัน้ ๑ – ๓ ปี  

ได้แก่ การให้ทุนการศึกษา  การปลูกป่า  การจัดค่ายเยาวชนทัง้ด้านคุณธรรมและสิ่งแวดล้อม               

มีแรงจูงใจท่ีแยกย่อยออกไป คือ ต้องการมีบทบาทในการเปล่ียนแปลงทางสังคมเป็นจุดเน้นของ

องค์กรธุรกิจด้านการผลิตสื่อสูส่าธารณะ ๒ องค์กร ท่ีต้องการจดุประกายความคิดของสงัคมให้แตกตา่ง

จากกระแสหลกั เช่น ประเดน็ชมุชนเข้มแข็ง เป็นต้น และแรงจงูใจในเร่ืองการพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน เป็น

ขององค์กรธุรกิจ ๔ องค์กร และ ๒ องค์กรได้แก่ บริษัท ปนูซิเมนต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท โตโยต้า 

มอเตอร์ ประเทศไทย จํากดั  ซึง่แนวคิด CSR ได้พฒันาเป็นวฒันธรรมขององค์กรและจดัวางงาน CSR 

อย่างเป็นระบบมาก โดยจัดความสมดุลของกิจกรรมสามด้านประกอบไปด้วย ด้านเศรษฐกิจ 

สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้มีความตอ่เน่ืองทัง้ “การพฒันาและติดตามประเมินผล”  ซึง่เป็นเป้าหมาย

ในระดบัท่ีก้าวหน้าขึน้ (ศกึษารายละเอียดจากตารางท่ี ๒)  
 

ตารางที่ ๒    องค์กรธุรกิจเอกชนกับแรงจูงใจในการทาํกิจกรรม CSR 
 

                                การจดทะเบียน 

                                  องค์กร  

ธุรกิจ 

แรงจูงใจ 

องค์กร

ธุรกิจใน

ตลาด

หลักทรัพย์ 

องค์กร

ธุรกิจนอก

ตลาด

หลักทรัพย์ 

องค์กร

ธุรกิจใน

ภมูิภาค 
รวม 

มีบทบาทในการเปล่ียนแปลงทางสงัคม - ๑ ๑ ๒ 

สร้างคนดีมีคณุธรรมให้กบัสงัคมไทย ๔ ๔ ๓ ๑๑ 

สร้างความสมดลุระหวา่งการดําเนินธุรกิจ

และความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อม 

๔ ๔ ๔ ๑๑ 

การพฒันาสงัคมท่ียัง่ยืน ๒ ๑ ๒ ๔ 



 

 ๔๕ 

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐ 

 

จากตารางท่ี ๒   แสดงว่า กิจกรรม CSR  ส่วนใหญ่ ๒๒ บริษัทจาก ๓๐ บริษัท ต้องการเห็นผลเป็น

รูปธรรมภายใน ๑ – ๓ ปี  เช่น การให้ทุนการศึกษา  การปลกูป่า  การจดัค่ายเยาวชนต่างๆ  ล้วนเป็น

ประเดน็ท่ีสาธารณชนยอมรับได้โดยทัว่ไป 

 สําหรับกิจกรรม CSR  ท่ีเป็นประเด็นต้องการการเปล่ียนแปลงสงัคม พบว่า กลุ่มธุรกิจด้านการ

ผลิตส่ือสู่สาธารณะ  ต้องการจุดประกายความคิดของสงัคมให้เกิดการเปล่ียนแปลง  ในขณะเดียวกัน

กลุม่ธุรกิจขนาดใหญ่ ได้แก่ บริษัท ปนูซเิมนต์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

จํากัด  จะมีกิจกรรม CSR  ท่ีต้องการให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน   ทัง้นีด้้วยตระหนักถึงการต้องอยู่

ร่วมกนัขององค์กรธุรกิจและภาคสงัคม  ดงันัน้กิจกรรม CSR  จึงเป็นวฒันธรรมขององค์กร   ตลอดจนมี

ระบบการตดิตาม ประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 

 อนึ่ง ทกุบริษัทระบุถึงกิจกรรม CSR  เป็นแรงบนัดาลใจท่ีเกิดจากภายในองค์กร ท่ีต้องการเห็น

การอยูร่่วมกนัของธุรกิจกบัสงัคม  เป็นการดําเนินการด้วยใจสมคัร  ไม่ใช่มาจากความจําเป็นต้องปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย 

 

 ๕.๓ รูปแบบและแนวทางการสนับสนุนขององค์กรธุรกิจเอกชน 

 

๕.๓.๑.  ประเดน็ท่ีองค์กรธุรกิจเอกชนดําเนินกิจกรรม CSR   

จากการศกึษางาน CSR ขององค์กรธุรกิจเอกชน พบว่าองค์กรธุรกิจให้ความสําคญัใน

สามลําดับแรกเหมือนกันคือ เร่ืองของการส่งเสริมวัฒนธรรม, ส่ิงแวดล้อมและการ

สนับสนุนให้เกิดความรู้/การศึกษากับการพัฒนาคน ส่วนประเด็นท่ีมีการให้ความสําคญั

เป็นประการสดุท้ายคือ เศรษฐกิจพอเพียง เพราะเป็นเร่ืองใหมท่ี่ต้องการทัง้เวลาและรูปธรรมท่ี

ชดัเจนในการอธิบายกบัสงัคม ซึง่ต้องการการทํางานท่ีตอ่เน่ืองมากกวา่ ๕ ปี จงึไมส่อดคล้องกบั

องค์กรธุรกิจในปัจจบุนั  

มีขอ้น่าสงัเกตคืุอ ในการพดูคยุสอบถามครั้งแรกหลายองค์กรจะตอบว่าไม่มีงานดา้นวฒันธรรม 

แต่ภายหลงัจากการอธิบายโดยใช้ประเด็นในโครงการวฒันธรรมสายใยชุมชน กลบัมีคําตอบ

ใหม่ว่าทุกองค์กรมีกิจกรรมเก่ียวกบัวฒันธรรม เพียงแต่ไม่เด่นเท่ากบักิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

(ศกึษารายละเอียดจากตารางท่ี ๓) 

 

ตารางที่ ๓   องค์กรธุรกิจเอกชนกับประเดน็ในการดาํเนินกจิกรรม CSR 
 



 

 ๔๖ 

               การจดทะเบียน 

                        อ ง ค์ ก ร

ธุรกิจ 

 ประเดน็ CSR  

องค์กรธุรกิจ

ในตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐ องค์กร) 

องค์กรธุรกิจ 

นอกตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐ องค์กร) 

องค์กรธุรกิจ

ในภมูิภาค 

 

(๑๐ องค์กร) 

รวม 

 

 

(๓๐ องค์กร) 

๑. สิง่แวดล้อม ๙ ๖ ๙ ๒๔ 

๒. การสนบัสนนุให้เกิดความรู้/  

การศกึษา 
๘ ๔ ๔ ๑๖ 

๓. วฒันธรรม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐ 

๔. เศรษฐกิจพอเพียง ๔ ๒ ๒ ๘ 

๕. พฒันาคน ๕ ๕ ๖ ๑๖ 

๖. สง่เสริมสขุภาวะประชาชน ๖ ๒ ๓ ๑๑ 

จากตารางท่ี ๓   แสดงว่า ประเด็นในการดําเนินกิจกรรม CSR  ขององค์กรธุรกิจเอกชน พบว่า ๓ ลําดบั

แรก ได้แก่  ๑) การสนบัสนนุงานวฒันธรรม เช่น การรวบรวมภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ห้องสมดุศิลปะ  การ

ส่งเสริมการเล่นดนตรีไทย  อนุรักษ์ประเพณีท้องถ่ิน  เป็นต้น  ๒) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ ๓) การ

สนบัสนนุให้เกิดความรู้ การศกึษากบัการพฒันาคน 

 

ตวัอย่างภาพกิจกรรม CSR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SCG นําทมีชมรมอาสาพฒันาชุมชน

สรา้งฝายชะลอน้ํา 

CP สนบัสนุนนกัศกึษารกัษ์

ปา่ชายเลน 

เ ปิ ด แห ล่ ง เ รีย น รู้ ท า ง

นิเวศวทิยา Biotope สาน

ต่อการพฒันาระบบนิเวศ

รอบโรงงานโตโยตา้ 



 

 ๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๕.๓.๒  รูปแบบการดําเนินงาน CSR สามารถแบง่ได้เป็น ๒  ลกัษณะได้แก่ 

 

ลักษณะที่ ๑  แบ่งตามตามลําดับชัน้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียใน CSR หรือตาม

ความสมัพนัธ์กบัสงัคม  ซึง่จะแบ่งเป็น ๓ รูปแบบย่อยได้แก่  ชัน้ภายในองค์กรกบัสงัคม

ใกล้   ชัน้ภายในองค์กรกับสังคมไกล  และชัน้ภายในองค์กรกับสังคมท่ีอยู่ใกล้และ

สมัพนัธ์กบัสงัคมท่ีอยูไ่กล   (ดงัรูป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                               
                                                                                               สังคมไกล 

                     
          ประชาชนทัว่ไป  คู่แข่งทางธุรกจิ                                            

 
 
 
 
                                                                                
                                                                                 สังคมใกล้ 
 
ลูกค้า คู่ค้า ครอบครัวพนักงาน 
ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่ ส่ิงแวดล้อมรอบข้าง 

 
ผู้ถือหุ้น                             องค์กร 
ผู้บริหาร                        
พนักงาน  



 

 ๔๘ 

 

 

 

องค์กร  คือ หน่วยงานท่ีมีเป้าหมาย  โครงสร้าง  กิจกรรมธุรกิจท่ีต่อเน่ือง  ท่ี

ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้น  ผู้บริหาร  พนกังาน 

สงัคมใกล้ คือ ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องใกล้ชิดกบัองค์กรโดยตรง ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า

ครอบครัวของพนกังานกบัชุมชนท่ีองค์กรตัง้อยู่ ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศ 

สว่นสงัคมไกล คือ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กรโดยอ้อม ได้แก่ คูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจ  หน่วยงาน

ราชการ ประชาชนทัว่ไป ชมุชนนอกท่ีตัง้ เป็นต้น   

กจิกรรม CSR ในองคก์รจะเน้นเรือ่งการส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บั

บุคลากร การสรา้งระบบการบรหิารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล เป็นตน้  

 ในระดบัของลูกคา้ ตวัอย่าง CSR ของกิจการ ไดแ้ก่ การสร้างผลิตภณัฑ์ที่

เนน้คณุค่ามากกว่ามูลค่า ความรับผิดชอบในผลิตภณัฑ์ต่อผูบ้ริโภค การใหข้้อมูลของ

องค์กรและตวัผลิตภณัฑ์อย่างเพียงพอและอย่างถูกตอ้งเทีย่งตรง มีการใหบ้ริการลูกคา้

อย่างตรงไปตรงมา เป็นตน้ 

ในระดบัของชมุชนและสภาพแวดลอ้ม ตวัอย่าง CSR ของกิจการ ไดแ้ก่ การ

สงเคราะห์เกื้อกูลชุมชนที่องค์กรตัง้อยู่ การส่งเสริมแรงงานท้องถ่ินให้มีโอกาสใน

ตําแหน่งงานต่างๆ ในองค์กร การสนบัสนนุแนวทางการระแวดระวงัในการดําเนินงานที่

อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานทีอ่าจส่งผลกระทบ

ต่อชมุชนทีอ่งค์กรตัง้อยู่ และการเรียนรู้วฒันธรรมทอ้งถ่ินเพือ่การอยู่ร่วมกนัอย่างปกติ

สขุ เป็นตน้ 

ในระดบัของประชาสงัคม ตวัอย่าง CSR ของกิจการ ไดแ้ก่ การสร้างความ

ร่วมมือระหว่างกลุ่มหรือเครือข่ายอื่นๆ ในการพฒันาสงัคม การตรวจตราดูแลมิให้

กิจการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน การรับฟังข้อมูลหรือทํา

ประชาพิจารณ์ต่อการดําเนินกิจการทีส่่งผลกระทบต่อสงัคมโดยรวม และการทําหนา้ที่

ในการเสียภาษีอากรใหร้ฐัอย่างตรงไปตรงมา เป็นตน้ 

จากการสมัภาษณ์ พบว่าองค์กรธุรกิจในตลาดหลกัทรัพย์ทัง้ ๑๐ แห่ง มีการ

ดําเนินกิจกรรม CSR ครอบคลมุถึงผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทัง้สามระดับ คือ องค์กร สงัคม

ใกล้และสงัคมไกล ซึ่งเป็นแนวทางนโยบายท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้การ

สง่เสริมมาโดยตลอดในเร่ืองบรรษัทภิบาลซึง่มีเร่ือง CSR อยู่ด้วย เพ่ือดแูลผู้ มีส่วนได้

สว่นเสีย (Stakeholder) สว่นองค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์และในภมูิภาคห้าสิบ

เปอร์เซนต์ มีงาน CSR ทัง้สามระดบัเช่นกนั ซึง่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ ก่อตัง้มายาวนาน



 

 ๔๙ 

และงาน CSR เป็นวฒันธรรมขององค์กรอยู่แล้ว ซึ่งยืนยนัว่าแนวคิดในการตอบแทน

สงัคมมีอยู่แล้วในสงัคมไทย เพียงเพิ่มประเด็นของการรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีเน้นการ

ทํางานร่วมกบัองค์กรพนัธมิตรมากขึน้ 

สําหรับองค์กรนอกตลาดหลกัทรัพย์มีการดําเนินกิจกรรม CSR ครอบคลมุถึงผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้สามระดับ ๖ องค์กร และมีเพียงองค์กรเดียวคือมูลนิธิตาเฮอร์

สยามวาลาท่ีทําในองค์กรและสงัคมไกล ไม่ทําในสงัคมใกล้ ส่วนองค์ธุรกิจในภมูิภาค

ซึง่ส่วนใหญ่เป็นองค์กรขนาดเล็ก มีจดุเน้นท่ีภายในองค์กรและสงัคมใกล้ เป็นองค์กรท่ี

วางเป้าหมายเร่ืองสร้างสํานกึความรับผิดชอบร่วมและความเป็นเจ้าของในองค์กร ซึง่มี

ประสบการณ์ชดัเจน เป็นระบบในการพฒันาคนและกลายเป็นผู้ นําทางความคิดด้าน 

CSR กบัการพฒันาคนดีสูส่งัคม (ศกึษารายละเอียดจากตารางท่ี ๔) 



๔๙ 

ตารางที่ ๔  องค์กรธุรกิจเอกชนกับลาํดบัชัน้ของงาน CSR 
 

                      ลาํดบัชัน้ของงาน 

องค์กรธุรกิจ 

ระดบัที่

หน่ึงและ

สอง 

ระดบัที่

หน่ึงและ

สาม 

ทัง้สาม

ระดบั 

รวม 

องค์กรธุรกิจในตลาดหลกัทรัพย์   ๑๐ ๑๐ 

องค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ ๓ ๑ ๖ ๑๐ 

องค์กรธุรกิจในภมูิภาค ๗ ๐ ๓ ๑๐ 

รวม ๙ ๑ ๒๐ ๓๐ 

 

จากตารางท่ี ๔   แสดงวา่ องค์กรธุรกิจเอกชนสว่นใหญ่ดําเนินกิจกรรม CSR  ทัง้ ๓ ระดบั ตัง้แต่

ภายในองค์กร  ชมุชนใกล้ และสงัคมไกล 

 
หมายเหตุ: ระดบัท่ีหนึง่ 

ระดบัท่ีสอง    

 

 

ระดบัท่ีสาม                                                              

องค์กร คือ ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหาร พนกังาน 

สงัคมใกล้ คือ ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใกล้ชิดกับองค์กรโดยตรงได้แก่ 

ลกูค้า คูค้่า ครอบครัวของพนกังาน ชมุชนท่ีองค์กรตัง้อยู ่ซึง่รวมถึง

สิง่แวดล้อมหรือระบบนิเวศ 

สงัคมไกล คือ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กรโดยอ้อม ได้แก่ คูแ่ข่งขนัทาง

ธุรกิจ ประชาชนทัว่ไป เป็นต้น 

 

ซึง่รูปแบบการดําเนินกิจกรรม CSR นี ้เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  โดยจะอาศยัเขตพืน้ท่ีตัง้ของ

องค์กรเป็นหลกัในการพิจารณา  แต่จากการศกึษายงัพบว่า รูปแบบการสนบัสนนุ CSR  ตามบทบาท

หน้าท่ีขององค์กรจะทําให้เข้าใจรูปแบบการสนบัสนนุมากยิ่งขึน้ ดงันี ้

 

ลกัษณะที ่ ๒   เป็นการแบง่ตามบทบาทขององค์กรสามารถแบง่เป็น ๓  รูปแบบย่อย 

ได้แก่ 

๑)  กิจกรรมเพ่ือสงัคม หมายถึง การดําเนินงานขององค์กร ซึง่สว่นใหญ่เป็น

องค์กรธุรกิจท่ีแสวงหากําไร เพ่ือสร้างให้เกิดประโยชน์ แก่สงัคมในด้าน

ต่างๆ   โดยกิจกรรม ท่ีดําเนินการนัน้มกัแยกต่างจากการดําเนินธุรกิจท่ี

เป็นกระบวนการหลกัขององค์กร เช่น การให้ทุนการศึกษา การปลกูป่า

ชายเลน การสนบัสนนุงานบริการเพ่ือพฒันาการศกึษา 



 

 ๕๐ 

๒)  ธุรกิจเพ่ือสงัคม หมายถึง องค์กรท่ีดําเนินการธุรกิจท่ีแสวงหากําไรอยา่งมี

ความรับผิดชอบ เช่น การผลิตสินค้า และบริการท่ีมีคุณภาพ และได้

มาตรฐานตามข้อกําหนดในฉลาก หรือในผลติภณัฑ์ 

๓)  กิจการเพ่ือสงัคม หมายถึง องค์กรท่ีดําเนินงานท่ีไม่แสวงหากําไรให้แก่

ตนเอง หรือ เป็นองค์กรท่ีจัดตัง้ เ พ่ืออิงประโยชน์แก่สังคมในทุก

กระบวนงาน เช่น มลูนิธิ องค์กรภาคประชาชน 

 

๕.๓.๓  แนวทางการสนบัสนนุกิจกรรม CSR ขององค์กรธุรกิจเอกชน 

แนวทางการสนบัสนุนกิจกรรม CSR ขององค์กรธุรกิจ แบ่งออกเป็น ๓ ลกัษณะ ได้แก่  

๑) การดําเนินงานด้วยตนเอง  ๒) การดําเนินงานร่วมกับพนัธมิตร  และ ๓) การจัดตัง้เป็น

มลูนิธิฯ ของตนเอง 

 

๑) องค์กรธรุกิจดําเนินการดว้ยตนเอง 

๑.๑   บริษัท ธุรกิจ จะมีแผนงานหลกัด้าน CSR และหาข้อมลูเร่ืองพืน้ท่ีผ่าน

เครือข่ายภายในขององค์กร เช่น สาขา พนกังาน และเข้าร่วมพฒันา

โครงการโดยตรงกบักลุม่เป้าหมาย เช่น การสร้างห้องสมดุชมุชน ศนูย์

การเรียนรู้ 

๑.๒   เป็นโครงการท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมทํากับชุมชน มีระยะเวลา

ตอ่เน่ือง ๑-๒ ปี  พนกังานและองค์กรจะมีความผกูพนักบัชมุชน บริษัท

ให้งบประมาณตรงกบัชมุชน 

กลุ่มตวัอย่างกลุ่มน้ี เช่น บรษิทัปูนซเีมนต์ไทย (มหาชน) บรษิทัปตทจํากดั. 

(มหาชน)   บรษิทัโตโยตา้ ประเทศไทยจาํกดั เป็นตน้ 

 

๒)  ร่วมมือกบัพนัธมิตร ทัง้ธรุกิจ เอกชน และรฐั 

๒.๑   สําหรับโครงการใหญ่ ใช้ทรัพยากรมาก เช่น การรณรงค์ การลดภาวะ

โลกร้อน หวังผลกับกลุ่มเป้าหมายจํานวนมาก ต้องใช้วิธีการ

ประสานงานบริษัทอ่ืนๆ และภาครัฐ เพ่ือร่วมรับผิดชอบงบประมาณ 

เน่ืองจากใช้งบประมาณสงู 1 0ธุรกิจจะจบัมือร่วมกนัรับผิดชอบตอ่สงัคม

ในรูปแบบ “JOINT-RESPONSIBILITY” ซึง่อนาคตจะมีการทํามาก

ขึน้ โดยเฉพาะในช่วงท่ีเศรษฐกิจขยายตวัคอ่นข้างต่ํา จะเป็นทางเลือก

สําหรับองค์กรธุรกิจ ท่ีต้องการช่วยเหลือสงัคมควบคูไ่ปกบัการดําเนิน



 

 ๕๑ 

ธุรกิจ พฒันาการของ CSR ท่ีกลุ่มองค์กรธุรกิจจะร่วมมือกนัดําเนิน

โครงการในลกัษณะของการ “ร่วมรับผิดชอบ” จะมีปรากฏให้เห็นมาก

ขึน้ องค์กรธุรกิจบางกลุม่จะใช้ทรัพยากรร่วมท่ีมีอยู่ในเครือข่ายสร้าง

ประโยชน์ให้แก่สงัคมในนามของกลุม่ ขณะท่ีกลุม่พนัธมิตรธุรกิจอ่ืนๆ 

จะจับมือดําเนินกิจกรรม CSR ในแบบร่วมกันรับผิดชอบมากขึน้

เช่นกนั 

 

10๓)10  ก่อตัง้เป็นมูลนิธิ 

บริษัทจะดําเนินการโดยการก่อตัง้มูลนิธิเพ่ือดําเนินการร่วมกับเครือข่ายอย่าง

ตอ่เน่ือง มีกระบวนการพิจารณาโครงการและตดิตามผลท่ีชดัเจน 

ตัวอย่างกลุ่มน้ี เช่น บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) บริษัท

ไทยรฐั จาํกดั และ ธนาคารไทยพาณชิย ์จาํกดั (มหาชน) เป็นตน้ 

 

๕.๔  การจาํแนกรูปแบบ CSR และวิธีการสนับสนุนขององค์กรธุรกิจ 

 

๕.๔.๑  รูปแบบ CSR  สามารถแบง่ได้เป็น ๒ ลกัษณะ ได้แก่ 

๑)  จําแนกตามลําดบัขัน้ของผู้ มีสว่นได้เสีย  โดยแบง่เป็น ๓ รูปแบบย่อย ได้แก่ 

ภายในองค์กรกับสังคมใกล้  ภายในองค์กรกับสังคมไกล  และภายใน

องค์กรกบัสงัคมใกล้และสงัคมไกล 

๒)  จําแนกตามบทบาทขององค์กร  โดยแบ่งเป็น  ๓ รูปแบบย่อย ได้แก่        

(๑) กิจกรรมเพ่ือสงัคม  (๒) ธุรกิจเพ่ือสงัคม  และ (๓) กิจการเพ่ือสงัคม 

 

๕.๔.๒  แนวทางและวิธีการสนบัสนนุขององค์กรธุรกิจ 

๑)  องค์กรธุรกิจเป็นผู้ ดําเนินการเอง 

 ๑.๑   บริษัทธุรกิจจะมีแผนงาน CSR หลกั 

๑.๒   ดําเนินการหาข้อมูลในระดับพืน้ท่ี โดยผ่านหน่วยงานสาขาหรือ

เครือขา่ยของบริษัท 

๑.๓   ประชมุร่วมกบัชมุชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ถึงกิจกรรม CSR  ท่ี

ต้องการดําเนินการในพืน้ท่ี  โดยชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทํา ร่วม

พฒันาโครงการ และเรียนรู้ร่วมกนั 



 

 ๕๒ 

วิธีการ  บริษัทจะเป็นผู้ ดําเนินหลกั ชมุชนหรือกลุม่เป้าหมายมีส่วนร่วมคิด 

พฒันาโครงการและทํากิจกรรมร่วมกนั 

๒)  ร่วมมือกบัพนัธมิตร  ทัง้ธุรกิจเอกชนและรัฐ 

๒.๑   สําหรับโครงการใหญ่ ต้องใช้ทรัพยากรมาก เช่น  การรณรงค์ลดโลก

ร้อน  โดยหวังผลกับกลุ่มเป้าหมายหลากหลายและจํานวนมาก  

ดงันัน้จงึมีการจบัมือร่วมกนัรับผิดชอบสงัคม (Joint-Responsibility)  

๒.๒   การดําเนินงานจะเป็นการทํางานรูปแบบคณะกรรมการร่วมหลาย

คณะ หลายภาคี  ช่วยกนัระดมความคดิ  ทรัพยากร  เงินทนุ แรงงาน 

ช่วยกันตามเป้าหมายและแผนท่ีกําหนด  ซึ่งรูปแบบนี ้แนวโน้มจะ

ขยายตวัมากขึน้โดยเฉพาะช่วงเศรษฐกิจขยายตวัไมม่ากเท่าท่ีควร 

วิธีการ  หลายภาคส่วน  ธุรกิจ รัฐ และภาคประชาสังคม ร่วมกันเป็น

คณะกรรมการ  คณะทํางาน และดําเนินการตามเป้าหมาย แผนงาน โดย

คํานึงถึงบทบาท หน้าท่ีท่ีแต่ละหน่วยงานมีศักยภาพต่างกัน  ซึ่งเป็น

กระบวนการทํางานแบบมีสว่นร่วม 

๓)  ก่อตัง้เป็นมลูนิธิ 

๓.๑   บริษัทจะก่อตัง้เป็นมูลนิธิท่ีเป็นอิสระ แยกออกจากกระบวนการ

ทํางานหลกัของบริษัท  เพ่ือดําเนินกิจกรรม CSR  

๓.๒   จดัตัง้คณะกรรมการฝ่ายตา่งๆ ของมลูนิธิ 

๓.๓   ดําเนินกิจกรรม CSR  ตามเป้าหมายและแผนงาน 

วิธีการ  มลูนิธิเป็นผู้สนบัสนุนงบประมาณสําหรับโครงการต่างๆ ท่ีชุมชน 

กลุ่มเป้าหมายนําเสนอมา  และมูลนิธิสามารถร่วมทํางานกับชุมชนหรือ

กลุม่เป้าหมาย  ตัง้แตร่่วมคดิ ร่วมทํางาน ร่วมเรียนรู้ ไปพร้อมกนั 

 

ทัง้ ๓ แนวทางนี ้สว่นใหญ่จะเป็นโครงการระยะสัน้ ๑ – ๓ ปี เท่านัน้ 

 

๕.๕  กระบวนการ  ข้ันตอนการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม  

 

๕.๕.๑  การคดัเลือกประเดน็ 

ในการศกึษาได้จดัหมวดแนวทางและกิจกรรมวฒันธรรมเป็นหกกลุม่ ตามองค์ประกอบ 

ของโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชน ซึ่งกระทรวงวฒันธรรมประกาศเป็นวาระแห่งชาติ

ระหวา่ง พ.ศ. ๒๕๕๐-ปัจจบุนั ครอบคลมุใน ๖ ประเดน็ ดงันี ้ 



 

 ๕๓ 

• การสง่เสริมการจดัตัง้คลงัสมองและภมูิปัญญาท้องถ่ิน  

• การสง่เสริมอาชีพด้านศลิปะวฒันธรรม  

• การสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม  

• สง่เสริมการจดัทําลานวฒันธรรม  

• สง่เสริมการจดัทําพิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน 

• สง่เสริมงานสารสนเทศและห้องสมดุชมุชน  

 

สารสนเทศและ
ห้องสมุดชุมชน

พิพิธภัณฑ์พื�นบ้าน

ลานวัฒนธรรม

การส่งเสริม 

คุณธรรม จริยธรรม

การส่งเสริมอาชีพ
ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม

คลังสมอง
ภูมิปัญญาท้องถิ่น

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ�น สํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด 

สภาวัฒนธรรมจังหวัด
อําเภอ ตําบล

 
 

จากการศึกษาพบว่าองค์กรธุรกิจทัง้ในและนอกตลาดหลกัทรัพย์มีประเด็น ให้การสนบัสนุน

กิจกรรมด้านวฒันธรรมท่ีคล้ายกัน คือ ส่งเสริมเร่ืองคลังสมองและภูมิปัญญาท้องถิ่นมากท่ีสุด 

จํานวน ๗ องค์กรและ ๘ องค์กรตามลําดับ ส่วนอนัดบัรองลงมาองค์กรธุรกิจในตลาดหลกัทรัพย์ 

ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และงานสารสนเทศและห้องสมุดชุมชน

จาํนวน ๕ องค์กร เท่ากัน แตอ่งค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ให้ความสําคญัในลําดบัรองลงมากบั 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจํานวน ๗ องค์กร  ลําดับทีสามเป็นงานสารสนเทศและ

ห้องสมุดชุมชน และลานวัฒนธรรมจํานวน ๖ องค์กรเท่ากัน สําหรับองค์กรธุรกิจในภูมิภาคมี

จุดเน้นท่ีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมเร่ืองคลังสมองและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และลานวัฒนธรรม สว่นเร่ืองการจัดทาํพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน  มีการสนบัสนนุเพียง ๒ องค์กรจากทัง้ 

๓ กลุ่ม อาจเป็นเพราะว่าการจัดทําพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านเป็นเร่ืองยากต้องใช้เวลาและความเสียสละ 

ความร่วมมือจากหลายฝ่าย อย่างไรก็ตามเห็นได้ว่าทางภาคธุรกิจมีแง่มุมเร่ืองสนับสนุนงาน



 

 ๕๔ 

วัฒนธรรมที่ ไม่แตกต่างจาก สวช. ในโครงการ ซึ่ งเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ดีในการทํางาน

ร่วมกันในอนาคต  (ศกึษารายละเอียดจากตารางท่ี ๕) 
 

ตารางที่ ๕ องค์กรธุรกิจเอกชนกับการสนับสนุนด้านวัฒนธรรม 
 

                     การจด ทะเบียน 

                                  อ ง ค์ ก ร

ธุรกิจ 

 ประเดน็ CSR  

องค์กรธุรกิจ

ในตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐) 

องค์กร

ธุรกิจนอก    

ตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐) 

องค์กร

ธุรกิจใน

ภมูิภาค 

(๑๐) 

รวม 

 

 

(๓๐) 

๑.  คลงัสมองและภมูิปัญญาท้องถ่ิน ๗ ๘ ๕ ๒๐ 

๒.  การสง่เสริมอาชีพด้าน

ศลิปะวฒันธรรม 
๒ ๒ ๑ ๕ 

3.  การสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม ๕ ๗ ๙ ๒๑ 

4.  ลานวฒันธรรม ๔ ๖ ๕ ๑๕ 

5.  พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน ๐ ๑ ๑ ๒ 

6.  สารสนเทศและห้องสมดุชมุชน ๕ ๖ ๑ ๑๒ 

 

จากตารางท่ี ๕  แสดงวา่ ประเดน็ท่ีองค์กรธุรกิจเอกชนให้ความสําคญั ๓ ลําดบัแรก ได้แก่ การสง่เสริม

คณุธรรม จริยธรรม คลงัสมองและภมูิปัญญาท้องถ่ิน และลานวฒันธรรม 

 องค์กรธุรกิจในตลาดหลักทรัพย์  ให้ความสําคัญ ๓ ลําดับแรก ได้แก่  คลังสมองและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน  การสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม และสารสนเทศและห้องสมดุชมุชน 

 องค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ ให้ความสําคญั ๓ ลําดบัแรก ได้แก่  คลงัสมองและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน  การสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม  และลานวฒันธรรม 

 สําหรับองค์กรธุรกิจในภูมิภาค  ให้ความสําคญั ๓ ลําดบัแรก  ได้แก่  การส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม   คลงัสมองและภมูิปัญญาท้องถ่ิน  และลานวฒันธรรม 

 ในส่วนของพืน้ท่ีดําเนินการ องค์กรในตลาดหลกัทรัพย์และนอกตลาดหลกัทรัพย์ส่วนใหญ่

ดําเนินการทัง้สงัคมใกล้และสงัคมไกล  กระจายทัว่ประเทศ  แตอ่งค์กรในภมูิภาคส่วนใหญ่ดําเนินการ

กบัสงัคมท่ีอยูใ่กล้กบัท่ีตัง้องค์กร 

 ในสว่นของกลุม่เป้าหมาย มีลกัษณะกระจายทกุกลุม่เป้าหมาย – เด็ก  เยาวชน  ผู้ ด้อยโอกาส  

ชมุชนชนบท  เป็นต้น 



 

 ๕๕ 

๕.๕.๒  กระบวนการทํางาน CSR  

ผลจากการอภิปรายทัว่ไปตอ่กระบวนการดําเนิน CSR  เป็นผลท่ีได้จากการประชมุเชิง

ปฎิบตัิการ เร่ือง  “แนวทาง รูปแบบการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน

ในประเทศไทย”  จดัขึน้วนัท่ี ๒๓ มิถนุายน ๒๕๕๒ ณ ห้องประชุม สํานกังานคณะกรรมการ

วฒันธรรมแห่งชาติ  โดยมีผู้ เข้าร่วมประชุมในการแลกเปล่ียนทัง้สิน้ ๔๘ คนจาก ๓๑ องค์กร 

ประกอบด้วยผู้แทนจาก           ๑) องค์กรธุรกิจจํานวน ๘ คนจาก ๖ องค์กรท่ีเคยให้สมัภาษณ์

ระดบัลกึในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล    ๒) องค์กรธุรกิจจํานวน ๗ คนจาก ๖ องค์กร

ท่ีไม่เคยให้สัมภาษณ์ระดับลึกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล      ๓) องค์กรธุรกิจ

จํานวน ๖ คนจาก ๕  องค์กรท่ีเคยให้สัมภาษณ์ระดับลึกในเขตภูมิภาค     ๔) จากสภา

วัฒนธรรมจํานวน ๗ คน     ๕) วัฒนธรรมจังหวัดจํานวน ๖ คน    ๖) จากสํานักงาน

คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาตจํิานวน ๑๓ คน และ ๗) จากหน่วยงานองค์กรพฒันาเอกชน 

๑ ท่านในฐานะวิทยากร ซึง่มีข้อเสนอสรุปจากการอภิปรายได้ดงัตอ่ไปนี ้

 

๑)  หลกัเกณฑ์การคดัเลือกองค์กรท่ีทํางานร่วมกนั 

การคัดเลือกหุ้ นส่วน จะมีข้อมูลมาจากภาคีเครือข่ายธุรกิจเอกชนและ

เครือขา่ยชมุชน หรือองค์กรด้านวฒันธรรม  ซึง่สว่นใหญ่จะเคยร่วมงานกนัมาระดบั

หนึ่งบ้างแล้ว  เช่น เคยร่วมทําแผนแม่บทชุมชน  การร่วมกิจกรรมระดมทรัพยากร

ช่วยเหลือกันและกัน  การร่วมรณรงค์ในบางประเด็นร่วมกัน  เป็นต้น   ดังนัน้ 

องค์กรธุรกิจเอกชนจงึมีข้อมลูจากกลุม่เป้าหมายหรือชมุชนพอสมควร  ท่ีสะท้อนถึง

ปัญหาหรือความต้องการท่ีแท้จริง  ขีดความสามารถการบริหารจดัการในชุมชน   

การมีสว่นร่วมของทกุส่วนในชมุชน  เป็นต้น  ดงันีจ้ึงพอสรุปเป็นหลกัเกณฑ์ได้ดงันี ้ 

๑) เคยทํางานร่วมท่ีมีผลงานชัดเจน  ๒) ชุมชนมีความสามารถการจัดการ           

๓) กิจกรรมต้องเป็นความต้องการของชมุชน 

 

๒)  การประสานงาน เช่ือมโยงกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

๒.๑   หลกัการทํางานร่วมกนัระหว่างบริษัทธุรกิจเอกชนกบัชุมชน บนหลกัการ ๓ 

ใจ ได้แก่ ตัง้ใจ  เข้าใจ  ประสานใจ  โดยคาดหวงัให้เกิดความสําเร็จของงาน  

ซึ่งได้ทัง้ผลลัพธ์ท่ีดี  และกระบวนการทํางานท่ีดีร่วมกัน  เกิดความรู้รัก 

สามคัคีได้อยา่งแท้จริง 

๒.๒   การประสานงาน ทํางานแบบพหุภาคี  ท่ีร่วมระหว่าง รัฐ เอกชน ธุรกิจ 

องค์กรประชาชน และสถาบนัศาสนา  ผู้ แทนแต่ละส่วนต้องประชุมพร้อม



 

 ๕๖ 

เพรียงกนั  รู้จกักนั  มองเป้าหมายร่วมกนั  แบ่งงานกนัทําตามศกัยภาพของ

แต่ละคน  และต้องเรียนรู้ร่วมกัน  ดงันัน้จึงต้องประชุมบ่อยหรือส่ือสารกัน

เป็นระยะๆ  ทัง้นีต้้องมีระบบหนงัสือ เอกสารเป็นหลกัฐานไว้ระดบัหนึง่ 

๓)  รูปแบบกิจกรรม 

๓.๑   การทํา CSR ภายในองค์กร ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีวินัย สามัคคี 

เสียสละ กตญั� ู ต้องทําให้เป็นรูปธรรม เช่น การมีวินยั ต้องผ่านการฝึกฝน 

เช่น กิจกรรมเข้าคา่ยสร้างวินยั ๒ วนั ๑ คืน  หรือการเสียสละ ต้องมีกิจกรรม

การบริจาคโลหิต  การช่วยเหลือโรงเรียนท่ีอยู่ในถ่ินทุรกันดาร  หรือความ

กตญั� ูต้องมีกิจกรรมการเคารพ เชิดชเูกียรตผิู้ เป็นผู้หลกัผู้ใหญ่ในครอบครัว 

ในบริษัท ในชมุชน ในสงัคม เป็นต้น   

๓ .๒  การทํา CSR ในกิจกรรมเผยแพร่วัฒนธรรม ไม่ควรเป็นเพียง Event  

Marketing  ควรเพิ่มหรือเสริมคณุค่าท่ีสามารถจบัต้องได้ เช่น การส่งเสริม

การให้ (จิตสํานกึอาสาสมคัร)  ควรเสริมคณุคา่การอ่อนน้อมถ่อมตน  การรัก

สงบ  หรือการรณรงค์ อนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม  ควรเสริมการทํางาน

ร่วมระหว่างภาครัฐ ธุรกิจเอกชน  และประชาชน  ในบทบาทท่ีแตกต่าง เช่น 

ประชาชนไม่ทิง้ขยะในแหล่งอนุรักษ์  ธุรกิจเอกชนเคารพต่อกฎหมาย  

ภาครัฐบงัคบัใช้กฎหมายอยา่งเคร่งครัด ตรงไปตรงมา เป็นต้น 

๓.๓   กิจกรรมวฒันธรรมนัน้ต้องเป็นนวตักรรมท่ีเสริมคณุค่าสงัคมท่ีชดัเจน เช่น 

การรักษา ดแูลป่าไม้  การให้ทนุการศกึษาและการให้คําแนะแนวการศกึษา

อยา่งตอ่เน่ือง  เป็นต้น 

สว่นระยะเวลา สว่นใหญ่กิจกรรม CSR  จะอยูร่ะหวา่ง ๑ – ๓ ปีตอ่เน่ือง 

๔)  ประเภทการสนบัสนนุด้านวฒันธรรม 

ประเภทของวฒันธรรม แบ่งออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ได้แก่ วฒันธรรมท่ีจบั

ต้องได้ เช่น เสือ้ผ้า  การเล่นของเด็ก  บ้านทรงไทย  ประเพณีลอยกระทง  เป็นต้น 

และวฒันธรรมท่ีจบัต้องไมไ่ด้ เช่น ความออ่นน้อมถ่อมตวั  ยิม้สยาม  ความกตญั� ู 

ความพอดี เป็นต้น   ซึ่งแต่ละท้องถ่ินจะแตกต่าง และมีอยู่แล้ว   ดงันัน้บริษัทท่ี

ต้องการสนบัสนนุงานวฒันธรรมต้องสืบค้นประเด็นวฒันธรรม  ประเภทวฒันธรรม 

และสถานะของวัฒนธรรม  อะไรท่ีคงต้องฟื้นฟู  ดํารง  รักษา  เผยแพร่  รวมถึง

กระบวนการทํางานต้องมีสว่นร่วมจากชมุชนและประชาคมร่วมกนัขบัเคล่ือน 

 

 



 

 ๕๗ 

๕)  ผลผลติหรือผลลพัธ์ท่ีต้องการจากการให้การสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม 

หลกัคิดของบริษัทท่ีทํา CSR  ไม่ใช่การเพิ่มต้นทนุบริษัท   ไม่ใช่แนวคิดด้าน

การตลาด  แต่ CSR เป็นหลกัคิดการทํางานท่ีเน้นจิตสํานึก ความรับผิดชอบของ

พนกังาน ขององค์กรธุรกิจ  ซึง่สามารถเร่ิมจากจุดเล็กๆ เช่น การทําหนงัสือธรรมะ

สําหรับเด็ก ท่ีมีคณุภาพ   การส่งเสริมให้พนกังานและประชาชนนัง่สมาธิ  ปฏิบตัิ

ธรรมอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้ทกุคน รู้ เข้าใจ ความสขุอยา่งแท้จริง 

องค์กรธุรกิจเอกชนท่ีทํา CSR  ต้องการให้เกิดการอยูร่่วมระหวา่งธุรกิจ สงัคม 

และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งหมายถึง การพฒันาอย่างยัง่ยืน  สมดลุนัน่เอง    ดงันัน้หลกั

ธรรมาภิบาลจงึเป็นเคร่ืองมือสง่เสริมให้องค์กรธุรกิจเอกชนสามารถอยู่ร่วมในสงัคม

อยา่งมีความสขุ 

องค์กรชุมชน / องค์กรด้านวฒันธรรม  ได้เกิดเวทีการเรียนรู้หลากหลายมิติ

มากขึน้ในการทํางานด้านวฒันธรรม  ตัง้แต่การคิดนวตักรรม  การบริหารจดัการ

ร่วม  ตัง้แตต้่นนํา้ถึงปลายนํา้   

ภาครัฐในฐานะเป็นพ่ีเลีย้ง (Facilitator)  ได้เกิดการขับเคล่ือนงานด้าน

วฒันธรรมท่ีหลากหลายมิต ิ โดยประชาชนและประชาสงัคม  ซึง่เป็นผู้ มีสว่นได้สว่น

เสีย ด้วยตวัเอง จนเกิดเป็น “ความเป็นเจ้าของวฒันธรรมได้อยา่งแท้จริง” 

๖)  ปัญหา อปุสรรค การทํางานร่วมกนักบัองค์กรด้านวฒันธรรม 

ปัญหา อปุสรรค หมายถึง ศกัยภาพและข้อจํากดัของสว่นงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
ภาครัฐ ภาคธุรกจิเอกชน สภาวัฒนธรรม 

จุดอ่อน จุดแขง็ จุดอ่อน จุดแขง็ จุดอ่อน จุดแขง็ 

• วั ฒ น ธ ร ร ม

จังหวัดมีภารกิจ

มาก 

• เ จ้ า ห น้ า ท่ี มี

จํากดั 

• ต้องตอบสนอง

นโยบายรัฐบาล

ท่ี เปลี่ยนแปลง

บอ่ยครัง้ 

• เ ป็นระบบและ

แ ม่ น ยํ า ใ น

ระเบียบปฏิบติั 

• มี อํ า น า จ แ ล ะ

ง บ ป ร ะ ม า ณ

ตอ่เน่ือง 

• มีเครือข่ายมาก 

หลากหลาย 

• ความสามารถ

ท า ง วิ ช า ก า ร

วฒันธรรม 

• รู้ จั ก ง า น

วั ฒ น ธ ร ร ม

เ ฉ พ า ะ บ า ง

ป ร ะ เ ด็ น  บ า ง

พืน้ท่ี 

• มี เ ค รื อ ข่ า ย

เฉพาะกลุม่ 

• ขาดทักษะการ

ทํางานกับชุมชน

ด้านวฒันธรรม 

• ทํางานเชิงรุก 

• ใ ช้ วิ ธี ก า ร

ป ร ะ ส า น ง า น

และยืดหยุ่น 

• สนับสนุนทุนได้

บ า ง ส่ ว น ต า ม

ศกัยภาพองค์กร 

• ภ า ค ภู มิ ใ จ ใ น

อง ค์ กรแ ละใ น

งาน 

• การบริหารงานท่ี

มีประสิทธิภาพ 

• ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร แ บ บ

อาสาสมคัร 

• ส่วนใหญ่เป็นผู้

สงูวยั 

• ขาดทักษะการ

บริหารจดัการใน

รูปองค์กรชมุชน 

• งบประมาณไม่

เพียงพอ 

• ทํ า ง า น ด้ ว ย

ความเสียสละ 

• เป็นผู้ทรงคณุวฒิุ   

รู้จริง ตอ่งาน

วฒันธรรม 

 

 



 

 ๕๘ 

๕.๕.๓  ขัน้ตอนการดําเนินงาน CSR องค์กรธุรกิจเอกชน 

ตวัอย่าง  การทํา CSR ของบริษัทขนาดเลก็  

๑) วิสยัทศัน์  

• นําวฒันธรรมไทยสูธุ่รกิจ และเสริมให้ชมุชนเข้มแข็ง 

• สร้างย่ีห้อไทยสูส่ากล ท่ีเน้นความเป็นไทย 

๒) พนัธกิจ 

• พฒันาบคุคลากรให้เช่ือมัน่ความเป็นไทย และเช่ือมัน่องค์กร 

• เสริมสร้างความมัน่คงด้านการเงิน จิตใจ เช่นวนัเกิดตนเอง หรือผู้ มี

พระคณุ สามารถกําหนดเป็นวนัหยุดได้ และประโยชน์ต่อส่วนรวม

โดยการรับซือ้ผลผลติในราคาท่ีสงู 

• สร้างวฒันธรรมท่ีดีของการทํางาน มีการวดัผลทกุ 6 เดือน การไหว้ 

การเคารพธงชาต ิการเป็นต้นแบบของครอบครัวเด่ียว 

• สร้างการมีสว่นร่วมจากพนกังานทกุสว่น 

๓) นโยบาย 

• สร้างคนท่ีมีคณุภาพ 

• สง่เสริมวฒันธรรมชมุชน โรงกาแฟต้นแบบ การฟืน้ฟมูะม่วงและข้าว

พนัธุ์พืน้เมือง การท่องเท่ียวโดยชมุชน 

๔) ขัน้ตอนทํางานกบัภาครัฐ 

• รู้เขา รู้เรา รู้เขาวา่รู้จกัเราไมม่ากนกั ต้องประชาสมัพนัธ์ให้มากขึน้ 

• สร้างพฒันาผลผลติทางวฒันธรรมเชิงคณุคา่ 

• สร้างเครือข่ายกับกลุ่มองค์กรชุมชน องค์กรธุรกิจ ซึ่งมีวิธีการ เช่น 

เชิญประชาชนหรือผู้ ท่ีรับผิดชอบโครงการเพ่ือเป็นเกียรติเปิดงาน 

หรือให้โอวาทการทํางาน 

• องค์กรวฒันธรรม ควรมีแผนประจําปี เช่น ต้องการรณรงค์เร่ืองอะไร 

เม่ือไหร่ ทํางานร่วมกับใครบ้าง เป้าหมายเป็นอย่างไร เช่น การ

รณรงค์ผู้หญิงนุ่งผ้าซิน่ไปวดั การอบรมมารยาทไทย 

• การทํางานต้องให้เกียรติกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เช่น การให้เกียรติ

บตัรตา่ง ๆ เป็นต้น 

• ต้องมีการวิเคราะห์ จัดแบ่งกลุ่มภาคธุรกิจแต่ละประเภท และ

กําหนดช่องทางการประสานเช่ือมโยง เช่น รณรงค์เร่ืองอะไร ขนาด



 

 ๕๙ 

พืน้ท่ีรณรงค์ และเคร่ืองมือท่ีต้องใช้ เพ่ือขอการสนบัสนนุ เช่น CD 

เดก็เอย๋เดก็ดี 

• สร้างบรรยากาศความเป็น “พวกเรา” และการจดัเป็นเวทีความรู้ภาค

ประชาชนให้ประชาสงัคม ภาคธุรกิจได้เข้าใจงานวฒันธรรมมากขึน้ 

จึงต้องเป็นความรู้แบบผสมผสานแบบเติมเต็มความรู้สามฝ่าย ทัง้

ขององค์กรธุรกิจ องค์กรชมุชน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

• การมีระบบการจัดตัง้ในรูปของเครือข่ายวัฒนธรรม และมีผลงาน

ตอ่เน่ือง 

 

ดังนัน้ การทํางาน CSR  จึงต้องคํานึงถึงหลักเกณฑ์ ๒S  ได้แก่ ทําจริงจัง 

(Serious)  และทําอยา่งยัง่ยืน (Sustainable)  

สําหรับองค์กรธุรกิจท่ีทํา CSR อยู่แล้ว  หากต้องการขยายผลในประเด็น

วฒันธรรม ควรมีศูนย์ข้อมูลภาครัฐ  เพ่ือการติดต่อประสานงาน จัดกิจกรรมร่วมมือ

หลายฝ่าย  และการมีข้อมูลกลางสําหรับองค์กรท่ีทํา CSR  เช่น องค์ความรู้

สถาปัตยกรรมไทย  เคร่ืองจกัสานไทย  มีใครบ้างท่ีเก่ียวข้อง  เป็นต้น 

 

๕.๖  ทศิทางการสนับสนุนในอนาคต สําหรับงานด้านวัฒนธรรม  

 

ทิศทางรูปแบบองค์กรธุรกิจเอกชนกบัการสนบัสนุนงานด้านวฒันธรรม เป็นผลสรุปจากการ

ประชุมเชิงปฏิบตัิการ “ทิศทางรูปแบบองค์กรธุรกิจเอกชนกับการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม” มี

วตัถปุระสงค์ เพ่ือการระดมของคนเห็นแนวทางการประสานความร่วมมือ ร่วมกนัระหว่างองค์กรธุรกิจ

เอกชนกับสภาวัฒนธรรม หรือองค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม “เม่ือวันท่ี ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๒” ณ 

โรงแรมทาวน์ อิน ทาวน์ โรงแรมทาวน์อินทาวน  เลียบทางด วนเอกมัย-รามอินทรา เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร ซึง่มีข้อสรุปดงันี ้

 

๕.๖.๑  สภาพการแขง่ขนัทางธุรกิจปัจจบุนั 

ด้วยกลยุทธ์องค์กรภาคธุรกิจเอกชน ต้องแข่งขนั เพ่ือให้เกิดการเจริญเติบโตต่อเน่ือง 

สง่ผลกระทบทางสงัคมหลายด้าน ตัง้แต ่ผู้บริหาร พนกังาน คูค้่า มีความตงึเครียด ผลกระทบ

ต่อทางภาวะแวดล้อมท่ีตัง้องค์กรหรือสังคม ท่ีทรัพยากรท่ีเป็นวัตถุดิบต่าง ๆ ถูกใช้อย่าง

มากมาย ซึง่อาจเรียกกลยทุธ์เหลา่นีว้่า กลยทุธ์น่านนํา้สีเลือด (Red Ocean Strategy) ตอ่มา

ภายหลังองค์กรธุรกิจเอกชน นักคิด นักวิชาการ ได้ร่วมกันนําเสนอ กลยุทธ์น่านนํา้สีขาว 



 

 ๖๐ 

(White Ocean Strategy) เพ่ือลดผลกระทบทางสงัคมและสิ่งแวดล้อม ท่ีทําให้องค์กรธุรกิจ

เอกชน สงัคมใกล้ สังคมใหญ่ อยู่ร่วมกัน อย่างเอือ้อาทรต่อกัน และ ตัง้อยู่บนศรัทธาแห่ง

ศาสนา อนัเป็นฐานคดิเชิงหลกัการของ CSR  ได้แก่ 

๑) การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

๒) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

๓) การเคารพสทิธิมนษุยชนและการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

๔) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

๕) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

๖) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

๗) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบต่อ

สงัคม 

๘) การจดัทํารายงานด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 

ซึ่งจากหลกัการทํางาน CSR ทัง้ ๘ หลกัการ  สภาพปัจจุบนัมีปรากฏเป็นหลกัฐาน 

เอกสาร หรือบางสว่นอยูใ่นปรัญญา กระบวนทศัน์ ขององค์กรธุรกิจเอกชน และคาดหวงัว่าใน

อนาคตอนัใกล้ ทิศทาง CSR จะถกูประมวลหรือเทียบเคียงเป็น จิตสํานึกเพ่ือสงัคม CSR ตาม

ระบบ ISO ๒๖๐๐๐ ท่ีกําหนดกรอบไว้ ๗ หลกัการได้แก่ 

๑) การกํากบัดแูลองค์กร 

๒) สทิธิมนษุยชน 

๓) การปฏิบตัด้ิานแรงงาน 

๔) สิง่แวดล้อม 

๕) การปฏิบตัท่ีิเป็นธรรม 

๖) ประเดน็ผู้บริโภค 

๗) การพฒันาชมุชนด้านสงัคมและเศรษฐกิจ 

 สําหรับงานวัฒนธรรม หมายถึง วิถีประพฤติปฏิบัติและกิจกรรมซึ่งฝังรากเป็นท่ีนิยมหรือ

ยอมรับร่วมกนั ในชมุชนหนึง่ 

 หลักการ สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม จึงควรตัง้บนหลักการ ๓ ประการ ได้แก่ ความดี 

ความสามารถ ความสขุ (ดงัรูป) 

 



 

 ๖๑ 

           

 

๕.๖.๒  แนวทางและความเป็นไปได้ของการร่วมมือขององค์กรธุรกิจเอกชนกับ สภา

วฒันธรรมหรือองค์กรชมุชนด้านวฒันธรรม 

๑) สํานักงานวฒันธรรม สภาวฒันธรรม องค์กรชุมชนด้านวฒันธรรม วัด 

โรงเรียน และเครือข่ายวัฒนธรรม ประชุมวางแผนยุทธศาสตร์งาน

วฒันธรรมของจงัหวดั 

๒) จัดทําโครงการ หรือกิจกรรมด้านวัฒนธรรมท่ีสะท้อนเอกลักษณ์ของ

ท้องถ่ินและสามารถเช่ือมโยงกบักระแสการสนบัสนนุองค์กรธุรกิจเอกชน 

ซึง่คณุลกัษณะของโครงการจะต้อง 

• มีช่วงระยะดําเนินโครงการ กิจกรรม ๑ – ๒ ปี 

• กิจกรรมมีความตอ่เน่ือง 

• สง่ผลลพัธ์ตอ่การเรียนรู้ของชมุชนและองค์กรธุรกิจเอกชน 

• ให้คณุคา่ทางจิตใจ 

• ต้องมีการเตรียมการโครงการ กิจกรรม อยา่งน้อย ๑ ปี 

• และหากเป็นไปได้ควรมีการจดัทําโครงการฯ ร่วมกนั ทัง้ ๒ ฝ่าย 

ทิศทาง และ ๓ เสาหลกัในการพฒันา ชีวติ/องค์กร/ชมุชน/สงัคม 

ทิศทางการประสานความร่วมมือขององค์กรธุรกิจกบัสภาวฒันธรรม 

• ทําสิง่เป็นคณุ 

• ไมทํ่าสิง่เป็นโทษ 

• พฒันาศกัยภาพท่ีจะทําดี 

ความดี 

ความสามารถ ความสขุ 

• ในการคิด 

• ในการทํา 

• ในการจดัการ 

• ทางกาย  

• ทางใจ 

• ทางปัญญา / จิตวิญญาณ 

• ทางสงัคม / ในการอยูร่่วมกนั 



 

 ๖๒ 

๓) สภาวฒันธรรม หรือองค์กรชมุชนด้านวฒันธรรม ต้องสืบค้นองค์กรธุรกิจ

เอกชน โดยการพิจารณาจากทําเนียบองค์กร ผู้ รู้ข้อมูลภายนอกใน

ประเดน็  

• ปรัชญาองค์กร 

• รูปแบบการสนบัสนนุขององค์กรธุรกิจ 

• แนวทาง วิธีการสนบัสนนุ 

• ข้อจํากดัขององค์กรธุรกิจ 

๔) สร้างข้อตกลงร่วมภายในชมุชน และภายในชมุชนกบัองค์กรธุรกิจเอกชน 

• ทุกฝ่ายต้องยึดหลกัการทํางานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วม

ระดมทรัพยากรและร่วมกนัภาคภมูิใจ ในผลงาน 

• จัดเวทีการเรียนรู้ ร่วมกันเป็นระยะๆ ตัง้แต่ ก่อน ระหว่าง และ

ภายหลงัสิน้สดุโครงการ 

๕) การรณรงค์เผยแพร่วฒันธรรม ต้องเป็นกิจกรรมท่ีสามารถเสริมคุณค่า

ทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้ เช่น การส่งเสริมจิตสํานึกอาสาสมัคร การ

เสริมสร้างบคุลิกภาพคนไทย เยาวชนไทย ในเร่ืองการอ่อนน้อมถ่อมตน 

รักสงบ มีความกตัญ�ู เคารพในธรรมชาติ เช่น ไม่ทิง้ขยะ กระป๋อง

เคร่ืองด่ืมในแหลง่ธรรมชาต ิ

๖) สร้างบรรยากาศความเป็น “พวกเรา” และทําให้ “พวกเรา” เข้าใจ

เช่ือมโยงวฒันธรรมชุมชน สู่วฒันธรรมสงัคม และต้องให้เกียรติกับทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

๗) การสร้างและเสริมเครือข่ายวัฒนธรรมให้กว้างและดําเนินการให้เห็น

ผลงานตอ่เน่ือง เป็นท่ียอมรับของสงัคม 

 

๕.๖.๓  บทบาทของสํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั 

๑) สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั ควรเป็นศนูย์ข้อมลูภาครัฐด้านวฒันธรรมท่ี

ครบถ้วนรอบด้าน เช่น สถาปัตยกรรมไทย เคร่ืองจกัสานไทย ภมูิปัญญา

ไทยด้านตา่ง ๆ เป็นต้น 

๒) สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั ควรมีบทบาทเป็นพ่ีเลีย้งเอือ้อํานวยให้สภา

วัฒนธรรม หรือ องค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม ได้เกิดการเรียนรู้กลุ่ม

ตนเองและวิธีการทํางานร่วมกบัองค์กรธุรกิจเอกชน 



 

 ๖๓ 

๓) สํานักงานวฒันธรรมจังหวดั และเครือข่ายต้องมีการติดตามงาน ตาม

แผนงานโครงการอย่างต่อเน่ือง พร้อมกับร่วมสนับสนุนแก้ไขปัญหาท่ี

เกิดขึน้ 

 

๕.๖.๔  ข้อพงึระวงัในการทํางานร่วมกนั 

๑) ด้วยข้อจํากัดของสภาวัฒนธรรมและองค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม

คณะกรรมการ คนทํางานด้านวัฒนธรรม ส่วนใหญ่ทํางานด้วยใจรัก 

เสียสละเวลา ขณะท่ีองค์กรธุรกิจเอกชน จะมีความเชียวชาญด้านการ

จดัการองค์กร  

๒) องค์กรธุรกิจเอกชน มีระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และคาดหวงัตอ่

ความสําเร็จ (Process) และการทํางานให้เสร็จตามแผน (Product)  

 

๕.๗  ข้อมูลเก่ียวกับสภาวัฒนธรรม 

 

จากการสมัภาษณ์กบัวฒันธรรมจงัหวดัและสภาวฒันธรรมท่ีเป็นแหลง่ข้อมลูพบวา่ 

 

๕.๗.๑  ความเป็นมาของสภาวฒันธรรม 

วฒันธรรมเป็นวิถีชีวิตของประชาชน การดําเนินงานวฒันธรรมจึงต้องให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมมากท่ีสดุ โดยรัฐเป็นผู้ ให้การส่งเสริมและสนบัสนุน ซึ่งหลกัการนีไ้ด้กําหนดไว้อย่าง

ชดัเจนทัง้ในรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติได้ยึดแนวทางการดําเนินงานดังกล่าว โดย

พิจารณาเห็นว่าควรส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการจดัตัง้สภาวฒันธรรมจงัหวดั เพ่ือทําหน้าท่ี

เป็นองค์กรสง่เสริมและประสานการดําเนินงานด้านวฒันธรรม จะก่อให้เกิดการประสานความ

ร่วมมือในการดําเนินงานวัฒนธรรมของจังหวัดได้อย่างกว้างขวาง และเกิดพลังทัง้จาก

หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชนและประชาชน ซึ่งประกอบด้วยองค์กรเครือข่ายทาง

วฒันธรรม ๕ กลุม่เครือข่าย หรือท่ีเรียกว่า ๕ ภาคี และรวมกลุม่เครือข่ายทัง้ ๕ กลุม่ เป็นสภา

วฒันธรรมจงัหวดั เพ่ือเป็นศนูย์กลางในการติดต่อประสานงานระหว่างสมาชิกและการรวม

พลงัปฏิบตักิิจกรรมทางวฒันธรรมร่วมกนั อีกทัง้สภาวฒันธรรมจงัหวดัจะเป็นเวทีกลางในการ

สง่เสริมวฒันธรรมท้องถ่ิน  โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและรับผิดชอบต่อวิถีชีวิตของชุมชนท้องถ่ินของตนเอง และเพ่ือเป็นการเสริม



 

 ๖๔ 

ศกัยภาพการดําเนินงานทางวฒันธรรมในภาพรวมของชาติให้ประชาชนสามารถตัง้รับและ

ปรับตวัให้สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาวการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

๑)  วิสยัทศัน์และภารกิจของสภาวฒันธรรม 

๑.๑   วิสยัทศัน์สภาวฒันธรรม  “เป็นองค์กรภาคประชาชนท่ีมุ่งเน้นให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในการดําเนินงานวฒันธรรมของตนเอง  ตัง้แต่ระดบัตําบล  อําเภอ 

และจงัหวดั 

๑.๒   ภารกิจของสภาวฒันธรรม 

๑.๒.๑  การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ด้านวฒันธรรมท่ีถกูต้อง เหมาะสม กบั

สภาพท้องถ่ิน 

๑.๒.๒ นําเสนอ เผยแพร่ ถ่ายทอดข้อมลู องค์ความรู้ด้านวฒันธรรมให้ชมุชน

เป็นผู้ นําไปปฏิบตั ิทําให้เป็นผลก่อเกิดการพฒันาท่ียัง่ยืน 

๑.๒.๓  ระดมทรัพยากรในรูปแบบตา่งๆ ทกุระดบัเพ่ือนําสู่การขบัเคล่ือนงาน

วฒันธรรมอยา่งตอ่เน่ือง 

๒)  การบริหารและการจดัการของสภาวฒันธรรม 

องค์ประกอบของสภาวัฒนธรรม ได้กําหนดไว้ในธรรมนูญสภาวัฒนธรรมว่า  

สมาชิกสภาวฒันธรรมจงัหวดัมาจากตวัแทนขององค์กรดําเนินงานด้านวฒันธรรม ท่ีมี

อยู่ในท้องถ่ินนัน้ ๆ ซึง่เป็นการรวมตวัขององค์กรเครือข่ายทางวฒันธรรมในท้องถ่ิน ซึ่ง

สรุปได้เป็น ๕ กลุม่ เรียกวา่ “เบญจภาคี” ดงัตอ่ไปนี ้

(๑) องค์กรภาครัฐ  ได้แก่  หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครอง

ท้องถ่ิน และองค์กรภาครัฐท่ีเป็นองค์กรอิสระ หรือ  องค์กรภาครัฐใน

ลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินงานอยูใ่นพืน้ท่ี 

(๒) องค์กรภาคเอกชน  ได้แก่องค์กรท่ีเกิดจากการรวมตวักนัจดัตัง้ และ

ดําเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบของราชการ  เชน่  สมาคม  

มลูนิธิ องค์กรสาธารณประโยชน์ องค์กรพฒันาเอกชนและองค์กรการ

กศุลหรือองค์การเอกชนอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินงานอยูใ่นพืน้ท่ี 

(๓) องค์กรชมุชน  ได้แก่  องค์กรท่ีเกิดจากการรวมตวักนัตามความสมคัรใจ 

และความถนดัของประชาชน   

(๔) องค์กรภาคธุรกิจ  ได้แก่ องค์กรท่ีเกิดจากการรวมตวัของผู้ประกอบการ

ทางธุรกิจตา่ง ๆ เช่น บริษัท ห้างร้าน หรือร้านค้า สถานบริการ สถาบนั

การเงิน สหกรณ์ ส่ือมวลชน และองค์กร  ธรุกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูใ่นพืน้ท่ี 



 

 ๖๕ 

(๕) องค์กรภาควิชาการ   ได้แก่  สถาบนัการศกึษา หน่วยงานด้านศาสนา

ศลิปวฒันธรรมร่วมสมยั  ศนูย์วฒันธรรม  แหลง่เรียนรู้  สถาน

ประกอบการ  กลุม่ภมูิปัญญาท้องถ่ินกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุ ิ ผู้ เช่ียวชาญ 

หรือผู้ ชํานาญการด้านตา่ง ๆ ท่ีมีอยูใ่นพืน้ท่ี 

 

๒.๑  โครงสร้างในการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

๒.๒  การจดัทําแผนงานด้านวฒันธรรม 

สภาวัฒนธรรมจะเป็นผู้ กําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน  

ตลอดจนแผนงานด้านวัฒนธรรมเป็นรายปี   ซึ่งปรากฏตามบทบาทและอํานาจ

หน้าท่ีของสภาวฒันธรรม  แตพ่บวา่ สภาวฒันธรรมสว่นใหญ่ไม่มีแผนงานท่ีชดัเจน

เป็นรายปีหรือรายสามเดือน  แต่จะเป็นแนวทางในการทํางานตามประเด็นต่างๆ 

หรือตามวาระต่างๆ ท่ีเกิดขึน้  โดยสอดรับกับภารกิจและการประสานงานกับ

สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั 

 

๒.๓  กระบวนการทํางานของสภาวฒันธรรม 

เน่ืองจากเป็นองค์กรภาคประชาชน ทํางานด้วยจิตอาสา โดยใช้รูปแบบ

คณะกรรมการของสภาวัฒนธรรมเป็นทัง้งานบริหาร  งานปฏิบัติการและการ

ประสานงานตามบทบาทอํานาจในธรรนญูสภาวฒันธรรม  ดงันี ้

๑) เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ ประกอบการจัดทําแผนพฒันา

การดําเนินงานและการตดิตามประเมินผลการดําเนินงานวฒันธรรม 

สภาวฒันธรรม 

สมาชิกสภาวฒันธรรม ประชาชน 

ประธานสภาวฒันธรรม 

คณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรม 

เลขาธิการสภาวฒันธรรม 

สํานกังานเลขาธิการสภาวฒันธรรม 



 

 ๖๖ 

๒) เป็นศูนย์กลางในการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และแนวคิดใน

การดําเนินงานวัฒนธรรม รวมทัง้ เ ช่ือมโยงกันเป็นเครือข่ายการ

ดําเนินงานวฒันธรรม 

๓) ส่งเสริมสนับสนุนพฒันาการดําเนินงานวัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภาคี

และเครือขา่ยวฒันธรรม 

๔) ระดมทรัพยากร บุคลากร จากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพ่ือการ

ดําเนินงานวฒันธรรม 

๕) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมขององค์กรภาคีและเครือข่าย

วัฒนธรรมต่าง ๆ เพ่ือการอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา สร้างสรรค์ เผยแพร่ 

แลกเปล่ียน สืบทอด เฝ้าระวงัทางวฒันธรรม 

๖) เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรม และผลการดําเนินงานขององค์กรภาคี

และเครือขา่ยวฒันธรรมตา่ง ๆ  

๗) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีกระทรวงวัฒนธรรม จังหวดั กรุงเทพมหานคร 

หรือ หน่วยงานอ่ืน ๆ ขอความร่วมมือ 

๘) ปฏิบตัติามธรรมนญูหรือข้อบงัคบัของสภาวฒันธรรม 

๙) ปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรมท่ีไม่ขดัหรือ

แย้งตอ่คณุธรรม จริยธรรม และข้อกฎหมาย 

 

จากข้อมลูพบวา่ สภาวฒันธรรมสว่นใหญ่จะดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีกระทรวง

วฒันธรรมและวฒันธรรมจงัหวดัขอความร่วมมือมา  ทัง้นีเ้พราะจะเป็นกิจกรรมท่ีมี

งบประมาณติดตามมา  ส่วนกระบวนงานอ่ืนๆ ท่ีระบุในธรรมนูญสภาวฒันธรรม

ขึน้อยู่กับ ประธานสภาวัฒนธรรมนัน้ๆ  มีความสามารถในการประสานกับ

ทรัพยากร  บุคลากรภายนอก  รวมทัง้ทรัพยากรของตนเอง เพ่ือดําเนินกิจกรรมท่ี

สภาวฒันธรรมต้องการ 

 

๒.๔  บคุลากร บทบาทหน้าท่ี วาระการทํางานและแรงจงูใจในการทํางาน 

บุคลากรในสภาวฒันธรรม ประกอบด้วย ตวัแทนของหน่วยงาน / องค์กรท่ี

เก่ียวข้องกับงานวัฒนธรรมในพืน้ท่ี  เช่น จาก อบต.  กํานัน  ผู้ ใหญ่บ้าน  ครู  

อาจารย์  พระ  นักธุรกิจในท้องถ่ิน  นักพัฒนา  ร่วมกันเป็นคณะกรรมการสภา

วัฒนธรรม  จํานวน ๗ – ๑๕ ท่าน  แล้วเลือกประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  

เลขาคณะกรรมการ  และกรรมการ  เป็นสภาวัฒนธรรม  โดยมีวาระการดํารง



 

 ๖๗ 

ตําแหน่ง ๑ ปี   สําหรับในส่วนเจ้าหน้าท่ีส่วนใหญ่ไม่มีบคุลากรเต็มเวลา  ดงันัน้ 

กรรมการบางสว่นจงึต้องทํางานเอง หรือประสานความร่วมมือจากองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือ

เข้าทํางานร่วมกนั 

 

บทบาทหน้าท่ีของประธานสภาวฒันธรรม  (ตามธรรมนญูสภาวฒันธรรมกําหนด) 

๑) ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการสภาวฒันธรรมและท่ี

ประชมุใหญ่สมาชิก 

๒) มีหน้าท่ีลงนามในหนงัสือของสภาวฒันธรรม ในนามของสภาวฒันธรรม

นัน้ๆ  

๓) พิจารณาลงนามให้ความเห็นชอบโครงการและอนุมตัิงบประมาณ เพ่ือ

อุดหนุนและสนับสนุนกิจกรรมทางวฒันธรรมในท้องถ่ิน ตามมติของท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรม 

๔) พิจารณาลงนามแตง่ตัง้คณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ หรือคณะอนกุรรมการ

ในการจดักิจกรรมของสภาวฒันธรรม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

สภาวฒันธรรม 

๕) พิจารณาลงนามประกาศต่าง ๆ ของสภาวฒันธรรม ตามมติของคณะ

กรรมการบริหารวฒันธรรม 

๖) เป็นผู้แทนสภาวฒันธรรม เข้าร่วมประชมุสมัมนา เป็นเกียรติรับเชิญตา่ง 

ๆ  

๗) มอบหมายภารกิจให้กรรมการคนหนึ่งคนใด หรือหลายคนทําหน้าท่ี

ปฏิบัติหน้าท่ีในกิจการของสภาวัฒนธรรมท่ีชอบด้วยกฎหมายและ

ระเบียบปฏิบตั ิ

๘) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีกระทรวงวฒันธรรมประสานขอความร่วมมือ 

 

บทบาทอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรม 

คณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรมเป็นผู้ แทนองค์กรประชาชนให้เข้ามา

ดําเนินการบริหารการงานวัฒนธรรมในท้องถ่ิน เพ่ือให้การดําเนินงานของสภา

วฒันธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสบผลตามเจตนารมณ์ในการจดัตัง้สภา

วัฒนธรรม ระเบียบกระทรวงวัฒนธรรมว่าด้วยสภาวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้

กําหนดหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารสภาวฒันธรรมได้ดงันี ้



 

 ๖๘ 

๑) กําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการดําเนินงานวัฒนธรรมใน

ท้องถ่ิน 

๒) ประสานงานและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการดําเนินงานด้านวฒันธรรม

ในท้องถ่ิน 

๓) กําหนดมาตรการในการดําเนินงานให้ครอบคลุมความหมายและ

ขอบขา่ยงานวฒันธรรม 

๔) ให้ความเห็นชอบแผนงาน โครงการ และอนมุตัิงบประมาณเพ่ืออดุหนนุ

และสนบัสนนุกิจการรมทางวฒันธรรมในท้องถ่ิน 

๕) ส่งเสริมและกระตุ้นให้องค์กรในท้องถ่ินมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินงานวฒันธรรมในรูปการจดัตัง้กองทนุสง่เสริมงานวฒันธรรมและ

รูปแบบอ่ืน ๆ ให้กว้างขวางยิ่งขึน้ 

๖) สง่เสริมให้มีการระดมทนุจากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพ่ือสนบัสนนุ

การดําเนินงานวฒันธรรม 

๗) ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรภาคีและเครือข่ายวฒันธรรมมีการประสาน

สมัพนัธ์กนัในระบบเครือขา่ยทางวฒันธรรม 

๘) สนับสนุนให้มีการศึกษาและวิจัยวัฒนธรรมในท้องถ่ินอย่างลึกซึง้และ

กว้างขวาง 

๙) ส่งเสริมสนบัสนนุให้มีการพฒันาทางวฒันธรรมของท้องถ่ิน รวมถึงให้มี

การใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือการแก้ปัญหาและพฒันาคณุภาพชีวิตของ

คนในท้องถ่ินอยา่งกว้างขวาง 

๑๐) ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนวฒันธรรมระหว่างท้องถ่ินและ

ระหวา่งประเทศอยา่งกว้างขวาง 

๑๑) พิจารณาให้ความเห็นชอบการจดัตัง้สภาวฒันธรรมและการอนุญาต

จดัตัง้สมาคมมลูนิธิท่ีมีวตัถปุระสงค์เก่ียวกบัวฒันธรรมในท้องถ่ินก่อน

นําเสนอขออนมุตัจิดัตัง้จากผู้ มีอํานาจอนญุาตจดัตัง้ 

๑๒) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือดําเนินงานใด ๆ ใน

กิจการของสภาวฒันธรรม 

๑๓) ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากสํานักงานคณะกรรมการ

วฒันธรรมแห่งชาต ิกระทรวงวฒันธรรม จงัหวดั หรือกรุงเทพมหานคร 

๑๔) มีหน้าท่ีให้การรับรองการเป็นสมาชิกสภาวฒันธรรม 



 

 ๖๙ 

๑๕) มีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมสภาวัฒนธรรมและร่วมกิจกรรมของสภา

วฒันธรรมหรือหน่วยงานองค์กรภาคี องค์กรเครือขา่ยท่ีสภาวฒันธรรม

ให้การสนบัสนนุ 

 

๒.๕  สถานท่ีท่ีใช้เป็นศนูย์ประสานงานของสภาวฒันธรรม 

ส่วนใหญ่ใช้สถานท่ีห้องประชุมของสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดหรือห้อง

ประชุมของหน่วยราชการ เช่น โรงเรียน  ท่ีว่าการอําเภอ  ตามท่ีประธานสภา

วฒันธรรมประสานงานได้  โดยประธานสภาวฒันธรรมจะเป็นผู้ กําหนดวาระการ

ประชมุ  และเป็นผู้ออกหนงัสือเชิญประชมุ  ซึง่พบว่า สภาวฒันธรรมตา่งๆ ไม่ค่อย

มีการประชุมท่ีเป็นของตนเองมากนัก  ทัง้นีเ้น่ืองจากงบประสานงานของสภา

วฒันธรรมแตล่ะแห่งมีคอ่นข้างจํากดั  ได้แก่ 

 

ประเภทของสภาวฒันธรรม กบัการไดร้บัเงินอดุหนนุจาก สวช. 

๑) สภาวฒันธรรมจงัหวดั แบ่งออกเป็น ๓ ประเภท ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ 

• จงัหวดัเลก็   ได้รับเงินอดุหนนุ   ๒๐,๐๐๐.- บาท 

• จงัหวดักลาง   ได้รับเงินอดุหนนุ   ๓๐,๐๐๐.- บาท 

• จงัหวดัใหญ่  ได้รับเงินอดุหนนุ   ๔๐,๐๐๐.- บาท 

๒) สภาวฒันธรรมอําเภอ อําเภอละ ๑๐,๐๐๐.- บาท 

๓) สภาวฒันธรรม กทม. ๕๐ เขตๆ ละ ๑๐,๐๐๐.- บาท 

๔) สภาวฒันธรรมกลุม่เขตใน กทม. ๖ กลุม่ ๆ ละ ๒๐,๐๐๐.- บาท 

 

นอกจากงบบริหารจัดการข้างต้น แต่ละจังหวัดจะได้รับงบประมาณ

สนบัสนนุสําหรับการดําเนินกิจกรรม ๒๐๐,๐๐๐ บาท อย่างไรก็ตามข้อมลูจากการ

พูดคุยพบว่า งบประมาณสําหรับปี ๒๕๕๒ ต้องนําไปใช้สําหรับการทํากิจกรรม

จดัตัง้สภาวฒันธรรมตําลใหค้รบ ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ตามนโยบายรฐับาล 

ดงันัน้จึงพอสรุปได้ว่า สภาวฒันธรรมในระดบัจงัหวดั / อําเภอส่วนใหญ่ไม่มี

การจัดทําแผนเป็นของตนเองอย่างชัดเจน แต่จะได้รับมอบหมายจากสํานักงาน

วฒันธรรมจงัหวดัดําเนินการกิจกรรมบางเร่ือง และอดุหนนุเงินงบประมาณ สําหรับ

ระดับตําบลขึน้อยู่กับกรรมการสภาของแต่ละสภา มีสภาวัฒนธรรมตําบลท่ี

สมัภาษณ์ เช่น สภาวฒันธรรมตําบลสาวตัถี จงัหวดัขอนแก่น กับสภาวฒันธรรม



 

 ๗๐ 

วฒันธรรมตําบลถํา้รงค์จงัหวดัเพชรบรีุ ให้ข้อมลูว่ามีการทําแผน ซึง่มีข้อน่าสงัเกตุ

ว่า สภาวฒันธรรมวฒันธรรมตําบลถ้ํารงค์มีประธานสภาเป็นนายกเทศบาลตําบล 

และเป็นชุมชนต้นแบบเร่ืองชุมชนเข้มแข็ง สําหรับสภาวฒันธรรมตําบลสาวตัถี 

จงัหวดัขอนแก่นเป็นชมุชนตน้แบบเร่ืองโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชมุชน 

ท่ีมาของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ พบว่าทัง้หมดมาจากการประสาน

ผู้สนใจและได้รับการยอมรับระดับหนึ่งในกลุ่มภาคีภาคต่าง ๆตามท่ีกําหนดใน

ธรรมนูญโดยผู้ รับผิดชอบในแต่ละระดับได้รับเชิญมาประชุมร่วมกัน และใช้ท่ี

ประชุมในการเลือกคณะกรรมการ ซึ่งโดยธรรมชาติจะมีความหลากหลายแนวคิด

การทํางานวฒันธรรม มารวมตวักันเป็นคณะกรรมการ และมีการปฐมนิเทศท่ีไม่

เพียงพอ ทําให้การมองเป้าหมายงานวฒันธรรมแตกตา่งกนั 

 

บทบาทของคณะกรรมการ 

• สภาวฒันธรรมขนาดใหญ่  ท่ีมีผู้ นําเป็นประธานท่ีเข้มแข็ง จะมีแผนงาน

ของตนเองและสามารถเข้าได้กบัทกุภาคสว่น สามารถประสานเช่ือมโยง

ทรัพยากรต่าง ๆ อดุหนุนงานวฒันธรรมได้เป็นอย่างดี  เช่น การจดังาน

วนัประเพณีตา่งๆ  

• สภาวฒันธรรมขนาดกลางและเล็ก  บางสว่นไมเ่ข้าใจบทบาทของตนเอง 

ประชมุไมบ่อ่ยนกั ทําให้งานวฒันธรรมในพืน้ท่ีไมข่ยายผลมากนกั 

 

สืบเน่ืองจากเงินงบประมาณอดุหนนุน้อย จงึทําให้การประชมุสภาวฒันธรรม

ค่อนข้างน้อย และโดยท่ีคณะกรรมการทํางานในรูปอาสาสมคัร ไม่มีค่าตอบแทน 

ดังนัน้งานท่ีเป็นมติท่ีประชุม จึงไม่มีใครทํางานได้เต็มเวลา เน่ืองจากการไม่มี

เจ้าหน้าท่ีเป็นของตนเอง 

 

๒.๖  จดุเน้นของกิจกรรม ๖ กลุม่ ในโครงการวฒันธรรมไทย สายใยชมุชน 

บทบาทของสภาไม่ได้กําหนดชัดเจนว่า ต้องทําโครงการวัฒนธรรมไทย 

สายใยชุมชนทัง้หมด ให้เป็นอิสระของแต่ละสภาวัฒนธรรมสืบค้น อนุรักษ์ และ

ถ่ายทอดวฒันธรรมท้องถ่ินของตนเอง   ซึง่อาจจะครบทัง้ ๖ กิจกรรมหรือไม่ครบก็

ได้  ยกเว้น สภาวัฒนธรรมบางแห่ง เป็นพืน้ท่ีดําเนินงานโครงการนีร่้วมกับสภา

วฒันธรรมจงัหวดั  จงึจะมีกิจกรรมครบ 



 

 ๗๑ 

สภาวัฒนธรรมหลายแห่ง เคยมีประสบการณ์ทํางานร่วมกับองค์กรธุรกิจ

เอกชนมาพอสมควร ในรูปแบบขอรับการสนับสนุน งบประมาณ  วสัดุ  อุปกรณ์  

และพบว่า ส่วนใหญ่สามารถดําเนินการไปได้ด้วยดี   ทัง้นีเ้พราะประธานสภา

วฒันธรรมเป็นนกัธุรกิจด้วย  หรือเป็นผู้ มีความสมัพนัธ์กบัภาคธุรกิจด้วยกนั เป็นต้น  

 

๒.๗  แผนงานในอนาคต 

โดยภาพรวมท่ีตวัแทนแหลง่ข้อมลูต้องการให้เกิด 

๑) ควรมีโครงการพัฒนาศกัยภาพสภาวฒันธรรมในทุกระดบั โดยเฉพาะ

การเช่ือมโยง หน่วยงาน ภาครัฐ เอกชนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

๒) ควรรเพิ่มงบอุดหนุน เพ่ือการประชุม พบปะของสภาวฒันธรรมเพิ่มขึน้ 

เพราะเป็นจุดเร่ิมต้นของการคิดค้นโครงการ แต่ละส่วนกิจกรรม สภา

วฒันธรรมต้องประสานกบัองค์กรภายนอก 

๓) ควรผลกัดนัให้เป็นองค์กรท่ีมีสถานะ เช่น เป็นองค์กรสาธารณะประโยชน์ 

ของกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 

๔) ควรจดัทําทําเนียบ องค์กรธุรกิจเอกชนในงาน CSR เผยแพร่ 

 

๒.๘  กระบวนการสนบัสนนุของพ่ีเลีย้ง / สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั 

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดส่วนใหญ่ให้การสนับสนุนด้านวิชากร และ

อดุหนนุงบประมาณ สําหรับการติดตามและประเมินผลเพ่ือสามารถให้คําปรึกษา

หรือการกระตุ้นให้สภาวฒันธรรมทํางานอย่างเต็มท่ี จะมีข้อจํากัด เน่ืองจากงาน

ของสํานกังานมีคอ่นข้างมากขณะท่ีกําลงัคนและงบประมาณมีคอ่นข้างจํากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ๗๒ 

 

 

 
 

 ผลการศึกษา แนวทาง รูปแบบการสนบัสนนุงานด้านวฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน โดย

การศกึษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ด้วยการสมัภาษณ์บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ๑๐ แห่ง 

นอกตลาดหลกัทรัพย์เขตกรุงเทพมหานครและชานเมือง ๑๐ แห่ง โดยแยกกระจายประเภทธุรกิจ และ

บริษัทจดทะเบียนในต่างจงัหวดั ๑๐ แห่ง โดยแยกกระจายประเภทธุรกิจและภมูิภาค รวมทัง้สิน้ ๓๐ 

แห่ง ตลอดจนสมัภาษณ์สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ๔ แห่ง สภาวัฒนธรรมระดับจังหวัด ๕ แห่ง 

ระดบัอําเภอ ๑ แห่ง และระดบัตําบล ๔ แห่ง รวม ๑๔ องค์กร สามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะ

ได้ดงันี ้

 

๖.๑   รูปแบบการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม ขององค์กรธุรกิจเอกชน   

 

 ผลการศึกษาพบว่า มีการจัดรูปแบบของ CSR ๒ รูปแบบ คือ  รูปแบบที่หนี่ง   แบ่งตาม

ลักษณะความสัมพันธ์องค์กรท่ีมีกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  และรูปแบบที่สอง  แบ่งตามบทบาทของ

องค์กร 

รูปแบบที่หน่ีง   การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์องค์กรท่ีมีกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประกอบด้วย ๓ ลกัษณะ 

• ดาํเนินการภายในองคก์รกบัสงัคมใกล ้สว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัในสว่นภมูภิาค 

• ดําเนินการภายในองค์กรกบัสงัคมใกล้ และสงัคมไกล ทุกบรษิทัในตลาด

หลกัทรพัย ์และบรษิทัใหญ่ ๆ นอกตลาดหลกัทรพัย ์ในเขตกรุงเทพมหานคร

และจงัหวดัรอบนอก  

• ดําเนินการภายในองค์กรกบัสงัคมไกล มคี่อนขา้งน้อย จากกรณีศกึษา ๓๐ 

บรษิทัพบเพยีงองคก์รเดยีวคอื มูลนิธติาเฮอรส์ยามวาลา ภายใตบ้รษิทั ด ีเอช 

เอ สยามวาลา จาํกดั 

 

บทที ๖ 
สรปุ อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ 



 

 ๗๓ 

แผนภมิูลาํดบัชัน้ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียใน CSR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภมูิจะมีลําดบัชัน้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ๓ ชัน้ 

 

ชัน้ท่ีหนึง่: องค์กร ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหาร พนกังาน กิจกรรม CSR ในองค์กรจะเนน้เร่ือง

การส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมใหก้บับคุลากร การสร้างระบบการบริหารจดัการโดยยึด

หลกัธรรมาภิบาล เป็นตน้ 

ชัน้ท่ีสอง:    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

สงัคมใกล้ ประกอบด้วย ลกูค้า คู่ค้า ครอบครัวของพนกังาน ชุมชนท่ีองค์กรตัง้อยู่ ซึ่ง

รวมถึงสิง่แวดล้อมหรือระบบนิเวศ  

ตวัอย่าง ของกิจการ CSR ในชัน้นีสํ้าหรับความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ได้แก่ การสร้าง

ผลติภณัฑ์ท่ีเน้นคณุคา่มากกวา่มลูคา่ ความรับผิดชอบในผลติภณัฑ์ตอ่ผู้บริโภค การให้

ข้อมลูขององค์กรและตวัผลิตภณัฑ์อย่างเพียงพอและอย่างถูกต้องเท่ียงตรง มีการ

ให้บริการลกูค้าอยา่งตรงไปตรงมา  

ตวัอย่างของกิจการ CSR ในระดบัของชมุชนและสภาพแวดลอ้ม ได้แก่ การสงเคราะห์

เกือ้กูลชุมชนท่ีองค์กรตัง้อยู่ การส่งเสริมแรงงานท้องถ่ินให้มีโอกาสในตําแหน่งงาน

ตา่งๆ ในองค์กร การสนบัสนนุแนวทางการระแวดระวงัในการดําเนินงานท่ีอาจส่งผล

กระทบตอ่สิ่งแวดล้อม การเปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนท่ี

องค์กรตัง้อยู ่และการเรียนรู้วฒันธรรมท้องถ่ินเพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งปกตสิขุ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                               
                                                                                               สังคมไกล 

                     
          ประชาชนทัว่ไป  คู่แข่งทางธุรกจิ                                            

 
 
 
 
                                                                                
                                                                             สังคมใกล้ 
 
ลูกค้า คู่ค้า ครอบครัวพนักงาน 
ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่ ส่ิงแวดล้อมรอบข้าง 

 
ผู้ถือหุ้น                             องค์กร 
ผู้บริหาร                        
พนักงาน  



 

 ๗๔ 

ชัน้ทีส่าม:                                                              องคก์รกบัสงัคมไกล ประกอบดว้ย คูแ่ขง่ขนัทางธุรกจิ ประชาชนทัว่ไป  

ตวัอยา่ง ของกจิการ CSR ในระดบัของประชาสงัคม ไดแ้ก่ การสรา้งความรว่มมอื

ระหวา่งกลุ่มหรอืเครอืขา่ยอื่นๆ ในการพฒันาสงัคม การตรวจตราดแูลมใิหก้จิการเขา้

ไปมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน การรบัฟงัขอ้มลูหรอืทําประชา

พจิารณ์ต่อการดําเนินกจิการทีส่่งผลกระทบต่อสงัคมโดยรวม และการทําหน้าทีใ่น

การเสยีภาษอีากรใหร้ฐัอยา่งตรงไปตรงมา 

 

รูปแบบทีส่อง  แบ่งตามบทบาทขององคก์รซึง่สามารถแบ่งเป็น ๓ รปูแบบยอ่ย ไดแ้ก่ 

• กจิกรรมเพือ่สงัคม หมายถงึ การดําเนินงานขององคก์ร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นองคก์ร

ธุรกิจที่แสวงหากําไร เพื่อสร้างใหเ้กิดประโยชน์ แก่สงัคมในด้านต่างๆ   โดย

กจิกรรม ทีด่าํเนินการนัน้มกัแยกต่างจากการดาํเนินธุรกจิทีเ่ป็นกระบวนการหลกั

ขององค์กร เช่น การให้ทุนการศึกษา การปลูกป่าชายเลน การสนับสนุนงาน

บรกิารเพือ่พฒันาการศกึษา 

• ธุรกจิเพือ่สงัคม หมายถงึ องคก์รทีด่ําเนินการธุรกจิทีแ่สวงหากําไรอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ เช่น การผลิตสนิค้า และบรกิารที่มคีุณภาพ และได้มาตรฐานตาม

ขอ้กาํหนดในฉลาก หรอืในผลติภณัฑ ์

• กจิการเพือ่สงัคม หมายถงึ องค์กรที่ดําเนินงานที่ไม่แสวงหากําไรใหแ้ก่ตนเอง 

หรอื เป็นองคก์รทีจ่ดัตัง้เพื่อองิประโยชน์แก่สงัคมในทุกกระบวนงาน เช่น มลูนิธ ิ

องคก์รภาคประชาชน 

 

ดังน้ันทั้ง ๒ รูปแบบน้ี จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ภาพซ้อนกันขององค์กรธุรกิจเอกชน โดย 

รูปแบบ ๑ จะแสดงขอบเขตพ้ืนที่การทาํงาน CSR ขององค์กรธุรกิจเอกชน และรูปแบบที่ ๒ จะ

แสดงโครงสร้างการทาํงาน CSR ทีอ่งค์กรธุรกิจเอกชนทีจ่ะดาํเนินการ 

 

๖.๒   แนวทางการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม และงานทางสังคม   

 

จากผลการศกึษาในบทท่ี ๕ แสดงให้เห็นวา่ 

 

๖.๒.๑  กิจกรรม CSR ทีอ่งค์กรธุรกิจเอกชน ใหค้วามสนใจสนบัสนนุหรือทํางานร่วมอยู่

ในปัจจบุนันัน้เอือ้ต่องานวฒันธรรม เห็นได้จากประเดน็/กิจกรรมท่ีให้ความสนใจเรียงลําดบัตาม

ความสนใจดงันี ้  ๑) งานวฒันธรรม ๒) สิ่งแวดล้อม ๓) การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้/

การศกึษา  ๔) การพฒันาทรัพย์กรมนษุย์  ๕) การสง่เสริมสขุภาวะประชาชน และ ๖) เศรษฐกิจ

พอเพียง และเม่ือดรูายละเอียดแยกตามกลุม่ตวัอยา่งพบวา่ 



 

 ๗๕ 

๑)  องค์กรธุรกิจในตลาดหลกัทรัพย์ ให้ความสนใจในสามลําดบัแรกคือประเด็น

วฒันธรรม สิง่แวดล้อม และการสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้/ศกึษา 

๒)  องค์กรธุรกิจนอกตลาดหลกัทรัพย์ สามลําดบัแรกเป็น ประเด็น วฒันธรรม 

สิง่แวดล้อม และการพฒันาคน 

๓)  องค์กรธรุกิจในภูมิภาค ให้ความสนใจในประเดน็วฒันธรรมสิ่งแวดล้อม และ

สนบัสนนุการศกึษา 

นอกจากนัน้จากตารางเห็นได้ว่าทัง้ ๓ กลุ่ม สนใจประเด็นร่วมกันในเร่ืองวฒันธรรม 

การสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้/การศกึษาและการพฒันาคน ซึ่งความสนใจที่ว่าน้ีเอ้ือต่องาน

วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือนําเอาแนวคิดโครงการวัฒนธรรมสายใยชุมชนมา

เทยีบเคียง   (ดตูารางประกอบ) 

 

               การจดทะเบียน 

                        อ ง ค์ ก ร 

ธุรกิจ 

 ประเดน็ CSR  

องค์กรธุรกิจ

ในตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐ องค์กร) 

องค์กรธุรกิจ 

นอกตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐ องค์กร) 

องค์กรธุรกิจ

ในภมูิภาค 

 

(๑๐ องค์กร) 

   

รวม 

 

(๓๐ องค์กร) 

๑. สิง่แวดล้อม ๙ ๖ ๙ ๒๔ 

๒. การสนบัสนนุให้เกิดความรู้/  

การศกึษา 
๘ ๔ ๔ ๑๖ 

๓. วฒันธรรม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐ 

๔. เศรษฐกิจพอเพียง ๔ ๒ ๒ ๘ 

๕. พฒันาคน ๕ ๕ ๖ ๑๖ 

๗. สง่เสริมสขุภาวะประชาชน ๖ ๒ ๓ ๑๑ 

 

๖.๒.๒ องค์กรธุรกิจเอกชน กบัความสนใจในการสนบัสนนุงานวฒันธรรม หรือทํางาน

วฒันธรรมร่วมกนั 

ในการอภิปรายผลข้อนีเ้ป็นการนําผลเร่ืองความสนใจในการสนบัสนนุกิจกรรมขององค์กร

ธุรกิจด้านวฒันธรรมมาศึกษาลงลึกโดยใช้รูปธรรมของวฒันธรรมในโครงการวฒันธรรมไทย 

สายใยชุมชน ได้แก่  ๑) คลงัสมองภูมิปัญญาท้องถ่ิน ๒)  การส่งเสริมอาชีพด้านศิลปะและ

วฒันธรรม ๓)  การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม ๔)  ลานวฒันธรรม  ๕)  พิพิธภณัฑ์พืน้บา้น  

๖) สารสนเทศและหอ้งสมดุชมุชน  มาเป็นประเด็นในการศกึษา ซึง่รูปธรรมดงักลา่วเทียบเคียง



 

 ๗๖ 

ได้กบันิยามวฒันธรรมใน ๓ นิยามท่ีให้ความหมายโดยสรุปได้ว่า วฒันธรรม เป็นเร่ืองทีสํ่าคญั 

เกี่ยวโยงกบัมนษุย์ และสงัคมทกุมิติ ทีแ่สดงดึงความเจริญงอกงามของสงัคมและประเทศชาติ 

ซึง่นิยามทัง้สามท่ีคณะวิจยันํามาใช้ในการศกึษาครัง้นี ้ได้แก่ 

• พระราชบญัญัติวฒันธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๔๘๕ วฒันธรรม คือ ลกัษณะที่แสดง

ถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวของชาติและ

ศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

• พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต) 

วฒันธรรม คือ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ทัง้หมดของสงัคม ตัง้ตน้แต่ภายในจิตใจคน มี

ค่านิยม คุณค่าทางจิตใจ คุณธรรม ลกัษณะนิสยั แนวความคิด และสติปัญญา

ออกมา จนถึงท่าที และวิธีปฎิบติัของมนษุย์ต่อร่างกายและจิตใจของคน ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจ ท่าทีการมองและปฎิบติั

ของมนุษย์ต่อธรรมชาติแวดล้อม คําพูดให้เข้าใจง่าย วฒันธรรมเป็นการสัง่สม

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ภูมิธรรม ทัง้หมด ที่ช่วยให้มนษุย์ ในสงัคม

นัน้ๆ อยู่รอด และเจริญสืบต่อกนัมาได ้และเป็นอยู่อย่างทีเ่ป็น 

• ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ  วะสี  

วฒันธรรม คือ พลงัของสงัคมทางภูมิปัญญา เพือ่พฒันาเศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง 

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ไปพร้อมกนั 

 

จากการนํากิจกรรมวฒันธรรมท่ีองค์กรธุรกิจดําเนินการอยู่มาเทียบเคียงกบัวฒันธรรม

ท่ีเป็นเชิงรูปธรรม ในโครงการวัฒนธรรมไทย สายใยชุมชน ทําให้ประเด็นการสนับสนุน

วฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชนมีความชดัเจนขึน้ ดงันี ้

 ผลการศกึษาพบว่าประเด็นวฒันธรรมท่ีองค์กรธุรกิจให้ความสนใจในปัจบุนัสามลําดบั

แรกได้แก่๑) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ๒) คลงัสมองและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ๓) ลาน

วฒันธรรม  และหากศกึษาลงลกึในแตล่ะกลุม่เป้าหมายพบวา่ 

 

๑)  องค์กรธุรกิจเอกชนในตลาดหลกัทรัพย์ จะสนบัสนนุประเด็นวฒันธรรมสามลําดบั

แรก ได้แก่ ๑) คลังสมองและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ๒)  การส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม  และ ๓) ลานวฒันธรรม 

๒)  องค์กรธุรกิจเอกชนนอกตลาดหลกัทรัพย์ สนบัสนนุประเด็นวฒันธรรมสามลําดบั

แรก คือ  ๑) คลงัสมองและภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ๒)  การสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม  

และ ๓) ลานวฒันธรรม กบัสารสนเทศและห้องสมดุชมุชน 



 

 ๗๗ 

๓)  องค์กรธุรกิจเอกชนในภูมิภาค สนบัสนุน ๑) การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม  ๒) 

คลังสมองและภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ ๓) ลานวัฒนธรรม เป็นสามลําดับแรก      

ดงัตาราง 

 

               การจดทะเบยีน 

           องค์กรธุรกิจ 

 

ประเดน็ CSR 

องค์กร

ธุรกิจใน

ตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐) 

องค์กร

ธุรกิจนอก

ตลาด

หลักทรัพย์ 

(๑๐) 

องค์กร

ธุรกิจใน

ภมูิภาค 

 

(๑๐) 

 

 

รวม 

 

(๓๐) 

๑. คลงัสมองภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ๗ ๘ ๕ ๒๐ 

๒. การสง่เสริมอาชีพด้านศลิปะและวฒันธรรม ๒ ๒ ๑ ๕ 

๓. การสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม ๕ ๗ ๙ ๒๑ 

๔. ลานวฒันธรรม ๔ ๖ ๕ ๑๕ 

๕. พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  ๐ ๑ ๑ ๒ 

๖. สารสนเทศและห้องสมดุชมุชน ๕ ๖ ๑ ๑๒ 

 

และจากตารางเห็นได้ว่าทัง้สามกลุ่มมีประเด็นร่วมกนัประกอบด้วย คลงัสมองและภูมิปัญญา 

การส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรม และลานวฒันธรรม เป็นหลกั ในสว่นของพิพิธภ้ณฑ์พืน้บ้านจะเป็น

ประเด็นท่ีทัง้สามกลุ่มแทบจะไม่ให้ความสนใจ อาจเนื่องจากทัศนะที่มองว่าต้องใช้ทั้งเวลาและ

งบประมาณจํานวนมาก 

 

๖.๓   ทศิทางองค์กรธุรกิจเอกชนกับการสนับสนุนงานด้านสังคมและวัฒนธรรม  

 

ในการศกึษาเร่ืองทิศทางการสนบัสนนุงานด้านสงัคมและวฒันธรรมในความสนใจของ

องค์กรธุรกิจเอกชน จะประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ กระแสในระดบัสากล และทิศทางของการ

สนบัสนนุงานด้านวฒันธรรม ซึง่จะนําเสนอในลกัษณะเชิงเปรียบเทียบดงันี ้

 การเปรียบเทียบทศันะ CSR ระดบัสากลกบัทศันะการสนบัสนุนงานวฒันธรรมของ

องค์กรธุรกิจในประเทศไทย 

 

 

 

 



 

 ๗๘ 

ทศันะ CSR ระดบัสากล 
ทศิทาง CSR การสนับสนุนงานด้าน

วัฒนธรรมไทย 

๑) เร่ืองส่ิงแวดล้อม จะทวีความสําคัญขึน้เป็น

วาระนําอย่างรวดเร็ว เพราะมีตัวแปรด้าน

ภูมิอากาศเปล่ียนแปลง ด้านพลังงาน  การ

ขาดแคลนและการปนเปื้อนของนํา้ และ

ผลกระทบต่อสุขภาพของมนุษย์ (The 

Environment and Climate Change) 

๒) เร่ืองสิทธิแรงงานและสิทธิมนษุยชน องค์กร

ธุรกิจจะต้องขยายขอบข่ายความรับผิดชอบ

การดําเนินงานของบริษัทท่ีเก่ียวกบัเร่ืองสิทธิ

แรงงาน ให้ครอบคลุมพนักงานของตัวเอง

และแรงงานท่ีเก่ียวข้อง (Labor Right as 

Human Right) 

๓) ความโปร่งใส และจิตสํานึกรับผิดชอบใน

หน้าที่ องค์กรธุรกิจจะถกูคาดหวงัจากสงัคม

เพิ่มขึน้ในเร่ืองนี ้เพ่ือการมีภาพลักษณ์ท่ีดี

แ ล ะ มี ค ว า ม น่ า เ ช่ื อ ถื อ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 

(Transparency and accountability) 

๔)  การทํา CSR ให้มีความเป็นสถาบัน 

นอกจากจะทําให้ห้มีความเป็นสถาบันแล้ว 

ยงัให้นําไปเก่ียวพันกับตวับทกฎหมาย หรือ

บรรทดัฐานของสถาบนั ISO ๒๖๐๐๐ ซึง่ถือ

ว่าเป็นมาตรฐานขัน้ต่ําท่ีจะต้องทํา (The 

Institutionalization of  CSR) 

๕) การสือ่สารระหว่างบริษัทกบัผูถื้อหุน้ เร่ืองการ

ส่ือสารนีจ้ะมีความสําคญัมากขึน้ จะต้องนํา

เ ร่ือง นี ม้ารวมไ ว้ ใน เ ร่ือง โครงส ร้างของ

บรรษัทภิบาล (Stakeholder Engagement) 

๖)  มีการแย่งชิงผู้มีความสามารถ  ความ

คาดหวังในส่วนของแรงงานท่ีเปล่ียนแปลง 

๑) การจัดตัง้คลงัสมองภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือ

ร ว บ ร ว ม ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถ่ิ น จ า ก ป ร า ช ญ์ 

ชาวบ้าน ในเร่ืองการอยู่กบัธรรมชาติอย่าง

เกื้อกูลซ่ึงกันและกันให้เป็นระบบ เพ่ือเป็น

ข้อมลูท่ีเกิดประโยชน์ตอ่ชมุชน 

 

 

 

 

 

 

 

๒) การสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม แก่ พนกังาน 

เด็ก เยาวชน และประชาชน ในลกัษณะทํา

กิจกรรม การถ่ายทอดคุณค่า ระบบความ

เช่ือของชมุชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ๗๙ 

ทศันะ CSR ระดบัสากล 
ทศิทาง CSR การสนับสนุนงานด้าน

วัฒนธรรมไทย 

แล ะ คว า ม เค ล่ื อน ไ ห วจ า กอ า ชี พไ ป ยัง

ประสบการณ์ของคนรุ่นใหม่ (The Battle for 

Talent) 

๗) ความร่วมมือกับชุมชน  จะเปล่ียนแปลง

ทิศทางจากการดําเนินงานแบบการกุศลเป็น

การลงทนุเพ่ือชมุชน เน่ืองจากการบริจาคเพ่ือ

ชุมชนขององค์กรธุรกิจจะน้อยลง แต่การมี

ส่วนร่วมจะมากขึน้ เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนท่ี

มากขึน้ ( Community Investment) 

๘) ความเกี่ยวข้องกบัห่วงโซ่อุปทาน จะเป็นไป

อยา่งลกึซึง้มากขึน้ จะยกระดบัการตรวจสอบ

ซพัพลายเออร์ และตรวจสอบประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อมตามห่วงโซ่อุปทานให้สูงขึ น้          

( Supply Chain and Product Safety)  

๙) การเติบโตของธุรกิจเพือ่สงัคม  การควบรวม

ของโครงสร้างธุรกิจกับเอ็นจีโอภาคเอกชน 

(Social Enterprise) 

๑๐) การบรรเทาความยากจน เพราะจัดการ

ตลาดใหม่ในกลุ่มคนจน และรับมือกับ

ช่ องว่ า งฐานะในประ เทศ กําลัง พัฒน า 

(Poverty Alleviation) 

 

 

 

๓) ลานวัฒนธรรมและจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้มีเวทีพบปะสงัสรรค์ 

แสดงออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔) การส่งเสริมอาชีพด้านศิลปะ วัฒนธรรม

ได้แก่ กลุ่มอาชีพ ตามแนวพระราชดําริเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง สง่เสริมคณุภาพชีวิต 

 

 ดงันัน้ ทิศทางองค์กรธุรกิจท่ีสนุบสนุนงานด้านวฒันธรรมโดยเทียบเคียงรูปธรรมในโครงการ

วฒันธรรมไทยสายใยชมุชนได้ว่าประกอบด้วย  ๑) การส่งเสริมจดัตัง้คลงัสมอง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ย

การรวบรวมจากปราชญ์ชมุชน และถ่ายทอดเอือ้ประโยชน์ต่อชมุชน  ๒) การส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม

แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป  ๓) การส่งเสริมอาชีพด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ ๔) ลาน

วฒันธรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องกบักระแสทิศทางในระดบัสากล หรือกล่าวอีกนยัหนึ่ง 

ทิศทางองค์กรธุรกิจที่สนับสนุนกิจกรรมที่เป็น ส่ิงที่ เป็นคุณ ไม่ทําส่ิงที่ เป็นโทษ และพัฒนา

ศักยภาพการทําความดี  โดยผู้ที่เก่ียวข้องกับการกระทําต้องมีความดี มีความสามารถและมี

ความสุข 



 

 ๘๐ 

 
 

อาชีพ 

 
 
ลานวฒันธรรม 

  CSR  
 
ภูมปัิญญา 

คุณธรรม 
จริยธรรม 

 

(ทาํงานแบบมส่ีวนร่วม) 

ส่ิงแวดล้อมทีด่ี 

 อนึ่งในกระบวนการทํางาน ทัง้ ๔ ด้าน ดงักล่าว จะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมท่ีดีเน่ืองจากเป็นหลกั

คดิ “ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตามแนวพระราชดําริ และเป็นการทํางานร่วมในชมุชน (ดงัรูป) 

   

 

 

 

 

 

 

 

๖.๔   สาํนักงานคณะกรรมการงานวัฒนธรรมแห่งชาตกัิบความต้องการให้องค์กรธุรกิจ

เอกชน มีส่วนร่วมพัฒนาด้านวัฒนธรรม 

 

ด้วยนโยบายของการดําเนินงานด้านวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรมได้วางนโยบายการ

ดําเนินงานท่ีสอดคล้องกบัแนวทางของรัฐบาลในอนัท่ีจะแก้ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาสงัคม

ของประเทศ รวมทัง้ปฏิรูปการเมืองตามแนวทางการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ โดยการพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตย ด้วยการสนบัสนนุ

ให้ครอบครัว สถานศกึษา และชมุชน มีการเรียนรู้และนําหลกัการประชาธิปไตยไปใช้  กระทรวง

มีกลไกในการดําเนินงานเร่ืองวัฒนธรรมประชาธิปไตยโดยผ่านสภาวัฒนธรรมหมู่บ้านและ

ตําบล ตามโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชมุชน สง่เสริมให้ผู้ นําศาสนามีบทบาทในการเผยแพร่

แก่คนในสงัคม บรูณาการกบักระทรวงศึกษาธิการ และระดมความร่วมมือจากทกุภาคส่วนใน

การดําเนินงาน 

โครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนท่ีกล่าวนี ้เป็นโครงการท่ีมีความสําคญัถือเป็น

วาระแห่งชาติมาตัง้แต่ปีพศ. ๒๕๕๐   มีจดุมุ่งหมายท่ีจะสร้างความเข้มแข็งของชมุชนอย่าง

ยัง่ยืน โดยรวมพลงัทกุหน่วยงานในการนํามิติความหลากหลากทางวฒันธรรมของไทย สง่เสริม

ให้เกิดสายใยชมุชนสูช่มุชน เพ่ือให้ประชาชนอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งเป็นสขุ  

หลักการพืน้ฐานในการดําเนินงาน คือ การเอาประชาชนและชุมชนเป็นศูนย์กลาง 

พึง่ตนเอง ชมุชนเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ประชาชนมีสว่นร่วมในการคิด การลงมือทํา และการ

ร่วมรับประโยชน์ การนําความหลากหลายทางวฒันธรรมท้องถ่ิน ความเช่ือตามหลกัศาสนา ภมูิ

ปัญญาท้องถ่ิน ปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง มาสร้างคณุภาพชีวิตของคนในชมุชนให้บงัเกิด

ผลอยา่งแท้จริง เป็นเป้าหมายและหลกัการ ดงันี ้

 



 

 ๘๑ 

 เป้าหมาย 

 

 ประชาชนในชุมชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั ได้มีโอกาสสืบค้นแลกเปล่ียนเรียนรู้วฒันธรรม

และวิถีชีวิต  ซึ่งจะเป็นการสร้างความเข้าใจพืน้ฐานของการดําเนินชีวิต และการครองตน

ภายใต้ระบบความเช่ือ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรมท่ีดีงาม ตลอดจนส่งเสริมให้

เกิดกระบวนการพฒันาคน และองค์ความรู้ในชมุชนเพ่ือแสวงหาทิศทาง และแนวทางการ

ปกป้อง ดูแลและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหา และพัฒนา

ชมุชนให้เกิดความอบอุน่มัน่คงไปพร้อมกนัในทกุๆ ด้าน 

 ประชาชนในชมุชนร่วมกนัพฒันาโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชมุชน ให้เป็นศนูย์กลางใน

การศกึษา แลกเปล่ียน เรียนรู้ และศนูย์ส่งเสริมการพฒันาและแก้ไขปัญหาของชมุชน โดย

ใช้มิติทางศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมบูรณาการกบัแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพ่ือการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ียัง่ยืนของประชาชนใน

ชมุชน 

 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในทุกภาคส่วนของสังคมร่วมกัน

ขบัเคล่ือนโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชนไปสู่ประชาชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้

เกิดขึน้แก่ชมุชนและสงัคมอยา่งยัง่ยืน 

 

แนวคดิในการดาํเนินการ 

 

 สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ ด้วยการสร้างความเข้มแข็งทางวฒันธรรมให้กบัคนในชมุชนุ ใน

การปลกูฝังความเป็นไทยและวิถีชีวิตท่ีเหมาะสมจําเป็นอยา่งยิ่งท่ีประชาชนจะต้องสามารถ

แสวงหาความรู้ ได้มีโอกาสเข้าถึงข้อมลู การเข้าร่วมกิจกรรมในชมุชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน

การแลกเปล่ียนเรียนรู้คุณค่าทางวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดโอกาสในการศึกษาวิเคราะห์ 

สร้างสรรค์และเลือกสรรก่อนนําไปประยกุต์ใช้ 

 การเพิ่มคณุค่าทางสงัคมและเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ โดยการนําทุนภูมิปัญญาทางด้าน

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของสังคมไทยท่ีปรากฏในลักษณะระบบความเช่ือ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี หลกัธรรมคําสอนทางศาสนา ภมูิปัญญาพืน้ถ่ิน วิถีการดําเนินชีวิต 

โบราณสถาน  โบราณวัตถุ ฯลฯ มาสร้างคุณค่าทางสังคมและจิตใจให้แก่ประชาชนใน

ชมุชนและสงัคมท่ีก่อให้เกิดความรักษ์และความภาคภมูิใจในถ่ินเกิด ตลอดจนการพิทกัษ์ 

ปกป้อง และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในชุมชน ทัง้ยังสามารถนําระบบคุณค่าใน

สงัคมท้องถ่ินมาสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ของชมุชนให้เกิดมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจได้ 



 

 ๘๒ 

 การมีสว่นร่วมของประชาชน เน้นการมีสว่นร่วมของประชาชน ชมุชน และองค์กรตา่ง ๆ ทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสร้างจิตสํานึกและความตระหนกัตอ่การร่วมคิดร่วมดําเนินการ 

ร่วมรับผิดชอบ และรับประโยชน์ร่วมกนัภายใต้การสนบัสนุนการดําเนินงานจากกระทรวง 

ทบวง กรม ท่ีเก่ียวข้อง 

 การบูรณาการ เน้นการบูรณาการทัง้ความคิดและการปฏิบตัิลงสู่พืน้ท่ีเป้าหมายร่วมกัน 

เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเดสมัฤทธ์ิผลตามโครงการอย่างเป็น

รูปธรรมเหมาะสมแก่ยคุสมยั 

 

หลักการดาํเนินงาน 

 

ในการจดัตัง้โครงการวฒันธรรมไทยสายใยชมุชน ใช้วฒันธรรมนําการพฒันาให้ชมุชน

ค้นหาจุดเด่นของสงัคมภูมิปัญญาของท้องถ่ิน ภมูิปัญญาท่ีได้สัง่สมสืบทอดกันมานําไปสู่การ

พฒันาการประกอบอาชีพของชมุชนได้ผลิตผลหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ์นําภมูิปัญญามาแก้ไข

ปัญหาความยากจนบนพืน้ฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและกองทนุหมู่บ้านสร้างอาชีพให้เกิด

เป็นมลูค่าเพิ่มรายได้ การจดัทําแผนของชุมชนเพ่ือลดรายจ่ายในครัวเรือนและชมุชนตามหลกั

พระพุทธศาสนา “อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ” เพ่ือการพึ่งพาตนเองและสร้างความเข้มแข็งให้แก่

ชมุชนนอกจากนัน้ยงัต้องสง่เสริมให้ประกอบด้วยความมีจริยธรรมสมัมาชีพให้มีความบนัเทิงใจ

ในลานนันทนาการและให้สังคมได้รู้รากเหง้าของตน มีความทันสมัย ทันโลก ทันความ

เปล่ียนแปลง จงึได้กําหนดแนวทางดําเนินการนี ้

 

กลไกการทาํงาน 

 

ก. ระดับกรมโดยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาต ิ

ดําเนินงานประกอบเช่ือมโยงเครือข่ายองค์กรตา่ง ๆ รายงานความก้าวหน้าประชาสมัพนัธ์

โครงการ และสรุปผลการวิเคราะห์เพ่ือนําสูก่ารแก้ไขปัญหาระดบันโยบาย 

ข. สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด 

ดําเนินการให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการบูรณาการ ประสานเครือข่ายในพืน้ท่ีเช่น 

องค์การบริหารส่วนตําบล ติดตามผลการดําเนินงาน และสนับสนุนงบประมาณตาม

แผนงาน 

ค. ภาคชุมชน ซึง่ได้แก่ สภาวฒันธรรมอําเภอ หรือตําบล องค์กรชมุชนด้านวฒันธรรม จะเป็น

ผู้ มีบทบาทหลกัดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับชุมชน มีการจัดกิจกรรมรวมกลุ่ม 



 

 ๘๓ 

ร่วมทํา พัฒนาฐานข้อมูล และร่วมกําหนดแผนงานวัฒนธรรมร่วมกับ อบต. เรียนการ

อนรัุกษ์ สืบทอด พฒันาและใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ภมูิปัญญา 

 

ซึง่ในกลไกสําคญัเพ่ือการขบัเคล่ือนงานนี ้คอ่นข้างมี ข้อเดน่ ข้อจํากดัหลายประการ ดงันี ้

 

จุดแข็ง / ข้อเด่น 

 

 คณะกรรมการสภาวฒันธรรมตําบล / อําเภอ ส่วนใหญ่เป็นครูภมูิปัญญาท่ีเช่ียวชาญด้าน

หนึง่ด้านใด ทําให้ด้วยความเสียสละ ตัง้ใจมุง่มัน่ 

 เครือข่ายทํางานในชุมชนท้องถ่ิน ส่วนใหญ่ให้การยอมรับทกัษะเฉพาะของครูภูมิปัญญา

เหลา่นี ้

 มีระยะเวลาทํางานท่ีตอ่เน่ือง 

 

จุดอ่อน / ข้อด้อย 

 

 คณะกรรมการสภาวฒันธรรมและคณะทํางานบางองค์กรไม่เข้าใจบทบาทตนเอง ท่ีเป็น

ผู้ ดําเนินการฟืน้ฟอูนรัุกษ์ ถ่ายทอดงานวฒันธรรม 

 ประเดน็วฒันธรรมชมุชนท้องถ่ิน ไมส่ามารถวิเคราะห์เช่ือมโยงกบักระแสสงัคมในระดบัชาติ

ได้ ทําให้การทํางานวฒันธรรมชมุชนท้องถ่ิน จงึเป็นประเดน็เฉพาะเร่ือง เฉพาะพืน้ท่ี 

 ความสามารถในการบริหาร จัดการงานวฒันธรรม ในด้านการระดมทรัพยากรในชุมชน 

และภายนอกมีจํากดั 

 แผนงานหรือโครงการ ขาดการมีสว่นร่วมจากชมุชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 รูปแบบ เนือ้หาการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์งานวฒันธรรม ตอบสนองเฉพาะกลุ่ม ชุมชน

ท้องถ่ิน ไมเ่กิดการเรียนรู้กบัคนในสงัคมวงกว้าง 

 

๖.๕   แนวทางการประสานการร่วมมือขององค์กรธุรกิจเอกชนกับสภาวัฒนธรรมหรือ

องค์กรชุมชน 

 

องค์กรธุรกิจเอกชนส่วนใหญ่จะขาดข้อมูล เก่ียวกับองค์กรภาครัฐท่ีรับผิดชอบด้าน

วฒันธรรมว่า มีทิศทาง กระบวนการทํางาน และเคร่ือข่ายกับหน่วยงานใด ระดบัใด องค์กร

ธุรกิจส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์การทํางานร่วมกบัภาครัฐท่ีรับผิดชอบด้านวฒันธรรม แต่ส่วน



 

 ๘๔ 

ใหญ่สนใจพร้อมท่ีจะทํางานร่วมในอนาคต ด้วยแนวทางความร่วมมือใน 2 ระดบั คือ ระดบั

จงัหวดักบัระดบัอําเภอ ตําบลโดยยดึ 

 

๖.๕.๑   หลกัการทํางานร่วม  ซ่ึงทกุฝ่ายตอ้ง 

• ตัง้ใจ 

• เข้าใจ 

• ประสานใจ 

 

๖.๕.๒   การเตรียมการเพ่ือการสนบัสนนุงานวฒันธรรม 

(๑) สภาวัฒนธรรมจังหวัดควรเป็นศูนย์ประสานงาน CSR ระดับจังหวัด 

รวบรวมรายช่ือและข้อมลูองค์กรภาคธุรกิจเอกชนท่ีทํา CSR และรายช่ือ 

ข้อมลู สภาวฒันธรรมตําบล และองค์กรชุมชนด้านวฒันธรรม จดัทําเป็น

ทําเนียบองค์กร เพ่ือเป็นเอกสารเรียนรู้เบือ้งต้น โดยการช่วยเหลือของ

สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั 

(๒)    สภาวัฒนธรรมจังหวัดควรเป็นศูนย์ประสานงาน ๓ ฝ่าย คือ สํานักงาน

วฒันธรรมจังหวดั สภาวฒันธรรมตําบลกับองค์กรชุมชนด้านวฒันธรรม 

และองค์กรธุรกิจเอกชน เพ่ือทํากิจกรรมร่วมกัน ตลอดจนเสริมเพิ่ม

ศกัยภาพสภาวฒันธรรมและองค์กรชุมชนด้านวฒันธรรม ในระหว่างการ

ทํางานร่วมกนั ในรูปของการสมัมนา การศกึษาดงูานในพืน้ท่ี โดยมีองค์กร

ธุรกิจเอกชนหน่วยงานรับผิดชอบ สภาวัฒนธรรมกับองค์กรชุมชนด้าน

วฒันธรรม และส่ือมวลชนตา่ง ๆ เข้าร่วมแลกเปล่ียนเนียนรู้ 

(๓) สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จดัทําแผนท่ีคนดี 

(Mapping) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือการวิเคราะห์องค์กรตา่ง ๆ ได้ในระดบัหนึง่ 

(๔) จดัเวทีประชมุเพ่ือทําความรู้จกั ทําความเข้าใจซึง่กนัและกนั ระหว่างสภา

วัฒนธรรมทุกระดับ องค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม ภาคีท่ีเก่ียวข้อง และ

องค์กรธุรกิจเอกชน 

 

๖.๕.๓   การเตรียมองค์กรระดบัชมุชน 

(๑)    ในการทํางานร่วมกบัองค์กรธุรกิจเอกชนนัน้ องค์กรธุรกิจเอกชนคาดหวงั

ความสําเร็จและความยัง่ยืน  จึงต้องการทํางานร่วมกบัองค์กรระดบัชมุชน

ท่ีมีความเข้มแข็ง ฉะนัน้สภาวัฒนธรรมตําบล และองค์กรชุมชนด้าน



 

 ๘๕ 

วฒันธรรมจําเป็นต้อง ศกึษา สํารวจ จดุออ่นจดุแข็งขององค์กรตนเอง เพ่ือ

นําไปสูก่ารพฒันาขีดความสามารถของตนเอง โดยควรศกึษาในประเดน็ 

(๑.๑)    ผู้ นํา  

• ขีดความสามารถของความรู้ ทักษะการบริหาร และการจัด

กิจกรรมด้านวฒันธรรม 

• บทบาทของผู้ นําในการขับเคล่ือนงานด้านวิสยัทัศน์ ความ

มุง่มัน่ ผลงานท่ีเคยทํามา และข้อจํากดัของผู้ นํา  

• ทศันะคตกิารทํางานด้านวฒันธรรม  

• ความสามารถในการสร้างทีม 

(๑.๒)   การมีสว่นร่วมของชมุชน  

(๑.๓)   ภาคีความร่วมมือในชมุชนท้องถ่ิน 

(๑.๔)   นําผลการศึกษา มาวางแผนเพิ่มขีดความสามารถให้กับผู้ นํา

องค์กร 

 

๖.๕.๔   การดําเนินการ 

(๑)    จดัประชมุ หรือจดัเวทีภายในสภาวฒันธรรมตําบล และองค์กรชมุชนด้าน

วฒันธรรม เพ่ือสร้างวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์งานด้านวฒันธรรมของ

ชุมชนด้วยตนเอง เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เช่น 

องค์กรปกครองท้องถ่ิน (อบต.) โรงเรียน สถานีอนามยั (สอ.) วดั/มสัยิด 

องค์กรการเงินชมุชน เป็นต้น 

(๒) ประชุมวางแผนโครงการ กิจกรรม ด้านวัฒนธรรมภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี

กําหนดร่วมกนั โดยมีหลกัเกณฑ์พิจารณา ดงันี ้

(๒.๑)   ต้องเป็นโครงการ กิจกรรมท่ีมีข้อมลูรองรับ  

(๒.๒)   หากเป็นไปได้ โครงการ กิจกรรมท่ีคิดค้นต้องสอดคล้องกับ

สถานการณ์กระแสโลก หรือกระแส CSR ในไทย 

(๒.๓)   เปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอก (องค์กรธุรกิจเอกชน) เข้ามีส่วน

ร่วมในบทบาทท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นการเปิดพืน้ท่ีเรียนรู้กนัและกนั 

(๓)   จดัทําข้อตกลงร่วมภายในชมุชน 

(๓.๑)   โครงการกิจกรรมท่ีต้องทํานี ้จะเกิดผลอย่างน้อย ๒ ด้าน เช่น เกิด

การ เรียนรู้ร่วมกนัของคนในชมุชนและองค์กรธุรกิจ และสามารถ

เป็นโครงการท่ียัง่ยืนได้ 



 

 ๘๖ 

(๓.๒)   การคิดค้นกิจกรรมวฒันธรรม ต้องมาจากแรงบนัดาลใจมากกว่า

เป็นแรงจงูใจ 

(๓.๓)   ผลผลิต และผลลพัท์ ผลงานต้องให้คณุคา่ทางจิตใจมากกว่าวตัถ ุ

และสะท้อนถึงความยัง่ยืนได้ (Image Brand)  

(๓.๔)   กระบวนการทํางานต้องมาจากการมีสว่นร่วม ทัง้ระดบัผู้ นําชมุชน 

และสมาชิกในชมุชน 

(๓.๕)   ภารกิจตา่งๆ ต้องมีเจ้าภาพหลกั-รอง  

(๓.๖)   ต้องทํางานให้เสร็จมีผลงาน (Product) และทํางานให้สําเร็จท่ีเน้น

กระบวนการทํางานร่วม (Process)  

(๔)   การเลือกหุ้นสว่น (องค์กรธุรกิจ) เพ่ือทํางานร่วม 

(๔.๑)    ศึกษาสืบค้นหุ้นส่วน โดยสืบค้นจากทําเนียบ แหล่งข้อมูล โดย

ศกึษาในประเดน็ 

• ควรศึกษาปรัชญา แนวคิด  การสนับสนุนงานด้าน

วฒันธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชนนัน้ว่า มีรูปแบบอย่างไร 

ให้ความสําคญักับประเด็นวัฒนธรรมด้านใด เพ่ือให้การ

พดูคยุหรือนําเสนอด้วยเอกสารเป็นไปในทิศทางร่วมกนั 

• ควรศกึษาผลงานในอดีตขององค์กรธุรกิจเอกชนนัน้ว่า วาง

บทบาทการทํางานอย่างไร ดําเนินการเองร่วมกับชุมชน 

สนบัสนนุให้ชมุชนดําเนินการ หรือร่วมกบัหลายหน่วยงาน

เป็นภาคีความร่วมมือ เป็นต้น 

• ศึกษาวิธีการให้การสนับสนุนว่า เป็นการสนับสนุนอะไร 

เช่น สนบัสนนุความรู้ บคุลากรให้องค์กรทํางานร่วมกนั  ทนุ  

วัสดุเคร่ืองมือต่างๆ  หรือพืน้ท่ีส่ือเพ่ือการเผยแพร่งาน

วฒันธรรม 

• ศึกษาข้อจํากดัขององค์กรธุรกิจเอกชนนัน้ ๆ กรอบเวลา 

กรอบงบประมาณ เป็นต้น 

(๔.๒)    คดัเลือกองค์กรธุรกิจ โดยประชุมเพ่ือคัดเลือกประเภทองค์กร

ธุรกิจเอกชนโดยพิจารณาจากผลการศึกษาสืบค้น  เปรียบเทียบ

กบัประเดน็วฒันธรรมท่ีสภาวฒันธรรมหรือองค์กรชมุชนต้องการ 

(๔.๓)    ประสานงานโดยโทรศพัท์ จดหมาย เอกสาร หรือเวทีการประชุม

กบัองค์กรธุรกิจนัน้ๆ และลงพืน้ท่ีดงูานและศกึษางานร่วมกนั 



 

 ๘๗ 

(๔.๔)    หากหุ้ นส่วนเห็นร่วม จึงจัดโครงการนําร่อง ท่ีไม่เป็นโครงการ

ขนาดใหญ่ เพ่ือการ  เรียนรู้กนัและกนั 

(๔.๕)    จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน งานสภาวัฒนธรรม พบว่า 

องค์กรเหล่านีย้งัมีข้อจํากดัหลายประการ โดยเฉพาะการบริหาร

จัดการภายในสภาวัฒนธรรม การเช่ือมโยง ประสานงานกับ 

บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก ตลอดจนการคิดค้นกิจกรรม

วฒันธรรมทัง้ในมิติการอนรัุกษ์ การฟืน้ฟูพฒันา และการสืบสาน

ศลิปวฒันธรรมท่ีเอือ้ประโยชน์สขุของชมุชน 

ดังนัน้การเตรียมงานวัฒนธรรมในชุมชน ท้องถ่ิน จึง

จําเป็นต้องมีการพฒันาศกัยภาพของสภาวฒันธรรมระดบัตําบล 

และอําเภอไปพร้อมกนั  

(๔.๖)    มีการตดิตาม ประเมินผล และจดัเวทีการเรียนรู้ร่วมกนั 

 

๖.๕.๕   ปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการทํางานร่วมกนัในระยะยาว 

(๑)    การใช้กระบวนการตดิตามประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถสภา

วฒันธรรมตําบและองค์กรชมุชนด้านวฒันธรรม 

กระบวนการติดตามประเมินผลผลเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญ

และจําเป็นในการเสริมสร้างขีดความสามารถของสภาวฒันธรรมตําบล

และองค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม ฉะนัน้จําเป็นอย่างยิ่งท่ีสํานักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดและสภาวัฒนธรรมจังหวัดจะต้องจัดให้มีกลไกและ

ระบบการติดตามประเมินผล/นิเทศงานอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือใช้เป็นข้อมลูใน

การกระตุ้น ให้คําปรึกษา และพฒันาขีดความสามารถของสภาวฒันธรรม

ตําบลและองค์กรชมุชนด้านวฒันธรรมท่ามกลางการทํางาน (on the job 

training) 

(๒)    การสร้างบรรยากาศการทํางานอยา่งมีความสขุ สนกุและได้ผลงาน 

เน่ืองจากสภาวฒันธรรมตําบลและองค์กรชุมชนด้านวฒันธรรม

เป็นองค์กรของคนทํางานอาสาสมัคร ซึ่งมีความหลากหลาย และมา

ทํางานด้วยจิตอาสา ฉะนัน้จึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องสร้างบรรยากาศใน

การทํางานให้มีความสขุ สนุกกบังาน ขณะเดียวกนัก็ไดผลงาน ฉะนัน้ใน

การทํางานร่วมกนัทกุคนต้อง 

 ให้เกียรตซิึง่กนัและกนัอยา่งเท่าเทียม 



 

 ๘๘ 

 มีการจดัแบง่งานกนัตามศกัยภาพ 

 รักษาความซื่อสตัย์ รักษาข้อตกลง และรักษาความเป็นชมุชน 

 เปิดโอกาสให้คกุคน ทํางานตามแรงบนัดาลใจ 

 มีความยืดหยุน่ 

(๓)    ข้อพงึระวงัในการทํางานร่วมกนั 
 

          ด้วยข้อจํากัดของสภาวัฒนธรรมตาํบลและองค์กรชุมชนด้านวัฒนธรรม ซึง่ส่วนใหญ่ของ

คณะกรรมการ คนทํางานด้านวฒันธรรม เป็นการทํางานในระบบอาสาสมคัร ทํางานด้วยใจรัก เสียสละ

เวลา ขณะท่ีองค์กรธุรกิจเอกชน จะมีความเช่ียวชาญด้านการจดัการองค์กร การบริหารงานท่ีเป็นระบบ 

โปร่งใส อาจเกิดความคาดหวังต่อกันและกันเกินความสามารถทีจ่ะเป็นไปได้ 

 

๖.๖   ข้อเสนอแนะเพื่อการนําไปใช้ประโยชน์ 

๑)   สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ  ควรจดัทําทําเนียบองค์กรธุรกิจ

เอกชน  โดยเช่ือมโยงกับองค์กร  เครือข่าย  CSR  ของภาคเอกชนหรือภาค

ราชการ ของกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์   ตลอดจน

เป็นผู้ เอือ้อํานวยให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แนวคิด หลกัการ กระบวนการ

ทํางานร่วมเพ่ืองานวฒันธรรมและการพฒันาท่ียัง่ยืน ขณะเดียวกนัก็เผยแพร่

ทําเนียบสภาวฒันธรรมให้องค์กรธุรกิจเอกชนได้รับทราบ 

๒)   สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติและสํานักงานวฒันธรรมจังหวดั  

ควรเป็นเจ้าภาพหลกั การพฒันาศกัยภาพสภาวฒันธรรมทกุระดบั  ในด้านการ

บริหารองค์กรแบบอาสาสมคัร และการประสานงานกบัองค์กรภายนอก 

๓)   สภาวฒันธรรมและองค์กรธุรกิจเอกชน ควรจดัทําเป็นแผนงาน โครงการนําร่อง 

ท่ีเป็นโครงการไม่ใหญ่นัก  แต่ให้มีความต่อเน่ือง ๑ – ๓ ปี  โดยสํานักงาน

วฒันธรรมจงัหวดัเป็นผู้ เอือ้อํานวยความสะดวก 

๔)   สํานกังานวฒันธรรมแห่งชาต ิ ควรพิจารณาแนวทาง ช่องทางการลดหย่อนภาษี

สําหรับองค์กรธุรกิจเอกชนในการสนบัสนุนงานวฒันธรรม  โดยเฉพาะในกรอบ

การศึกษาในสถาบันการศึกษา  พิพิธภัณฑ์  ท่ีควรนิยามขยายความหมาย

ครอบคลมุถึงการศกึษา พิพิธภณัฑ์ของชมุชนด้วย    

๕)   สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ ควรประกาศให้คํายกย่ององค์กร

ธุรกิจเอกชน  ท่ีสนบัสนนุงานวฒันธรรมเป็นอยา่งดีโดยตลอด 



 ๘๙ 
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ภาคผนวก ๓ 

กาํหนดการการประชมุเชงิปฏบิติัการ  
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รายชือ่ผูเ้ขา้ร่วมการประชมุเชงิปฏบิติัการ 

วนัท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 
ภาคผนวก ๕ 

กาํหนดการประชมุ 
เพือ่นาํเสนอผลงานการศกึษา 
วนัท่ี ๑๙ สงิหาคม ๒๕๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๖ 
รายชือ่ผูท่ี้เขา้ร่วมการประชมุ 
เพือ่นาํเสนอผลงานการศกึษา 
วนัท่ี ๑๙ สงิหาคม ๒๕๕๒ 
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แนวการสัมภาษณ์ระดับลึกผู้บริหารองค์กรธุรกจิเอกชน 
 

ประเดน็หลัก ประเดน็เสริม 
จุดมุ่งหมายหรือความ

ต้องการ 

๑. ผู้ จัดเ ก็บข้อมูลชี แ้จง

วัต ถุป ร ะ ส ง ค์   ข อ ง 

ก า ร ศึ ก ษ า  วิ ธี ก า ร

จัดเก็บข้อมูลด้วยการ

สมัภาษณ์ลกึ 

๑.๑  ชีแ้จงวา่การศกึษานีเ้ป็นความต้องการ 

         ของสํานกัวฒันธรรมแห่งชาต ิ

๑.๒  การท่ีเลือกองค์กรแห่งนีเ้ป็นผู้ให้ข้อมลู  

        ใช้วิธีการเลือกตวัอยา่งแบบไมเ่จาะจง 

         จากกลุม่องค์กรธุรกิจท่ีจดัไว้เป็น 

         ประเภท 

๑.๓  รูปแบบวิธีการสมัภาษณ์ เป็นไปตาม 

         ชดุคําถามท่ีเตรียมไว้เป็นหลกั และ 

         จําเป็นต้องขอบนัทกึเสียงการ 

          สมัภาษณ์ 

๑.๔  ขออนญุาตสมัภาษณ์และนําข้อมลูไป 

         ใช้อ้างอิงในรายงาน 

เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ไ ด้

รับทราบความมุ่งหมาย

ของการศึกษา บทบาท

ข อ ง ต น เ อ ง ใ น ก า ร ใ ห้

ข้ อ มู ล  แ ล ะ ใ ห้ ค ว า ม

ยินยอมสัมภาษณ์พร้อม

ให้นําข้อมลูไปใช้อ้างอิง 

๒. ช ว น ส น ท น า ใ น 

เร่ืองราวขององค์กรท่ี

จัดเก็บข้อมูล ในเร่ือง

ทั่วไปเช่น ช่ือ ประเภท

การจัดตัง้จดทะเบียน  

ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ผ ลิ ต /

บ ริ ก า ร  ข น า ด  ท่ี ตั ง้ 

สาขา วิ ธีการบริหาร

จดัการ 

 

๒.๑  ช่ือ/ท่ีตัง้ 

๒.๒  ประเภทองค์กร 

        -  องค์กรข้ามชาติ/องค์กร 

           ระดบัประเทศ/องค์กรท้องถ่ิน 

       -  ท่ีตัง้ 

๒.๓  ลกัษณะการผลติ/บริการ 

๒.๔  ขนาดองค์กร การบริหารจดัการ ดจูาก    

        จํานวน  คนทํางาน องค์กรสาขา 

เพ่ือทําความรู้จักองค์กร

สร้างความคุ้นเคย 

การศกึษาแนวทางรูปแบบการสนับสนุน 

งานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกจิเอกชนในประเทศไทย 

โดยสาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 



ภาคผนวก ๑ 

 ๙๒ 

ประเดน็หลัก ประเดน็เสริม 
จุดมุ่งหมายหรือความ

ต้องการ 

๓. ชวนสนทนาใน ข้อมลู 

ข อ ง ผู้ ใ ห้ สั ม ภ า ษ ณ์ 

ร ว ม ทั ง้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 

แนวคิด ของผู้ ให้ข้อมลู

เก่ียวกบัเร่ือง CSR 

๓.๑  ข้อมลูสว่นตวัของผู้ตอบ เช่น เพศ อาย ุ 

         ตําแหน่ง  

๓.๒  ทํางานในองค์กรนีม้านานเท่าไร 

๓.๓  คดิเก่ียวกบัเร่ืององค์กรธุรกิจและ CSR   

         อยา่งไร 

๓.๔  มีบทบาทอยา่งไรเก่ียวกบังาน CSR  

         ขององค์กรนี ้

เ พ่ื อ ทํ า คว าม รู้ จัก ผู้ ใ ห้

ข้อมลูด้านการดําเนินงาน 

CSR เป็นการนําเข้าสูบ่ท

ก า ร ส น ท น า  แ ล ะ เ พ่ื อ

วิเคราะห์ข้อมูลท่ีจัดเก็บ

ในเร่ืองนี ้

๔. ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง

องค์กรในรอบ 3 ปี ท่ี

ผ่านท่ีมีการดําเนินงาน

ท่ีเก่ียวกบั CSR 

๔.๑  องค์กรมีแรงจงูใจหรือแรงบนัดาลใจ 

        ตอ่การริเร่ิมกิจกรรม CSR 

๔.๒  ปีท่ีผา่นมา (2551) องค์กรทํากิจกรรม  

        CSR อะไรบ้าง ถ้าไมไ่ด้ทําเพราะอะไร 

๔.๓  ก่อนปี 2551 องค์กรทํากิจกรรม CSR  

        อะไรบ้าง  ถ้าไมไ่ด้ทําเพราะอะไร 

เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์

และกิจกรรม CSR ของ

อ ง ค์ ก ร ท่ี เ ก็ บ ข้ อ มู ล

ย้อนหลงั 3 ปี 

๕. ขอถามถึงรายละเอียด

การทํากิจกรรม CSR ปี 

2551 เป็นรายกิจกรรม 

( คําถามตามประเด็น

เสริม) 

๕.๑  รูปแบบและแนวทางการจดัทํา 

        กิจกรรม หรือสนบัสนนุกิจกรรม 

๕.๒  กระบวนการ ขัน้ตอน การสนบัสนนุ  

-  กระบวนการคดัเลือกประเดน็/

กลุม่เป้าหมาย/ พืน้ท่ี 

-  หลกัเกณฑ์การคดัเลือกองค์กรท่ี

ทํางานร่วมกนั 

-   การประสาน เช่ือมโยงกบัผู้ ท่ี

เก่ียวข้อง  

 

๖. กิ จ ก ร ร ม ท่ี ทํ า ใ น

ระหว่าง 3 ปีท่ีผ่านมานี ้

มี กิ จ ก ร ร ม ใ ด ท่ี เ ป็ น

กิจกรรมสนบัสนุนด้าน

วฒันธรรมบ้างหรือไม่ 

ถ้ า มี ใ ห้ ถ า ม ต า ม

คําถามในประเดน็เสริม 

๖.๑  กิจกรรม สนบัสนนุด้านวฒันธรรมนัน้ 

        สนบัสนนุวฒันธรรมประเภทใดบ้าง  

        ขอข้อมลูด้านรูปแบบการสนบัสนนุ  

        ระยะเวลา ความตอ่เน่ืองของทกุ 

        กิจกรรม 

๖.๒  ในแตล่ะกิจกรรมท่ีกลา่วให้ผลผลติ  

        หรือผลลพัธ์ท่ีต้องการหรือไมอ่ยา่งไร 

เ พ่ื อตรวจสอบ ร่วมกัน

เ ก่ี ย ว กั บ แ น ว คิ ด ว่ า

กิจกรรมใดเป็นกิจกรรม

วัฒนธรรมหรือไม่  และ

เพ่ือดกูระบวนการทํางาน 



ภาคผนวก ๑ 

 ๙๓ 

ประเดน็หลัก ประเดน็เสริม 
จุดมุ่งหมายหรือความ

ต้องการ 

ซกัถามมัน่ใจว่าไม่มีให้ข้าม

ไปข้อ 7 

๖.๓  ปัญหา อปุสรรค ในการทํางานร่วมกนั 

        กบัองค์กรด้านวฒันธรรม / องค์กรทาง 

       สงัคมหรือไม ่อยา่งไร ในแตล่ะกิจกรรม 

       ท่ีทํา 

๗. ทิศทางความต้องการ

ในการดําเนินกิจกรรม 

CSR ขององค์กรใน

ระยะตอ่ไป 

๗.๑  ทิศทางการสนบัสนนุในอนาคตสําหรับ  

         งานด้านวฒันธรรม 

๗.๒  ทิศทาง แนวทาง และความเป็นไปได้ 

         ขององค์กร / ชมุชนด้าน   วฒันธรรม  

         กบัความร่วมมือกบัองค์กรธุรกิจเพ่ือ 

         สงัคม     

เพ่ือดูว่าองค์กรท่ีศึกษามี

ทิศทางการดําเนินงาน

เร่ือง CSR ในระยะต่อไป

อยา่งไร 

๘. ความคิดเห็นเก่ียวกับ

วิธีการการส่งเสริมให้

องค์กรธุรกิจสนใจทํา 

CSR ด้านวฒันธรรม 

๘.๑  ข้อเสนอแนะตอ่การทํางานร่วมกนัของ  

        องค์กรด้านวฒันธรรมกบัองค์กรธุรกิจ 

        เพ่ือสงัคม 

๘.๒  ข้อเสนอแนะตอ่แนวทาง วิธีการ การ 

         เข้าสูห่ลกัเกณฑ์การลดหยอ่นภาษี 

         ของกระทรวงการคลงัสําหรับองค์กร /  

         ชมุชนด้านวฒันธรรม กบัองค์กรธุรกิจ 

         เพ่ือสงัคม                      
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 ๙๔ 

แนวการสัมภาษณ์ระดับลึกองค์กรด้านวัฒนธรรม 

 
๑.  สัมภาษณ์วัฒนธรรมจังหวัด 

๑.๑ แนวคิดและการพัฒนาสภาวฒันธรรม (จุดเร่ิมและประเมินพฒันาการ –ศกัยภาพและ

ข้อจํากดั) 

๑.๒ บทบาทการสนบัสนนุของวฒันธรรมจงัหวดั (การจดัทําแผน-การเป็นพ่ีเลีย้ง-อํานาจในการ

ตดัสินใจ-การเป็นตวักลางในการทํางานประสานกบัหน่วยงานอ่ืน-การจดัหางบประมาณมา

สนบัสนนุ) 

๑.๓ ประสบการณ์ ข้อคิดเห็น ความต้องการในการทํางานร่วมกบัองค์กรธุรกิจเอกชน (ทัง้ในงานท่ี

วฒันธรรมจงัหวดัรับผิดชอบโดยตรงและการสนบัสนนุสภาวฒันธรรม) 

 

 ๒.  สัมภาษณ์ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด+อาํเภอและตาํบล  

๒.๑  วิสยัทศัน์-ภารกิจขององค์กร 

๒.๒  การบริหารจดัการ 

• การจดัทําแผนการทํางานรายสามปี-รายปีและรายสามเดือน  (มีหรือไม ่อยา่งไร) 

• กระบวนการทํางาน ประจําวนัและรายเดือน 

• ด้านคนทํางาน เป็นใคร บทบาทหน้าท่ีอะไรบ้าง มีวาระการทํางานอย่างไร มีแรงจูงใจ

อะไรในการเข้าร่วม 

• สถานท่ี-ใช้ท่ีไหนเป็นศนูย์ประสานงาน/ ใครดําเนินการประสานการประชมุ 

• จุดเน้นของกิจกรรมจากหกกลุ่มในโครงการสายใยชุมชน คืออะไร (๑. คลงัสมอง ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน  ๒. การสง่เสริมอาชีพด้านศิลปะและวฒันธรรม    ๓. การส่งเสริม

คณุธรรม จริยธรรม ๔. ลานวฒันธรรม    ๕. พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน    ๖. สารสนเทศและ

ห้องสมดุชมุชน )  

• แผนงานในอนาคต 

๒.๓  กระบวนการสนบัสนนุของพ่ีเลีย้งและการจดัหางบประมาณมาสนบัสนนุ 

๒.๔ การทํางานทัง้สามระดบัสมัพนัธ์กนัหรือไม ่อยา่งไร  ใครเป็น supervisor  

๒.๕ การทํางานประสานกบัหน่วยงานอ่ืน 

๒.๖  ประสบการณ์ ข้อคดิเห็น ความต้องการในการทํางานร่วมกบัองค์กรธุรกิจเอกชน  

 



ภาคผนวก ๒ 

 ๙๕ 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ระดบัลึก"การศกึษาแนวทาง รูปแบบ การสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกจิเอกชนในประเทศไทย" 
 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 

1 บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จาํกัด  คุณเสาวนีย์ ลิมมานนท์ 18 อาคารทรูทาวเวอร์ Tel: +66 2 6992777 24/3/2552 

  (มหาชน) รองผู้ อํานวยการและหวัหน้า ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง  Fax: +66 2 6994909 จรัญยา แดงน้อย 

   สายงานส่ือสารองค์กร และสง่ กรุงเทพฯ 10310 Cell: +66 86 5995620   

   เสริมกิจกรรมสาธารณะ   www.truecorp.co.th   

      saovanee_lim@truecorp.co.th   

      เลขา-คณุดษุณีย์ +66 2 6992777   

       dusanee_sod@truecorp.co.th   

2 มูลนิธิสยามกัมมาจล  คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจติร ชัน้ 19 ธนาคารไทยพาณิชย์  Tel: +66 2 5445858 31/3/2552 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั  ผู้จดัการมลูนิธิสยามกมัมาจล จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ Fax: +66 2 5443896 จรัญยา แดงน้อย 

 (มหาชน)    9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร  www.scbfoundation.com   

    เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 scbf_piyaporn@scb.co.th   

       เลขา-คณุดลฤดี +66 2 5443991   

      

      

      

      

http://www.truecorp.co.th/
mailto:saovanee_lim@truecorp.co.th
mailto:dusanee_sod@truecorp.co.th
mailto:abhaichon@yahoo.com
http://www.cpfworldwide.com/


ภาคผนวก ๒ 

 ๙๖ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

3 บริษัท แพรนด้า จวิเวอร่ี จาํกัด  คุณสมพร  หรัิญรัตน์ 28 ซอยบางนา-ตราด 28 Tel: +66 2 3613311 ext 141 3/4/2552 

  (มหาชน) ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล เขตบางนา   กรุงเทพฯ 10260 Fax: +66 2 3994877 จรัญยา แดงน้อย 

      Cell: +66 89 2031252   

      www.pranda.co.th   

       somporn_h@pranda.co.th   

4 บริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน) คุณประเสริฐ  สริลอาํไพ 5555 ถนนวิภาวดีรังสติ   Tel: +66 2 5372166 17/4/2552 

   ผู้จดัการ ฝ่ายกิจการเพ่ือสงัคม แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  Fax: +66 2 5372171 จรัญยา แดงน้อย 

     กรุงเทพฯ 10900 Cell: 66 81 8360374   

       prasert.s@pttplc.com   

       www.pttplc.com   

       เลขา-คณุระวิพนัธ์ +66 2 5371634   

      raviphan.p@ptt.plc.com   

       tom17373@hotmail.com   

      

      

      

      

      

      

http://www.pranda.co.th/
mailto:somporn_h@pranda.co.th
mailto:prasert.s@pttplc.com
http://www.pttplc.com/
mailto:raviphan.p@ptt.plc.com
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 ๙๗ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

5 บริษัท  อมรินทร์พรินท์ตงิ คุณวรารัตน์  ศรศรีวชัิย 65/101-103 ถนนชยัพฤกษ์  Tel: +66 2 4229999 ext 4142 30/4/2552 

 แอนด์พบัลิชช่ิง จาํกัด  ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและ (บรมราชชนนี) เขตตลิง่ชนั Fax: +66 2 4229999 ext 4130 จรัญยา แดงน้อย 

  (มหาชน) ส่ือสารแบรนด์ กรุงเทพฯ 10170 Cell: +66 89 0089955   

       www.amarin.co.th   

       vararat@amarin.co.th   

       
เลขา-คณุจ๊ิบ  

Tel: +66 2 4229999 ext 4120  
  

     Cell: +66 80 9219109   

       wanvisa@amarin.co.th   

6 บริษัท สหพฒันพบิูล จาํกัด  ดร.เพญ็นภา  ธนาสารศิลป์ 2156  ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ Tel: +66 2 3180062 ext 1329 7/5/2552 

  (มหาชน) กรรมการบริหาร แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง Fax: +66 2 7166344 จรัญยา แดงน้อย 

     กรุงเทพฯ  10131 pennapha@sahapat.co.th   

       www.sahapat.co.th   

       เลขา-คณุวีรวรรณ   

      

      

      

      

      

http://www.amarin.co.th/
mailto:vararat@amarin.co.th
mailto:wanvisa@amarin.co.th
mailto:pennapha@sahapat.co.th
http://www.sahapat.co.th/
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 ๙๘ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

7 บริษัท ปูนซิเมนต์ จาํกัด  คุณสุวมิล จวิาลักษณ์ 1 ถนนปนูซีเมนต์ไทย บางซ่ือ  Tel: +66 2 5863772 18/5/2552 

  (มหาชน) ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกังาน กรุงเทพ ฯ 10800 Fax: +66 2 5862974, 5863709 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

    ส่ือสารองค์กร   www.scg.co.th   

       suvimolc@scg.co.th   

   คุณวีรยศ อ้นสาํราญ   Tel: +66 2 5863772   

   ผู้ช่วยผู้จดัการสํานกังานส่ือสาร   veerayoo@scg.co.th   

  องค์กร    

8 บริษัท  เซ็นทรัลพัฒนา จาํกัด  คุณธีรเดช  กมลสันตโิรจน์ สํานกังานเซ็นทรัลเวิลด์ ชัน้ 30 Tel: +66 2 6675555 ext 4100 4/6/2552 

  (มหาชน) ผจก.อาวโุสแผนกภาพลกัษณ์ 999/9 ถ.พระราม 1, ปทมุวนั Fax: +66 2 2645575 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

   องค์กรและกิจกรรมพิเศษ กรุงเทพฯ 10330 Cell: +66 81 8040038   

      kateeradej@cpn.co.th   

       www.cpn.co.th   

   คุณเสาวณีย์ จรัสเรืองชัย  -   

   ผช.ผจก.แผนกภาพลกัษณ์      

   องค์กรและกิจกรรมพิเศษ       

      

      

      

      

http://www.scg.co.th/
mailto:suvimolc@scg.co.th
mailto:veerayoo@scg.co.th
mailto:kateeradej@cpn.co.th


ภาคผนวก ๒ 

 ๙๙ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

9 ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด  คุณบดนิทร์ อุนากูล 333 ถนนสีลม เขตบางรัก Tel : +66 2 2301718  22/6/2552 

  (มหาชน)   กรุงเทพฯ 10500 - นชุรียา ชลีุวฒันกลุ 

       -   

       www.bbl.co.th   

       
คณุนชุรียา ชลีุวฒันกลุ  

Tel : +66 2 2301718 
  

       nuchareeya.chu@bbl.co.th   

       
วรรณิตา ศภุชยัเจริญรักษ์  

Tel : +66 2 2301946 
  

       wannita.sup@bbl.co.th   

10 บริษัท กันตนา กรุ๊ป  คุณธนสิทธ์ิ เตชรุ่งวณิชย ฺ  333/3  รัชดานิเวศน์ ซอย 19,  Tel: +66 2 2750046 ext 486  

 จาํกัด (มหาชน) ผจก.แผนก ปชส-กนัตนา  ถนนประชาอทิุศ, เขตห้วยขวาง,  Fax: +66 2 2754530  

     กรุงเทพฯ 10321 Cell: +66 89 2160051  

       www.kantana.com  

       info@kantana.co.th  

      

      

      

      

http://www.bbl.co.th/
mailto:wannita.sup@bbl.co.th
http://www.kantana.com/
mailto:info@kantana.co.th


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๐ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

บริษัทนอกตลาดหลักทรัพย์ 

1 มูลนิธิไทยรัฐ คุณวเิชน  โพชนุกูล เลขท่ี 1 ถนนวิภาวดีรังสติ Tel: +66 2 2721754 11/3/2552 

 บริษัท วชัรพล จํากดั เลขาธิการมลูนิธิ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  Faxl: +66 2 2721754  จรัญยา แดงน้อย 

     กรุงเทพฯ 10900  Cell: +66 81 3366770   

       vichen@thairath.co.th   

       www.thairath.co.th/foundation/indexF.html   

       www.thairath.co.th   

2 บริษัท ไทยคราฟท์ จาํกัด คุณโอม  บัวเขียว 242 ซอยอาคารสงเคราะห์ Tel: +66 2 6760636-8 ext 230 12/3/2552 

   ผู้จดัการฝ่ายผลติ ถนนอาคารสงเคราะห์ซอย 15 Fax: +66 2 2860675 จรัญยา แดงน้อย 

     แขวงทุง่วดัดอน, เขตสาทร,  ohm@thaicraft.org    

     กทม. 10120 www.thaicraft.org    

3 มหาวทิยาลัยเซนต์จอห์น นายแพทย์จุฬาเกษม  ชินะผา แขวงลาดพร้าว Tel: +66 2 5113800 12/3/2552 

 บริษัท เซนต์จอห์นเพ่ือการศกึษา  อธิการบดี เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 Fax: +66 2 5130770 จรัญยา แดงน้อย 

  จํากดั     chu@stjohn.ac.th   

       เลขา-คณุเกต ุ+66 2 9387081   

           

      

      

      

mailto:vichen@thairath.co.th
http://www.thairath.co.th/foundation/indexF.html
http://www.thairath.co.th/
mailto:ohm@thaicraft.org
mailto:ohm@thaicraft.org
mailto:chu@stjohn.ac.th


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๑ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

4 บริษัท ทวีีบูรพา จาํกัด คุณสุทธิพงษ์ ธรรมวุฒ ิ 22/4 ซอยรามคําแหง 43/1  Tel: +66 2 9575793 24/4/2552 

   กรรมการผู้จดัการ แขวงวงัทองหลาง  Fax: +66 2 9575796 จรัญยา แดงน้อย 

     เขตวงัทองหลาง  thumawuit_s@tvburapa.com    

     กรุงเทพฯ 10310. www.tvburabha.com   

      เลขา-คณุเอ ๋   

5 บริษัท เมืองไทยประกันชีวติ  คุณพติราภรณ์ บุณยรัตพันธ์ุ 250 ถนนรัชดาภิเษก  Tel : + 66 2 2902120, 2749400 9/4/2552 

  จาํกัด ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ เขตห้วยขวาง  Fax : +66 2 2749370 จรัญยา แดงน้อย 

   ฝ่ายส่ือสารองค์กร กรุงเทพฯ  10320 www.muangthai.co.th   

       phittraporn_p@muangthai.co.th   

       เลขา-คณุอาร์ท +66 2 2902421   

   คุณรัชดา  พุ่มสุวรรณ       

   ผู้ อํานวยการฝ่าย   Cell: +66 81 8390493   

   ฝ่ายส่ือสารองค์กร   rachada_p@muangthai.co.th   

6 มูลนิธิตาเฮอร์สยามวาลา คุณโอภาส  สยามวาลา 210 ถนนสรุวงศ์  Tel: +66 2 2370500, 2372895 10/4/2552 

 บริษัท ดี เอช เอ สยามวาลา  ผู้จดัการมลูนิธิฯ แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก Fax: +66 2 2672394 จรัญยา แดงน้อย 

  จํากดั (ผอ.ฝ่ายวางแผนและพฒันา กรุงเทพฯ 10500 www.dhas.com   

    ธุรกิจ)   opas@dhas.com   

       เลขา-คณุอษุา  +66 2 2370500 Ext 424   

       usa@dhas.com   

mailto:thumawuit_s@tvburapa.com
http://www.tvburabha.com/
http://www.muangthai.co.th/
mailto:phittraporn_p@muangthai.co.th
mailto:rachada_p@muangthai.co.th
http://www.dhas.com/
mailto:opas@dhas.com
mailto:usa@dhas.com


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๒ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

7 เมืองโบราณ              คุณกันธร  ทองธิว 296/1 หมู่ 7 ถนนสขุมุวิท Tel: +66 2 7091644-5 22/4/2552 

 บริษัท  วิริยะธุรกิจ จํากดั  รองกรรมการผู้จดัการ  ต.บางปใูหม ่อ.เมือง  Fax: +66 2 3239253 จรัญยา แดงน้อย 

     สมทุรปราการ 10280 www.ancientcity.com   

       เลขา-คณุน่ิม +66 2 7091644   

       nim_group26@hotmail.com   

8 บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จาํกัด คุณระวนิทร์ ชมพูนุชธานินทร์ 999 ถนนสามเสน เขตดสุติ Tel: +66 2 6592295 28/5/2552 

   ผู้จดัการฝ่ายประชาสมัพนัธ์ กรุงเทพฯ 10300 Fax: +66 2 6592109 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

       Cell:  +66 81 9872669   

       rawin@boonrawd.co.th   

   คุณวริษฐา จมัมวานิชกุล   Tel: +66 2 6592281   

   ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่าย   Fax: +66 2 6592109   

    ประชาสมัพนัธ์   varittha@boonrawd.co.th   

       www.boonrawd.co.th   

      

      

      

      

      

      

mailto:nim_group26@hotmail.com
mailto:rawin@boonrawd.co.th
mailto:varittha@boonrawd.co.th
http://www.boonrawd.co.th/


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๓ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

9 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์  คุณจติมิา คงจาํเนียร 186/1 หมู่ 1 ถ. ทางรถไฟเก่า Tel: +66 2 3861398 29/5/2552 

 ประเทศไทย จาํกัด ผู้ อํานวยการ ต.สําโรงใต้ อ.พระประแดง Fax: +66 2 3862880 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

   สํานกังานวางแผนการสง่เสริม จ.สมทุรปราการ  10130 Cell: +66 81 9327925   

   สงัคมและสํานกัเลขานกุาร   jkongchu@toyota.co.th   

   มลูนิธิโตโยต้าประเทศไทย   คณุกนกวรรณ +66 85 0535666   

       www.toyota.co.th   

   คุณพรพรรณ สินคีรี   Tel: +66 2 3861393   

   ผู้จดัการ   Fax: +66 2 3862880   

   มลูนิธิโตโยต้าประเทศไทย   Cell: +66 81 7350424, 5481308   

       psinkere@toyota.co.th   

   คุณวเิชียร หรัิญมหผล   Tel: +66 2 3861499   

   ผู้จดัการฝ่ายกฏหมาย   Fax: +66 2 3861917   

   คุณปัณฑิตา ธรรมมงคล   Tel: +66 2 3861499   

   นิตกิร   Fax: +66 2 3861917   

       Cell: +66 89 4449485   

       pthummon@toyota.co.th   

      

      

      

mailto:jkongchu@toyota.co.th
http://www.toyota.co.th/
mailto:psinkere@toyota.co.th
mailto:pthummon@toyota.co.th


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๔ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

10 บริษัท เมอร์ค ประเทศไทย  คุณสุวรรณา สมใจวงษ์ 623 อาคารเอ็มโพเรียม  Tel: +66 2 6678214   

 จาํกัด ผู้จดัการฝ่ายรับผิดชอบตอ่สงัคม ทาวเวอร์ ชัน้ 19 Fax: +66 2 6678399   

     ถนนสขุมุวิท คลองตนั Cell: +66 81 2673159   

    คลองเตย กรุงเทพ 10111 suwanna@merck.co.th   

      www.merck.co.th/   

บริษัทในภมูภิาค 

1 อุทยานการค้ากาดสวนแก้ว คุณเอกชัย ลาภคงอนันต์    Tel: +66 53 224444 ext 19011 28/4/2552 

 เชียงใหม่ ผู้ อํานวยการฝ่ายส่ือสาร    Fax: +66 53 224555 ปณุยาพร 

   การตลาด   Cell: +66 88 1200001   

       eak_ksk@hotmail.com   

2 บริษัท วงษ์พาณิชย์กรุ๊ป จาํกัด ดร.สมไทย  วงษ์เจริญ 19/9 ม.3 ถ.พษิณโุลก-บาง Tel: +66 55 321555 27/5/2552 

 พษิณุโลก ประธานกรรมการ กระทุม่ต.ทา่ทอง  อ.เมือง Fax: +66 55 321788-90 วีระชยั วีระฉนัทะชาต ิ

     จ.พิษณโุลก  65001 wongpanit@gmail.com   

      www.wongpanit.com   

      เลขา-คณุฝน  ตอ่ 123   

      

      

      

      

http://www.merck.co.th/
mailto:eak_ksk@hotmail.com
mailto:wongpanit@gmail.com
http://www.wongpanit.com/


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๕ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

3 กลุ่มบริษัทฟาร์มโชคชัย คุณโชค  บูลกุล 298 หมู่ 8 ถ.วภิาวดีรังสติ Tel: +66 2 5322846 7/5/2552 

 นครราชสีมา กรรมการผู้จดัการกลุม่บริษัท คคูต,อําเภอลําลกูกา Fax: +66 2 5312436 จรัญยา แดงน้อย 

     ปทมุธานี  12130 www.farmchokchai.com   

      choakbul@cscoms.com   

      เลขา-คณุราตรี   

      info@farmchokchai.com   

       081-845-6059   

4 บริษัท  ออกแบบใร่นา  คุณอัจจมิา  พูนทวีป 31 หมู่ 6 ต.หนองควายโซ Tel: +66 36 227118 20/4/2552 

 (ประเทศไทย)จาํกัด ผจก.ฝ่ายตรวจประเมินระบบ ถ.พหลโยธิน  ต.คลองหนึง่ Fax: +66 36 227118 จรัญยา แดงน้อย 

  บ้านใร่กาแฟ องค์การ อ.หนองแซง จ.สระบรีุ 18170 Cell: +66 85 1237378   

 สระบุรี   84/24 หมู่ 8 ซ.นนัทพร Tel: +66 2 9029419   

     ถ.พหลโยธิน  ต.คลองหนึง่ Fax: +66 2 9029419 ext 112   

     อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี  www.banriecoffee.com   

     12121 factory@banriecoffee.com   

5 บริษัท เพชรภมูิสิ่งพมิพ์ จาํกัด คุณศักดิ์สิทธ์ิ วบิูลศิลป์โสภณ   Tel: +66 32 425310  6/6/2552 

 เพชรบุรี     Fax: +66 32 425310 วีระชยั วีระฉนัทะชาต ิ

       Cell: +66 81 8312159   

       saksit_ph@hotmail.com    

      

http://www.farmchokchai.com/
mailto:choakbul@cscoms.com
mailto:info@farmchokchai.com
http://www.banriecoffee.com/
mailto:factory@banriecoffee.com
mailto:saksit_ph@hotmail.com


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๖ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

6 ชุมพร คาบาน่า รีสอร์ต   คณุวริสร  รักษ์พนัธุ์ 69 หมู่ 8 ต.สะพลี อ.ปะทิว Tel: +66 77 560245-7 10/3/2552 

 และ ศูนย์กีฬาดาํนํา้   จ.ชมุพร 86230 Fax: +66 77 560245 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

 ชุมพร     Cell: +66 81 9703779   

      email: rakphan@hotmail.com   

       http://www.cabana.co.th   

7 โรงแรมร้อยเกาะ คุณปัญญา แสงสุริยัน  19/6 ม.3 ถ.บายพาส  Tel: +66 77 201 150-8 3/4/2552 

 สุราษฎร์ธานี กรรมการผู้จดัการ ต.มะขามเตีย้ อ.เมืองฯ         Fax: +66 77 201 159 นชุนารถ สีหภตู ิ

     จ.สรุาษฎร์ธานี 84000 Cell: +66 81 272 1221; 81 271 2211   

8 โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ นายแพทย์ สุนทร ฟองฟุ้ง 247/2 ถนน พทัลงุ ต.ทบัเท่ียง  Tel: +66 75 218585 ext 325 20/4/2552 

 ตรัง ศลัยแพทย์  อ.เมือง จงัหวดัตรัง 92000  สภุาพร เชาวพ้อง 

   ผู้ อํานวยการฝ่ายการแพทย์       

       
คณุใจเนตร ธรรมรักษ์  

+66 75 218585 ext 340 
  

       Cell: 089 731 6828   

      

      

      

      

      

mailto:eak_ksk@hotmail.com


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๗ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

9 บริษัท เอเซียพรีซิช่ัน จาํกัด คุณอภชิาต ิ การุณกรสกุล นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร Tel: +66 38 468300 29/4/2552 

 ชลบุรี ประธานบริหาร 700/331 ถ.บางนา-ตราด  Fax: +66 38 458752 จรัญยา แดงน้อย 

     กม.57ต.ดอนหวัฬอ่ อ.เมือง  Cell: +66 81 6429740   

     จงัหวดัชลบรีุ20000 apichart@asiaprecision.com   

       www.asiaprecision.com   

   คุณสัมฤทธ์ิ  สว่างคาํ   Cell: +66 81 6191213   

   ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันา-   samrit@asiaprecision.com   

   ทรัพยากรบคุคล      

10 โรงพยาบาลสมิตเิวช ศรีราชา ทพ.สุพจน์ กุญชรมณี 8 ซ.แหลมเกต ุถนนเจิมจอม  Tel: +66 38 320300 2/7/2552 

 ชลบุรี รก.ผู้ อํานวยการ พล  เขตศรีราชา Fax: +66 38 324123 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

     จงัหวดัชลบรีุ 20110 marketing@samitivej.co.th    

      http://www.samitivej.co.th/sriracha   

      คณุอรุณี อรรคบตุร Cell: +668 9092 7711   

       arunee@samitivej.co.th    

      

      

      

      

      

mailto:apichart@asiaprecision.com
http://www.asiaprecision.com/
mailto:samrit@asiaprecision.com
mailto:marketing@samitivej.co.th
mailto:arunee@samitivej.co.th


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๘ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

 บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร  คุณอภยัชนม์  วัชรสินธ์ุ 313 อาคารซี.พี.ทาวเวอร์  Tel:+66 2 6258000 ext 7338 3/3/2552 

 จาํกัด(มหาชน) รองกรรมการผู้จดัการ ชัน้ 25  ถนนสีลม แขวงสีลม สายตรง +66 2 6258471-2 จรัญยา แดงน้อย 

  ด้านประสานกิจการสมัพนัธ์ เขตบางรัก Fax: +66 2 6382716   

    กรุงเทพฯ 10500 Cell: +66 89 1091952   

 ไม่ได้นําข้อมลูมาวิเคราะห์     http://www.cpfworldwide.com   

 เน่ืองจากใช้     abhaichon@yahoo.com   

 ข้อมลูของบริษัททรูคอร์ปอเรชัน่     abaichon@cpf.co.th   

 ซึง่เป็นบริษัทในเครือเดียวกนั     เลขา-คณุเอ ๋   

สภาวัฒนธรรม 

1 สภาวัฒนธรรมจังหวัดสุราษฎร์ นายปิยพจน์ สุเมธาอักษร   Fax: +66 77 210048   

  ธานี ประธานสภาวฒันธรรม   Cell: +66 81 8914285 นชุนารถ สีหภตู ิ

   จงัหวดัสรุาษฎณ์ธานี      

2 สภาวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี เลขานุการสภาวัฒนธรรม    2/7/2552 

   จังหวัดเพชรบุรี    นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

          

3 สภาวัฒนธรรมอาํเภอเมือง ประธานสภาวัฒนธรรม     2/7/2552 

 จังหวัดเพชรบุรี อาํเภอเมือง gr=i[6iu     นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

      

           

http://www.cpfworldwide.com/
mailto:abhaichon@yahoo.com
mailto:abaichon@cpf.co.th


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๐๙ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

4 สภาวัฒนธรรมตาํบลถํา้รงค์ นายบรรพต กาํไลแก้ว   Cell: +66 81 7633933 2/7/2552 

 จังหวัดเพชรบุรี ประธานสภาวฒันธรรมตําบลถํา้   wantana-3521@hotmail.com นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

   รงค์จงัหวดัเพชรบรีุ      

5 สภาวัฒนธรรม นายธงชัย  วรไพจติร ห้างสรรพสนิค้าฟิวเจอร์ Tel: +66 2 4548606   

  กรุงเทพมหานคร ประธานสภาวฒันธรรม กทม. ปาร์คบางแค  Fax: +66 2 4548811 วีระชยั วีระฉนัทะชาต ิ

   607  ถ.เพชรเกษม Cell: +66 81 6227040  

   แขวงบาง หว้า   

      เขตภาษีเจริญ  กทม.  10160     

6 สภาวัฒนธรรมจังหวัด ประธานสภาวัฒนธรรม       

  ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น     จรัญยา แดงน้อย 

           

7 สภาวัฒนธรรมตาํบลสาวะถ ี นายชาลี พานสายตา   Cell: +66 87 4213916   

 จังหวัดขอนแก่น ประธานสภาวัฒนธรรม    จรัญยา แดงน้อย 

   ตาํบลสาวะถี จังหวัดขอนแก่น      

9 สภาวัฒนธรรมจังหวัดสุโขทยั ประธานสภาวัฒนธรรม       

   จังหวัดสุโขทยั    จรัญยา แดงน้อย 

           

      

      

mailto:wantana-3521@hotmail.com


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๑๐ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

10 สภาวัฒนธรรมตาํบลบ้าน คุณสมชาย  พุ่มคณวัฒน์      

 กล้วยจังหวัดสุโขทยั ประธานสภาวัฒนธรรม     จรัญยา แดงน้อย  

   ตาํบลบ้านกล้วย      

ผู้แทนวัฒนธรรมจังหว้ด (จาํนวน 4 ท่าน) 

1 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นางอัจฉรา อ่อนจันทร์ สํานกังานวฒันธรรม Tel: +66 77 275464  

  สุราษฎณ์ธานี วฒันธรรมจงัหวดัสรุาษฎณ์ธานี จ.สรุาษฎณ์ธานี Cell: +66 89 9739838 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

     ศาลากลางจ.สรุาษฎณ์ธานี    

     ชัน้ 2  อ.เมือง จ.สรุาษฎณ์ธานี      

2 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นายเกริกชัย  ชาตไิทยไตรรงค์ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั Tel: +66 32 424324 นาฏยา วีระฉนัทะชาต ิ

 เพชรบุรี  วฒันธรรมจงัหวดัเพชรบรีุ เพชรบรีุ Fax: +66 32 424325  

    โรงเรียนวดัดอนไก่เตีย้ (เดมิ) Cell: +66 89 2548739  

     ถ.ดําเนินเกษม  ต.คลองกระแซง     

     อ.เมือง  จ.เพชรบรีุ 76000    

3 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นายเผดจ็  สุขเกษม สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั Tel: +66 43 345013 จรัญยา แดงน้อย  

  ขอนแก่น วฒันธรรมจงัหวดัขอนแก่น ขอนแก่น Fax: +66 43 243014  

   ศาลากลางจงัหวดัขอนแก่น Cell: +66 89 5699902  

     ถ.ศนูย์ราชการ ต.ในเมือง     

     อ.เมือง  จ.ขอนแก่น 40000 phadet04@gmail.com  

      

mailto:phadet04@gmail.com


ภาคผนวก ๒ 

 ๑๑๑ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ผู้ให้สัมภาษณ์/ตาํแหน่ง ที่อยู่ 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/email วันสัมภาษณ์ 

www ผู้สัมภาษณ์ 

4 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นายสมศักดิ์  ลิขสิทธ์ิ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั Tel: +66 55 616130 จรัญยา แดงน้อย  

  สุโขทยั วฒันธรรมจงัหวดัสโุขทยั สโุขทยั Fax: +66 55 616130  

   ศาลากลางจงัหวดัสโุขทยั Cell: +66 89 9618761  

     
อาคาร ๑ ชัน้ ๒ ถ.นิกรเกษม  

ต.ธานี 
  

 

 

 



ภาคผนวก ๓ 

 ๑๑๒ 

 

กาํหนดการ  

การประชุมเชิงปฏบิตักิาร “แนวทาง  รูปแบบการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมของ

องค์กรธุรกิจเอกชนในประเทศไทย” 

วันอังคารที่ ๒๓  มิถุนายน  ๒๕๕๒  เวลา  ๑๒.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชุม ๑   ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

สนับสนุนการศกึษาโดย    สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาต ิ  

กระทรวงวัฒนธรรม 

************************************ 
 

๑๒.๓๐ – ๑๓.๐๐ ลงทะเบียน 

๑๓.๐๐ – ๑๓.๓๐ เปิดการสมัมนาและแนะนํา “ บทบาทสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ(สวช.) ในการสนับสนุนงานวัฒนธรรมแบบบูรณาการ” 

โดย นางนันทิยา  สว่างวุฒิธรรม  รองเลขาธิการคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ

๑๓.๓๐ – ๑๓.๕๐ นําเสนอภาพรวมและกระบวนการในการศกึษา  

โดย นายวีระชัย  วีระฉันทะชาต ิ หวัหน้าโครงการวิจยั 

๑๓.๕๐ – ๑๔.๒๐ นําเสนอผลการสงัเคราะห์ข้อมลูการศกึษาเอกสาร “แนวคิดและกระบวนการ

ในการพัฒนากิจกรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจเอกชน” 

โดย  นางสาวระจติตา  ณ พัทลุง 

ผู้ อํานวยการสํานักงานคณะผู้ เ ช่ียวชาญด้านประชากร และท่ีปรึกษา

โครงการวิจยั 

๑๔.๒๐ – ๑๕.๐๐ นําเสนอผลการสงัเคราะห์ข้อมลูขัน้ต้นจากการสมัภาษณ์ระดบัลึก “รูปแบบ 

CSR ในการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชน” 

โดย  คุณจรัญยา แดงน้อย และแลกเปล่ียนกบัผู้ เข้าร่วม 

๑๕.๐๐ – ๑๕.๑๕ พกั รับประทานอาหารวา่ง 

 

 

 

 

  

 



ภาคผนวก ๓ 

 ๑๑๓ 

 

๑๕.๑๕ – ๑๖.๐๐ การระดมความคิดเห็น เร่ือง “ กลไก รูปแบบที่ เหมาะสมของภาครัฐและ

เอกชนต่อการสนับสนุน CSR ในงานด้านวัฒนธรรม” 

โดย ตวัแทนจากองค์กรเครือข่าย CSR, ธุรกิจภาคเอกชน และภาครัฐจาก

กระทรวงวฒันธรรม 

• คุณปารีณา  ประยุกต์วงศ์,  

กรรมการและผู้จดัการกองเลขา, เดอะเนทเวิร์ค 

• คุณรัชนิดา ตนะสอน 

      ปลดัสํานกันโยบาย ๑, รก.ผจก.ฝ่ายสํานกักลาง ๔ 

      บริษัท  ออกแบบใร่นา  (ประเทศไทย)จํากดั / บ้านใร่กาแฟ 

• คุณเกริกชัย  ชาตไิทยไตรรงค์ 

วฒันธรรมจงัหวดัเพชรบรีุ 

• คุณนัทธี  พุคยาภรณ์ 

      ประธานสภาวฒันธรรม จ.นครสวรรค์ และประธานสภาวฒันธรรม

ภาคเหนือ       

ดําเนินการโดย นายวีระชยั  วีระฉนัทะชาต ิ หวัหน้าโครงการวิจยั 

๑๖.๐๐ – ๑๖.๓๐ สรุปข้อคดิเห็นและผลการประชมุ 

 

 



ภาคผนวก ๔ 

 ๑๑๔ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏบิตักิาร “แนวทาง  รูปแบบการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกิจภาคเอกชนในประเทศไทย” 

๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ 

ณ  ห้องประชุม ๑  ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

สนับสนุนการศกึษาโดย สาํนักงานคคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

บริษัทท่ีเข้าร่วมกระบวนการสมัภาษณ์จากสว่นกลาง 6 แหง่ 

1 บริษัท เมืองไทยประกันชีวติ จาํกัด  คุณดวงกมล ลิขสิทธิพันธ์ุ 250 ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง  Tel : +66 2 290๖๖ ๒ ๒๙๐๒๑๒๘ 

   เจ้าหน้าท่ีอาวโุส กรุงเทพฯ  10320 Fax :+๖๖ ๒ ๒๗๔๙๓๒๐ 

       pr@muangthai.co.th 

   คุณจริศักดิ์ วงศ์พรหม  Tel : +๖๖ ๒ ๒๙๐๒๔๘๑ 

       pr@muangthai.co.th 

2 บริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน) คุณเบญจมาศ ฉันทอุทศิ 555 ถนนวิภาวดีรังสติ   Tel: +66 2 5372156 

   ผู้จดัการ สว่นวฒันธรรม  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  Fax: +66 2 5372174 

   ฝ่ายกิจการเพ่ือสงัคม กรุงเทพฯ 10900 Cell: +66 81 8543535 

       benjamas.c@ptt.plc.com 

       www.pttplc.com 

     

     

     

mailto:benjamas.c@ptt.plc.com
http://www.pttplc.com/


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๑๕ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

3 บริษัท  อมรินทร์พรินท์ติง้ คุณมะลิวรรณ  เดชาฤทธ์ิ 65/101-103 ถนนชยัพฤกษ์  Tel: +66 2 4229999 ext 4120 

 แอนด์พบัลิชช่ิง จาํกัด (มหาชน) ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและ (บรมราชชนนี) เขตตลิง่ชนั Fax: +66 2 4229999 ext 4130 

    ส่ือสารแบรนด์ กรุงเทพฯ ๑๐๑๗๐ Cell: +66 81 8448981 

       maliwan_de@amarin.co.th 

        www.amarin.co.th 

4 บริษัท ปูนซิเมนต์ จาํกัด  คุณสุวมิล จวิาลักษณ์ 1  ถนนปนูซีเมนต์ไทย บางซ่ือ  Tel: +66 2 5863772 

   (มหาชน) ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกังาน กรุงเทพ ฯ ๑๐๘๐๐ Fax: +66 2 5862974, 5863709 

    ส่ือสารองค์กร   suvimolc@scg.co.th 

        www.scg.co.th 

    คุณวีรยศ อ้นสาํราญ   Tel: +66 2 5863772 

    ผู้ช่วยผู้จดัการสํานกังาน   veerayoo@scg.co.th 

    ส่ือสารองค์กร     

5 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์  คุณพรพรรณ สินคีรี 186/1 หมู่ 1 ถ. ทางรถไฟเก่า Tel: +66 2 3861393 

  ประเทศไทย จาํกัด ผู้จดัการมลูนิธิโตโยต้าประเทศไทย ต.สําโรงใต้ อ.พระประแดง Fax: +66 2 3862880 

      จ.สมทุรปราการ  10130 Cell: +66 81 7350424, 85 4881308 

        psinkere@toyota.co.th 

        www.toyota.co.th 

     

     

     

mailto:maliwan_de@amarin.co.th
http://www.amarin.co.th/
mailto:suvimolc@scg.co.th
http://www.scg.co.th/
mailto:veerayoo@scg.co.th
mailto:psinkere@toyota.co.th
http://www.toyota.co.th/


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๑๖ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

6 ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) คุณนุชรียา ชุลีวัฒนกุล 333 ถนนสีลม เขตบางรัก Tel : +66 2 2301718 

       กรุงเทพฯ 10500 nuchareeya.chu@bbl.co.th 

        www.bbl.co.th 

        
วรรณิตา ศภุชยัเจริญรักษ์   

+66 2 2301946 

        wannita.sup@bbl.co.th 

บริษัทกลุ่มใหม่จากส่วนกลาง 6 แห่ง 

1 มหาวทิยาลัยรังสิต คุณสมเกียรต ิรุ่งเรืองวริิยะ 52/347 ซอยพหลโยธิน 87  Tel: +66 2 7915555 

  ผู้ อํานวยการสํานกังานประชาสมัพนัธ์ ถ.พหลโยธิน ตําบลหลกัหก  Fax: +66 2 7915577 

   มหาวิทยาลยัรังสติ  อําเภอเมือง จงัหวดัปทมุธานี 12000 - 

     keaw@rsu.ac.th 

       เลขานกุาร: คณุภสัณี บํารุงถ่ิน 

2 บริษัท เมอร์ค ประเทศไทย  คุณสุวรรณา สมใจวงษ์ 623 อาคารเอ็มโพเรียม ทาวเวอร์ Tel: +66 2 6678214 

 จาํกัด ผู้จดัการฝ่ายรับผิดชอบตอ่สงัคม  ชัน้ 19 ถนนสขุมุวิท คลองตนั Fax: +66 2 6678399 

    คลองเตย กรุงเทพ 10111 Cell: +66 81 2673159 

     suwanna@merck.co.th 

      www.merck.co.th/ 

     

     

     

http://www.bbl.co.th/
mailto:wannita.sup@bbl.co.th
mailto:keaw@rsu.ac.th
http://www.merck.co.th/


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๑๗ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

3 บริษัท วีพีพี  โปรเกรสซิฟ จาํกัด คุณวีระเดช  สมบูรณ์เวชชการ 726 - 728 ซอยรัชดาภิเษก 7  Tel: +66 2 8760291-5 ext 133-4  

  กรรมการผู้จดัการ ถนนรัชดาภิเษก (ทา่พระ - ตากสนิ ) Fax: +66 2 8760350 

    แขวงดาวคะนอง เขตธนบรีุ  www.vppcoffee.com 

    กรุงเทพมหานคร 10600 คณุพนัทิพา ศรีพลเวทย์:  

     +66 8 18378740 

     pantipa_s@vppcoffee.com  

     คณุวิภา: Cell: +668 4141 8877 

        vipa@vppcoffee.com 

4 บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส  คุณอัจฉริยา  เมธีกุล   Tel: +66 2 2028000 

 คอมมูนิเคช่ันหรือดแีทค ผู้จดัการฝ่าย CSR OFFICE  Cell: +66 81 6559891 

     achreyam@dtac.co.th 

      http://www.dtac.co.th/ 

  คุณศรีสุดา  กจิบรรจง    

   ผู้จดัการฝ่าย CSR OFFICE     

5 บริษัท บรอดคาซท์ ไทย  คุณกชแก้ว บรูณธนิต 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ชัน้ 1  Tel: +66 2 2482000  

 เทเลวช่ัิน จํากดั บริหารงานลกูค้า อาวโุส ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง  Fax: +66 2 2482024 

    เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 Cell: +668 9920 4252 

       http://www.broadcastthai.com/  

     

     

http://www.vppcoffee.com/
mailto:pantipa_s@vppcoffee.com
mailto:vipa@vppcoffee.com
mailto:achreyam@dtac.co.th
http://www.broadcastthai.com/


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๑๘ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

6 บริษัท แกรนด์สปอร์ต กรุ๊ป  คุณบุญญาพร เอือ้สุขกุล 26,28 ซ.รามคําแหง 65 Tel: +66 2 3183000 

 จาํกัด   หวัหมาก  บางกะปิ  กรุงเทพฯ 10240 Fax: +66 2 3199713 

     Cell: +66 81 4327778 

      pornsukwan1594@yahoo.com 

      http://www.grandsport.com/  

บริษัทที่เข้าร่วมกระบวนการสัมภาษณ์จากส่วนภมูิภาค 5 แห่ง 

1 บริษัท  ออกแบบใร่นา  คุณอัจจมิา  พูนทวีป 31 หมู่ 6 ต.หนองควายโซ Tel: +66 36 227118 

 (ประเทศไทย)จาํกัด / บ้านใร่ ผจก.ฝ่ายตรวจประเมินระบบองค์การ ถ.พหลโยธิน  ต.คลองหนึง่ Fax: +66 36 227118 

  กาแฟ รก.ผู้ อํานวยการภาค 8 และ 19 อ.หนองแซง จ.สระบรีุ 18170 Cell: +66 85 1237378 

       factory@banriecoffee.com 

       www.banriecoffee.com 

   คุณรัชนิดา ตนะสอน   Cell: +66 85 1237358 

   ปลดัสํานกันโยบาย 1   factory@banriecoffee.com 

   รก.ผจก.ฝ่ายสํานกักลาง 4     

2 บริษัท เอเซียพรีซิช่ัน จาํกัด คุณสักก์สีห์  มณีพศิมัย    นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร Tel: +66 38 468300 

 ชลบุรี ผู้จดัการอาวโุส 700/331 ถ.บางนา-ตราด กม.57 Fax: +66 38 458752 

   ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบคุคล ต.ดอนหวัฬอ่ อ.เมือง จงัหวดัชลบรีุ Cell: +66 8 16177517 

     20000   

       www.asiaprecision.com 

     

mailto:pornsukwan1594@yahoo.com
http://www.grandsport.com/
mailto:factory@banriecoffee.com
http://www.banriecoffee.com/
mailto:factory@banriecoffee.com
http://www.asiaprecision.com/


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๑๙ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

3 กลุ่มบริษัทฟาร์มโชคชัย คุณวีณาพร   จันทะสินธ์ุ    298 หมู่ 8 ถ.วภิาวดีรังสติ Tel: +66 2 5322846 

 นครราชสีมา นกัวิชาการ (ดแูลงานด้าน CSR) คคูต,อําเภอลําลกูกา Fax: +66 2 5312436 

     ปทมุธานี  12130 Cell: +66 81 9173473    

      weenaporn9@yahoo.com 

       www.farmchokchai.com 

4 บริษัท เพชรภมูิสิ่งพมิพ์ จาํกัด คุณศักดิ์สิทธ์ิ วบิูลศิลป์โสภณ   Tel: +66 32 425310  

   บรรณาธิการหนงัสือพิมพ์เพชรภมิู   Fax: +66 32 425310 

       Cell: +66 81 8312159 

       saksit_ph@hotmail.com  

5 โรงพยาบาลสมิตเิวช ศรีราชา คุณอรุณี อรรคบุตร 8 ซ.แหลมเกต ุถนนเจิมจอมพล  Tel: +66 38 320300 

     เขตศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 20110 Fax: +66 38 312963 

      Cell: +66 89 0927711 

       arunee@samitivej.co.th  

      marketing@samitivej.co.th  

       http://www.samitivej.co.th/sriracha 

ผู้แทนสภาวัฒนธรรมจังหว้ด (จาํนวน 6 ท่าน) 

1 สภาวัฒนธรรม กทม. นายธงชัย  วรไพจติร ห้างสรรพสนิค้าฟิวเจอร์ปาร์คบางแค Tel: +66 2 4548606 

   ประธานสภาวฒันธรรม กทม. 607  ถ.เพชรเกษม แขวงบางหว้า    Fax: +66 2 4548811 

      เขตภาษีเจริญ  กทม.  10160 Cell: +66 81 6227040 

         

mailto:weenaporn9@yahoo.com
http://www.farmchokchai.com/
mailto:saksit_ph@hotmail.com
mailto:arunee@samitivej.co.th
mailto:marketing@samitivej.co.th
http://www.samitivej.co.th/sriracha


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๒๐ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

2 สภาวัฒนธรรมเขตดนิแดง นายแพทย์วันชาต ิ ศุภจัตุรัส 7  ถ.ประชาสขุ  ซ.อินทามระ 70 Tel: +66 2 3544244 ext 11 

   ประธานสภาวฒันธรรมเขตดนิแดง แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง  Fax: +66 2 2755387 

     กทม. 10400 Cell: +66 81 9258678 

3 สภาวัฒนธรรมเขตคลองเตย นางรูบีนา  สุวรรณพงษ์ มลูนิธิความหวงัของชาวไทย Tel: +66 2 6710596 

   ประธานสภาวฒันธรรมเขตคลองเตย 1200  ถ.พระราม 4  แขวงคลองเตย  Fax: +66 2 6710596 

     เขตคลองเตย  กทม.  10110 Cell: +66 81 6386946 

       lfcy.rs@gmail.com 

4 สภาวัฒนธรรมจังหวัดสุพรรณบุรี นายยอดชาย  สุจติต์ 253  ม.1  ถ.สพุรรณบรีุ-บางบวัทอง Tel: +66 35 452333 

   ประธานสภาวฒันธรรม  ต.ทา่ระหดั อ.เมือง จ.สพุรรณบรีุ Fax: +66 35 452336 

   จ.สพุรรณบรีุ 72000 Cell: +66 81 6426394 

5 สภาวัฒนธรรมจังหวัด นายนัทธี  พุคยาภรณ์ 919 ถ.พหลโยธิน Tel: +66 56 310285-6 

  นครสวรรค์ ประธานสภาวฒันธรรม จ.นครสวรรค์  (ในโรงเรียนเทคโนโลยีภาคเหนือ) Fax: +66 56 750063 

   ประธานสภาวฒันธรรมภาคเหนือ       ต.นครสวรรค์ตก  อ.เมือง  Cell: +66 81 6425191 

   และกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุใน จ.นครสวรรค์ nuttee902@hotmail.com 

   คคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาต ิ     

6 สภาวัฒนธรรมเขตบางกอกน้อย นาวาตรีหญิง สมพศิ ลัดดาแย้ม วดัสวุรรณารามราชวรวิหาร Tel: +66 2 4342146  

     แขวงศริิราช  เขตบางกอกน้อย - 

     กทม. 10700 Cell: +66 81 2696573 

   คุณอุทยั สุพรรณ   Cell: +66 81 8332066 

     

mailto:lfcy.rs@gmail.com
mailto:nuttee902@hotmail.com


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๒๑ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

ผู้แทนวัฒนธรรมจังหว้ด (จาํนวน 6 ท่าน) 

1 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นางนนทพร  วันงาม สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดันนทบรีุ Tel: +66 2 5801348 

   นนทบุรี วฒันธรรมจงัหวดันนทบรีุ ศาลากลางจงัหวดันนทบรีุ  ชัน้ 1  Fax: +66 2 5801348 

      ถ.รัตนาธิเบศร์  อ.เมือง จ.นนทบรีุ  11000 Cell: +66 89 9691662 

2 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นายสมศักดิ์  ลิขสิทธ์ิ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัสโุขทยั Tel: +66 55 616130 

   สุโขทยั วฒันธรรมจงัหวดัสโุขทยั ศาลากลางจงัหวดัสโุขทยั Fax: +66 55 616130 

      อาคาร 1 ชัน้ 2 ถ.นิกรเกษม ต.ธานี Cell: +66 89 9618761 

      อ.เมือง  จ.สโุขทยั www.culture_st@hotmail.com 

3 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นายเกริกชัย  ชาตไิทยไตรรงค์ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัเพชรบรีุ Tel: +66 32 424324 

  เพชรบุรี วฒันธรรมจงัหวดัเพชรบรีุ โรงเรียนวดัดอนไก่เตีย้ (เดมิ) Fax: +66 32 424325 

      ถ.ดําเนินเกษม ต.คลองกระแซง Cell: +66 89 2548739 

      อ.เมือง  จ.เพชรบรีุ 76000   

4 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด นายเผดจ็  สุขเกษม สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัขอนแก่น Tel: +66 43 345013 

   ขอนแก่น วฒันธรรมจงัหวดัขอนแก่น ศาลากลางจงัหวดัขอนแก่น Fax: +66 43 243014 

      ถ.ศนูย์ราชการ ต.ในเมือง  อ.เมือง Cell: +66 89 5699902 

      จ.ขอนแก่น  40000 phadet04@gmail.com 

5 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัดน่าน นายสโรช  รัตนมาศ สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัน่าน Tel: +66 54 711651 

    วฒันธรรมจงัหวดัน่าน ถ.ผากอง ต.ในเวียง  อ.เมือง   Fax: +66 54 711650 

      จ.น่าน 55000 Cell: +66 89 9569782 

     

http://www.culture_st@hotmail.com/
mailto:phadet04@gmail.com


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๒๒ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

6 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัดตรัง นายประยูร  หนูสุก สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัตรัง Tel: +66 75 217585 

    วฒันธรรมจงัหวดัตรัง ศาลากลางจงัหวดัตรัง ชัน้ 1 Fax: +66 75 217585 

      ถ.พทัลงุ  ต.ทบัเท่ียง Cell: +66 89 9739833 

      อ.เมือง จ.ตรัง   92000   

ผู้แทนสวช. (จาํนวน 13 ท่าน) 

1 สาํนักงานคณะกรรมการ นางสาวนันทยิา  สว่างวุฒิธรรม สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1205 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ รองเลขาธิการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6452283 

    คณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร Cell: +66 81 1749881 

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310 www.culture.go.th 

2 สาํนักงานคณะกรรมการ นางสาวจริยา  ชัยวรัิตน์ สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1307 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ ผู้ อํานวยการสว่นวิจยัและพฒันา แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

      14 ถนนเทียมร่วมมิตร Cell: +66 81 172 5413 

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

3 สาํนักงานคณะกรรมการ นายพูนศักดิ์ สุขทรัพย์ทวีผล สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 9865024  

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ ผู้ อํานวยการหออคัรศลิปิน แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 9865023 

     14  ถนนเทียมร่วมมิตร Cell: +66 85 4885709 

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

     

     

     

http://www.culture.go.th/


ภาคผนวก ๔ 

 ๑๒๓ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

4 สาํนักงานคณะกรรมการ นางยุพา  ทวีวัฒนะกจิบวร สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1214 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ ผู้ อํานวยการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 2485849 

    ศนูย์ประชาสมัพนัธ์วฒันธรรม 14 ถนนเทียมร่วมมิตร Cell: +66 85 4885689 

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

5 สาํนักงานคณะกรรมการ นายประสพ  เรียงเงนิ สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 4306 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ หวัหน้ากลุม่พฒันากิจการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 2459647 

    ภาพยนตร์และวีดทิศัน์ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร Cell: +66 84 4392077 

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

6 สาํนักงานคณะกรรมการ นางสาวกติตพิร  ใจบุญ สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1108 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 2470022 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

7 สาํนักงานคณะกรรมการ นายบันเทงิ  เพียรค้า สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 5311 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 2459647 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

8 สาํนักงานคณะกรรมการ นางสาวพรรณฉวี  ประยูรพรหม สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1315 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   



ภาคผนวก ๔ 

 ๑๒๔ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

9 สาํนักงานคณะกรรมการ นางมณฑิรา  สวัสดรัิกษา สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1311 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

10 สาํนักงานคณะกรรมการ นางมัทนี  เต่งตระกูล สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1309 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

11 สาํนักงานคณะกรรมการ นางสาวจณัิฐตา  ฮุนพานิช สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1309 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

12 สาํนักงานคณะกรรมการ นายนิวัฒน์  อิกาํเนิด สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1311 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   

13 สาํนักงานคณะกรรมการ นางสาวรัชนี  แก้วสวัสดิ์ สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1313 

  วัฒนธรรมแห่งชาต ิ สํานกังานคณะกรรมการ แหง่ชาต ิ Fax: +66 2 6453059 

    วฒันธรรมแหง่ชาต ิ 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   

      เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   



ภาคผนวก ๔ 

 ๑๒๕ 

ช่ือบริษัท/สถานท่ีตดิตอ่ ผู้ให้สมัภาษณ์/ตําแหน่ง ท่ีอยู ่ เบอร์โทรศพัท์/โทรสาร/email  www 

วทิยากรจากองค์กรพัฒนาเอกชน (จาํนวน 1 ท่าน) 

1 เดอะเน็ทเวร์ิค คุณปารีณา  ประยุกต์วงศ์   Tel: +66 2 2455542  

  กรรมการและผู้จดัการกองเลขา    

      info@ngobiz.org  

      www.ngobiz.org/thailand  

1 ทมีวจิัย ระจติตา ณ พทัลุง   rachitta@gmail.com 

   ผู้ อํานวยการ สํานกังาน     

   คณะผู้ เช่ียวชาญด้านประชากร     

   ทีปรึกษาทีมวจิยั     

2 ทมีวจิัย วีระชัย วีระฉันทะชาต ิ  Cell: +66 89 6649179 

   หวัหน้าทีมวิจยั     

3 ทมีวจิัย นาฏยา วีระฉันทะชาต ิ   Cell: +66 81 9641348 

   นกัวิจยั   navynat@gmail.com 

4 ทมีวจิัย จรัญยา แดงน้อย   Cell: +66 81 6420081 

   นกัวิจยั   djaranya@gmail.com 

5 ทมีวจิัย กิ่งดาว พัฒลักษณ์   Cell: +66 89 4802313 

   ผู้ช่วยนกัวิจยั   lovedaoja@yahoo.com 

 

mailto:info@ngobiz.org
http://www.ngobiz.org/thailand
mailto:rachitta@gmail.com
mailto:navynat@gmail.com
mailto:djaranya@gmail.com
mailto:lovedaoja@yahoo.com


ภาคผนวก ๕ 

 ๑๒๖ 

การนําเสนอผลการศึกษา 

“แนวทาง รูปแบบการสนับสนุนงานด านวัฒนธรรม  

ขององค กรธุรกิจเอกชนในประเทศไทย”  

  

วันพุธที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๒  

 

ณ  ห องประชุมศรีวรา (บ)ี  

โรงแรมทาวน อนิทาวน  เลียบทางด วนเอกมัย-รามอนิทรา  

 

สนับสนุนการศึกษาโดย     

สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห งชาต ิ กระทรวงวัฒนธรรม  

  

  

๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐  ลงทะเบียน  

  

๐๙.๐๐ – ๐๙.๒๐  กล าวต อนรับผ ูเข าร วมประชมุและเป ดการสมัมนา  

โดย  รองเลขาธิการ คณะกรรมการวฒันธรรมแห งชาต ิ 

  

๐๙.๒๐ – ๑๐.๓๐  ปาฐกถา ในหวัข อ “ บทบาทงาน CSR ในการสนบัสนุนงาน

วฒันธรรมแบบบรูณาการ”  

โดย นายไพบลูย   วฒันศริิธรรม   

อดีตรองนายกรัฐมนตรี และประธานท่ีปรึกษา สถาบนัธุรกิจเพ่ือ

สงัคม ตลาดหลกัทรัพย -แห งประเทศไทย   

  

๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕  

  

พกั รับประทานอาหารว าง  

  

๑๐.๔๕ – ๑๒.๐๐  นําเสนอผลงานวิจัยและเค าโครงคู มือ  CSR ในการ

สนบัสนนุงานวฒันธรรม  

โดย นายวีระชยั  วีระฉนัทะชาต ิ หวัหน าโครงการวิจยั  

  

๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐  พกั รับประทานอาหารเท่ียง  



ภาคผนวก ๕ 

 ๑๒๗ 

  

๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐  การระดมความคิดเห็นในกลุ มย อย เร่ือง บทเรียนในการทํางาน

สนบัสนนุงานวฒันธรรม  

โดย  ผ ูแทนจากองค กรธุรกิจ, สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัและ

สภาวฒันธรรม  

  

๑๔.๓๐ – ๑๕.๓๐  นําเสนอผลการแลกเปล่ียนในกล ุมย อยและอภิปรายเพิ่มเตมิ  

  

๑๕.๓๐ – ๑๕.๔๕  พกั รับประทานอาหารว าง  

  

๑๕.๔๕ – ๑๖.๓๐  สรุปข อคดิเห็นและผลการประชมุ  

ป ดการสมัมนา  โดย  ผ ูอํานวยการส วนวิจยัและพฒันา   

 

 

  

  



ภาคผนวก ๖ 

 ๑๒๘ 

รายช่ือผู้ทเีข้าร่วมการประชุมเพื่อนําเสนอผลงานการศกึษา 

“แนวทาง รูปแบบการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมขององค์กรธุรกิจเอกชนในประเทศไทย” 

วันพุธที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๒ 

ณ  ห้องประชุมศรีวรา (ห้องบ)ี โรงแรมทาวน์อนิทาวน์ 

สนับสนุนการศกึษาโดย    สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

บริษัทในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล (จาํนวน 13 ท่าน) 

1 
บริษัท  อมรินทร์พรินท์ตงิ 

คุณมะลิวรรณ  เดชา

ฤทธ์ิ 
Tel: +66 2 4229999 ext 4120 

 
แอนด์พบัลิชช่ิง จาํกัด (มหาชน) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด

และ 
Fax: +66 2 4229999 ext 4130 

 65/101-103 ถนนชยัพฤกษ์  ส่ือสารแบรนด์ Cell: +66 81 8448981 

 (บรมราชชนนี) เขตตลิง่ชนั   maliwan_de@amarin.co.th 

 กรุงเทพฯ 10170   www.amarin.co.th 

 
    

เลขา-คณุจ๊ิบ Tel: +66 2 4229999 

ext 4120  

     Cell: +66 80 9219109 

     wanvisa@amarin.co.th 

2 
บริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน) 

แทน คุณเบญจมาศ 

ฉันทอุทศิ 
Tel: +66 2 5372156 

mailto:maliwan_de@amarin.co.th
http://www.amarin.co.th/
mailto:wanvisa@amarin.co.th


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๒๙ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

   ผู้จดัการ สว่นวฒันธรรม  Cell: +66 81 8543535 

   ฝ่ายกิจการเพ่ือสงัคม benjamas.c@ptt.plc.com 

     www.pttplc.com 

    

3 ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) คุณนุชรียา ชุลีวัฒนกุล Cell: +66 86 9854388  

 333 ถนนสีลม เขตบางรัก   nuchareeya.chu@bbl.co.th 

 
กรุงเทพฯ 10500 

และ ขวัญแก้ว ลิ่วเฉลิม

วงศ์ 
  

 
  

แทน คุณบดนิทร์ อุนา

กูล 
Tel : +66 2 2301718  

   ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ www.bbl.co.th 

4 บริษัท ไทยคราฟท์ แฟร์เทรด 

จาํกัด 
คุณพชิญ์สินี ชัยพุฒ ิ Tel: +66 2 6760636-8 ext  

 
242 ซอยอาคารสงเคราะห์ 

(Khun Pitchsinee 

Chaiputhi) 
Fax: +66 2 2860675 

 ถนนอาคารสงเคราะห์ซอย 15 Partnership Relations pitchsinee.c@thaicraft.org 

 แขวงทุง่วดัดอน, เขตสาทร,  represent to  

 
กทม. 10120 

Khun Rosalind S 

Kulmanochwong  
Tel: +66 2 6760636-8 ext 230 

  Business Manager Fax: +66 2 2860675 

  ThaiCraft Fair Trade Co., rosalind@thaicraft.org 

mailto:benjamas.c@ptt.plc.com
http://www.pttplc.com/
http://www.bbl.co.th/
mailto:chu@stjohn.ac.th


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๐ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

Ltd. 

     www.thaicraft.org  

5 มูลนิธิตาเฮอร์สยามวาลา คุณโอภาส  สยามวาลา Tel: +66 2 2370500, 2 2372895 

 
บริษัท ดี เอช เอ สยามวาลา จํากดั 

ผอ.ฝ่ายวางแผนและ

พฒันาธุรกิจ 
Fax: +66 2 2672394 

 210 ถนนสรุวงศ์  และผู้จดัการมลูนิธิฯ opas@dhas.com 

 แขวงส่ีพระยา เขตบางรัก   www.dhas.com 

 
กรุงเทพฯ 10500   

เลขา-คณุอษุา  +66 2 2370500 Ext 

424 

     usa@dhas.com 

    

    

6 พพิธิภณัฑ์เมืองโบราณ              คุณจุลสิงห์ พชิญานนท์ Tel: +66 2 7091644-5 

 
296/1 หมู่ 7 ถนนสขุมุวิท 

ผู้ อํานวยการสํานกั

เลขานกุาร 
Fax: +66 2 3239253 

  ต.บางปใูหม ่อ.เมือง  แทน  คุณกันธร  ทองธิว Tel: +66 2 7091644-5 

 สมทุรปราการ 10280 ผู้ อํานวยการ Fax: +66 2 3239253 

    www.ancientcity.com 

     เลขา-คณุน่ิม +66 2 7091644 

     nim_group26@hotmail.com 

mailto:opas@dhas.com
http://www.dhas.com/
mailto:usa@dhas.com
mailto:nim_group26@hotmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๑ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

7 บริษัท เมอร์ค ประเทศไทย จาํกัด คุณสุวรรณา สมใจวงษ์ Tel: +66 2 6678214 

 
623 อาคารเอ็มโพเรียม ทาวเวอร์ 

ผู้จดัการฝ่ายรับผิดชอบตอ่

สงัคม 
Fax: +66 2 6678399 

 ชัน้ 19  ถนนสขุมุวิท คลองตนั   Cell: +66 81 2673159 

 คลองเตย กรุงเทพ 10111   suwanna@merck.co.th 

    www.merck.co.th/ 

8 มหาวทิยาลัยรังสิต คุณนิจววรรณ นาวารัตน์ Tel: +66 2 7915555 

 
52/347 ซอยพหลโยธิน 87  

หวัหน้าฝ่ายขา่วสาร

สํานกังาน 
Fax: +66 2 7915577 

 ถ.พหลโยธิน ตําบลหลกัหก  ประชาสมัพนัธ์ Tel: +66 2 7915555 

 
อําเภอเมือง จงัหวดัปทมุธานี 12000 

แทน คุณสมเกียรต ิ

รุ่งเรืองวริิยะ 
Fax: +66 2 7915577 

 
 

ผู้ อํานวยการสํานกังาน

ประชาสมัพนัธ์ 
Cell: +66 81 9874957 

   มหาวิทยาลยัรังสติ  keaw@rsu.ac.th 

     เลขานกุาร: คณุภสัณี บํารุงถ่ิน 

    

    

9 บริษัท แกรนด์สปอร์ต กรุ๊ป จาํกัด คุณบุญญาพร เอือ้สุขกุล Tel: +66 2 3183000 

 26,28 ซ.รามคําแหง 65  Fax: +66 2 3199713 

http://www.merck.co.th/
mailto:keaw@rsu.ac.th


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๒ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

 หวัหมาก  บางกะปิ  กรุงเทพฯ 10240  Cell: +66 81 4327778 

   pornsukwan1594@yahoo.com 

   แทน คุณสุชาดา นิมากร Tel: +66 2 3183000 

   ประธานบริษัท Fax: +66 2 3199713 

     http://www.grandsport.com/  

10 บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร 

จาํกัด (มหาชน) 
คุณการุณ  แสนวเิศษ Tel:+66 2 6252727 

 
313 อาคารซี.พี.ทาวเวอร์ ชัน้ 25 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ด้านพฒันาสงัคม 
Fax: +66 2 6382716 

 ถนนสีลม แขวงสีลม เครือเจริญโภคภณัฑ์ Cell: +66 81 8990642 

 เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500   karoon@cpf.co.th 

 
 

แทน คุณอภยัชนม์ 

วัชรสินธ์ 
Tel:+66 2 6257342 

  รองกรรมการผู้จดัการ Fax: +66 2 6382716 

 
 

ด้านประสานกิจการ

สมัพนัธ์ 
Cell: +66 89 1091952 

    abhaichon@cpf.co.th, 

    abhaichon@yahoo.com 

    http://www.cpfworldwide.com 

    เลขา-คณุนงเยาว์  มิตรชาวไทย 

mailto:pornsukwan1594@yahoo.com
http://www.grandsport.com/
http://www.kosahotel.com/
mailto:abhaichon@cpf.co.th
mailto:abhaichon@yahoo.com
mailto:wanvisa@amarin.co.th


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๓ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

    Tel:+66 2 6382727-9  

    Cell: +66 81 6180590 

     nongyow@cpf.co.th  

11 บริษัท ม่ันคงโบรคเกอร์ จาํกัด คุณหาญ อร่ามวทิย์ Tel: +66 2 5143111 

 89/4 ซอยลาดพร้าว 71 ถ.ลาดพร้าว กรรมการผู้จดัการ Fax: +66 2 5141001 

 แขวง/เขตวงัทองหลาง   Cell: +66 81 6133938 

 กรุงเทพฯ 10310   mkbroker2004@yahoo.com 

12 ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร 
คุณอดุลย์ กาญจนวัฒน์ Tel: +66 2 2800180 ext 2604 

  ผู้ช่วยผู้จดัการธ.ก.ส. Fax: +66 2 3560432 

    Cell: +66 81 8419334 

    adul@baac.or.th 

    เลขา- คณุวิภา ชุ่มวิทย์ 

    Cell: +66 81 8358915 

 
 

แทน คุณลักษณ์ วจนาน

วัช 
Tel: +66 2 2800180 ext 2421 

  รองผู้จดัการธ.ก.ส. Fax: +66 2 2801275 

    Cell: +66 81 8313110 

    luck@baac.or.th 

    www.baac.or.th 

mailto:nongyow@cpf.co.th
mailto:mkbroker2004@yahoo.com
mailto:adul@baac.or.th
mailto:luck@baac.or.th
http://www.baac.or.th/


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๔ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

    เลขา- คณุธญัวรัตม์ สายหยดุ 

    Cell: +66 87 0768536 

     tanwa_2420@hotmail.com 

    

    

    

บริษัทในเขตภมูิภาค (จาํนวน 9 ท่าน) 

1 บริษัท เอเซียพรีซิช่ัน จาํกัด คุณสัมฤทธ์ิ  สว่างคาํ Tel: +66 38 468300 

 ชลบุรี ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันา- Fax: +66 38 458752 

 นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร ทรัพยากรบคุคล Cell: +66 81 6191213 

 700/331 ถ.บางนา-ตราด กม.57   samrit@asiaprecision.com 

 
ต.ดอนหวัฬอ่ อ.เมือง จงัหวดัชลบรีุ 

แทน คุณอภชิาต ิ กา

รุณกรสกุล 
Cell: +66 81 6429740 

 20000 ประธานบริหาร apichart@asiaprecision.com 

    www.asiaprecision.com 

2 
บริษัท เพชรภมูิสิ่งพมิพ์ จาํกัด 

คุณศักดิ์สิทธ์ิ วบิูลศิลป์

โสภณ 
Tel: +66 32 425310  

 เพชรบุรี บรรณาธิการ Fax: +66 32 425310 

 80 หมู่ 4 ถ.เพชรเกษม ต.บ้านหม้อ   Cell: +66 81 8312159 

 อ.เมือง จ.เพชรบรีุ  76000   saksit_ph@hotmail.com  

mailto:tanwa_2420@hotmail.com
mailto:samrit@asiaprecision.com
mailto:apichart@asiaprecision.com
http://www.asiaprecision.com/
mailto:saksit_ph@hotmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๕ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

3 บริษัท  ออกแบบใร่นา (ประเทศ

ไทย)จาํกัด 
คุณอัจจมิา  พูนทวีป Tel: +66 36 227118 

 
บ้านใร่กาแฟ สระบุรี 

ผจก.ฝ่ายตรวจประเมิน

ระบบ 
Fax: +66 36 227118 

 31 หมู่ 6 ต.หนองควายโซ องค์การ Cell: +66 85 1237378 

 ถ.พหลโยธิน  ต.คลองหนึง่   Tel: +66 2 9029419 

 อ.หนองแซง จ.สระบรีุ 18170   Fax: +66 2 9029419 ext 112 

 สํานกังานใหญ่ 84/24 หมู่ 8 ซ.นนัทพร   www.banriecoffee.com 

 ถ.พหลโยธิน  ต.คลองหนึง่  คุณรัชนิดา ตนะสอน factory@banriecoffee.com 

 อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12121 ปลดัสํานกันโยบาย 1 Cell: +66 85 1237358 

  รก.ผจก.ฝ่ายสํานกักลาง 4 factory@banriecoffee.com 

4 โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ คุณใจเนตร ธรรมรักษ์ Tel: +66 75 218585 ext 340 

 ตรัง   Cell: +66 89 7316828 

 247/2 ถนน พทัลงุ ตําบล ทบัเท่ียง   poo.mkt@hotmail.com 

 อําเภอ เมือง จงัหวดัตรัง 92000  คุณกุลฤทยั เชียรวชัิย  

5 โรงแรมร้อยเกาะ คุณปัญญา แสงสุริยัน  Tel: +66 77 201 150-8 

 สุราษฎร์ธานี กรรมการผู้จดัการ Fax: +66 77 201 159 

 
19/6 ม.3 ถ.บายพาส   

Cell: +66 81 272 1221; 81 271 

2211 

 ต.มะขามเตีย้ อ.เมืองฯ     

http://www.banriecoffee.com/
mailto:factory@banriecoffee.com
mailto:factory@banriecoffee.com
mailto:poo.mkt@hotmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๖ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

 จ.สรุาษฎร์ธานี 84000     

6 บริษัท สยาม เดน็โซ่ แมนูแฟคเจอ

ร่ิง จาํกัด 
คุณณชพัฒน์ ชาญกว้าง Tel: +66 38 210 100 ตอ่ 2610 

 
ชลบุรี 

เจ้าหน้าท่ีอาวโุสแผนก

ธุรการ 
Fax: +66 38 210 116; 210 119 

 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 

รับผิดชอบงานสนบัสนนุ

สงัคม 
Cell: +66 89 4824343 

 700/618 หมู่ 4 ถ.บางนา-ตราด   nachaphat_c@sdm.denso.co.th 

 ต.บ้านเก่า อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 20160     

7 บริษัท เขาค้อทะเลภ ูจาํกัด คุณสุนิวรรณ แสงแก้ว  Tel: +66 56 750 061 - 2 

 137 หมู่ 5 ต.ทุง่สมอ ผู้จดัการฝ่ายบคุคล Fax: +66 56 750 063 

 อ.เขาค้อ จ.เพชรบรูณ์   Cell: +66 85 2723379 

    Email:  talaypu_jek@hotmail.com 

    

    

    

ผู้แทนสภาวัฒนธรรมจังหวัด (จาํนวน 9 ท่าน) 

1 
สภาวัฒนธรรมเขตคลองเตย 

คุณสุรางค์ลักษณ์  โรจน์

พานิช   
  

 มลูนิธิความหวงัของชาวไทย และ คุณปภสัสรา  ชัย   

mailto:talaypu@khaokhonaturalfarm.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๗ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

วงศ์ 

 
1200  ถ.พระราม 4  แขวงคลองเตย  

แทน นางรูบนีา  สุวรรณ

พงษ์ 
Tel: +66 2 6710596 

 
เขตคลองเตย  กทม.  10110 

ประธานสภาวฒันธรรมเขต

คลองเตย 
Fax: +66 2 6710596 

     Cell: +66 81 6386946 

     lfcy.rs@gmail.com 

2 
สภาวัฒนธรรมจังหวัดสระบุรี 

นายธนวัฒน์ คูวจิติร

สุวรรณ 
Tel: +66 36 377777 

 
  

ประธานสภาวฒันธรรม

จงัหวดัสระบรีุ 
Cell: +66 81 9292140 

      

3 สภาวัฒนธรรมชุมชนสามชุก นายพงษ์วนิ ชัยวรัิตน์ Cell: +66 81 8801880 

 
  

ประธานสภาวฒันธรรม

ชมุชนสามชกุ 
 

   จงัหวดัสพุรรณบรีุ  

   คุณนงนุช สุนทรวภิาต   

 
  

สมาชิกสภาวฒันธรรม

ชมุชนสามชกุ 
  

   คุณพูนทรัพย์ สุขสราญ   

mailto:lfcy.rs@gmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๘ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

รัตน์ 

 
  

สมาชิกสภาวฒันธรรม

ชมุชนสามชกุ 
  

4 สภาวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสาคร นายวรวุฒ ิบุญเพญ็ Fax: +66 34 481399 

   ประธานสภาวฒันธรรม Cell: +66 81 8484151 

   จงัหวดัสมทุรสาคร  

    

5 สภาวัฒนธรรมตาํบลถํา้รงค์ นายบรรพต กาํไลแก้ว Cell: +66 81 7633933 

 
  

ประธานสภาวฒันธรรม

ตําบลถํา้รงค์ 
 

   จงัหวดัเพชรบรีุ wantana-3521@hotmail.com 

6 สภาวัฒนธรรมจังหวัดสุราษฎณ์

ธานี 

นายปิยพจน์ สุเมธา

อักษร 
- 

   ประธานสภาวฒันธรรม Fax: +66 77 210048 

   จงัหวดัสรุาษฎณ์ธานี Cell: +66 81 8914285 

ผู้แทนสาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด (จาํนวน 10 ท่าน) 

1 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

เชียงราย 
นายมงคล สิทธิหล่อ Tel: +66 53 717420 

 สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัเชียงราย วฒันธรรมจงัหวดัเชียงราย - 

 จ.เชียงราย   Cell: +66 89 9569780 

mailto:wantana-3521@hotmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๓๙ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

2 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุโขทยั นายสมศักดิ์  ลิขสิทธ์ิ Tel: +66 55 616130 

 สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัสโุขทยั วฒันธรรมจงัหวดัสโุขทยั Fax: +66 55 616130 

 ศาลากลางจงัหวดัสโุขทยั   Cell: +66 89 9618761 

 อาคาร ๑ ชัน้ ๒ ถ.นิกรเกษม ต.ธานี   culture_st@hotmail.com 

 อ.เมือง  จ.สโุขทยั     

3 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

เพชรบุรี 

นายเกริกชัย  ชาตไิทย

ไตรรงค์ 
Tel: +66 32 424324 

 สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัเพชรบรีุ วฒันธรรมจงัหวดัเพชรบรีุ Fax: +66 32 424325 

 โรงเรียนวดัดอนไก่เตีย้ (เดมิ)   Cell: +66 89 2548739 

 ถ.ดําเนินเกษม ต.คลองกระแซง   kr_thairong@hotmail.com 

 
อ.เมือง  จ.เพชรบรีุ 76000 

คุณกรรณิการ์ เอีย้วสกุ

รัตน์ 
  

   คุณพมิพศิ พูลปรีด ี   

4 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี นายอาํนาจ กรมมา Tel: +66 32 322786 

   วฒันธรรมจงัหวดัราชบรีุ - 

     Cell: +66 89 2548740 

 
  

นางพัชราภา มนัส

ปัญญากุล 
  

5 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

อุดรธานี 

นางกรกมล เพชรล้อม

ทอง 
Tel: +66 42 812538 

mailto:culture_st@hotmail.com
mailto:kr_thairong@hotmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๔๐ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

 สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัอดุรธานี วฒันธรรมจงัหวดัอดุรธานี Fax: +66 54 711650 

 อ.เมือง  จ.อดุรธานี   Cell: +66 89 5699912 

6 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

สุราษฎณ์ธานี 
นางอัจฉรา อ่อนจันทร์ Tel: +66 77 275464 

 
สํานกังานวฒันธรรมจ.สรุาษฎณ์ธานี 

วฒันธรรมจงัหวดัสรุาษฎณ์

ธานี 
- 

 ศาลากลางจ.สรุาษฎณ์ธานี ชัน้ 2   Cell: +66 89 9739838 

 อ.เมือง จ.สรุาษฎณ์ธานี       

7 สาํนักงานวัฒนธรรมจังหวัดปัตตานี นายธเนศ อดุลยกจิ Tel: +66 73 323195 

 สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดัปัตตานี วฒันธรรมจงัหวดัปัตตานี - 

 อ.เมือง จ.ปัตตานี   Cell: +66 89 9798901 

ผู้แทนสวช. (จาํนวน 14 ท่าน) 

1 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
นันทยิา  สว่างวุฒธิรรม Tel: +66 2 2470013 ext 1205 

 สํานกังานคณะกรรมการวฒันธรรม

แหง่ชาต ิ
รองเลขาธิการ Fax: +66 2 6452283 

 14 ถนนเทียมร่วมมิตร   Cell: +66 81 1749881 

 เขตห้วยขวาง กรงเทพ ฯ  10310   www.culture.go.th 

    

    

http://www.culture.go.th/


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๔๑ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

2 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
จริยา  ชัยวรัิตน์ Tel: +66 2 2470013 ext 1307 

 
 

ผู้ อํานวยการสว่นวิจยัและ

พฒันา 
Fax: +66 2 6453059 

    Cell: +66 81 172 5413 

3 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
ประดษิฐ์ โปซิว - 

 
 

ผู้ อํานวยการสํานกั

พิจารณาภาพยนตร์ 
- 

  และวีดทิศัน์ - 

4 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
กติตพิร  ใจบุญ Tel: +66 2 2470013 ext 1108 

  สํานกังานคคณะกรรมการ Fax: +66 2 2470022 

   วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

5 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
อาํพร  พวงพยอม Tel: +66 2 2470013 ext 5303 

  สํานกังานคคณะกรรมการ Fax: +66 2 2459647 

   วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

6 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
สลักจติร ศรีชัย - 

  สํานกังานคคณะกรรมการ - 



ภาคผนวก ๖ 

 ๑๔๒ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ - 

7 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
บุญทอม นึกธรรม - 

  สํานกังานคคณะกรรมการ - 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ - 

    

    

8 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
อุมาพร ดษิภร - 

  สํานกังานคคณะกรรมการ - 

   วฒันธรรมแหง่ชาต ิ - 

9 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
พรรณฉวี  ประยูรพรหม Tel: +66 2 2470013 ext 1315 

  สํานกังานคณะกรรมการ Fax: +66 2 6453059 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

10 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
มณฑิรา  สวัสดรัิกษา Tel: +66 2 2470013 ext 1311 

  สํานกังานคณะกรรมการ Fax: +66 2 6453059 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

11 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
มัทนี  เต่งตระกูล Tel: +66 2 2470013 ext 1309 



ภาคผนวก ๖ 

 ๑๔๓ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

  สํานกังานคณะกรรมการ Fax: +66 2 6453059 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

12 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
จณัิฐตา  ฮุนพานิช Tel: +66 2 2470013 ext 1309 

  สํานกังานคณะกรรมการ Fax: +66 2 6453059 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

13 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
นิวัฒน์  อิกาํเนิด Tel: +66 2 2470013 ext 1311 

  สํานกังานคณะกรรมการ Fax: +66 2 6453059 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

    

    

14 สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แห่งชาต ิ
รัชนี  แก้วสวัสดิ์ Tel: +66 2 2470013 ext 1313 

  สํานกังานคณะกรรมการ Fax: +66 2 6453059 

  วฒันธรรมแหง่ชาต ิ   

คณะกรรมการตรวจรับงานวจิัย (จาํนวน 1 ท่าน) 

1 มหาวทิยาลัยราชภฏัพบิูลสงคราม  ผศ.สุขแก้ว  คาํสอน - 

  ประธานโปรแกรมวิจยั - 

  และประเมินผลการศกึษา - 



ภาคผนวก ๖ 

 ๑๔๔ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

ผู้ส่ือข่าว (จาํนวน 1 ท่าน) 

1 หนังสือพมิพ์ประชาชาตธุิรกจิ คุณวรัญญา ศรีเสวก www.prachachat.net 

 บริษัท มตชิน จํากดั (มหาชน) ผู้ ส่ือขา่ว  

    

     

      

วทิยากร 

 
 

คุณไพบูลย์ วัฒนศิริ

ธรรม 
Tel: +66 2 3916113;  2 7144333  

 54  สขุมุวิทย์ 61  Cell: +66 85 0718080 

 แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  paiboon84@gmail.com 

 กรุงเทพฯ  10110   www.ngobiz.org/thailand  

     

     

      

องค์กรพัฒนาเอกชน (จาํนวน 1 ท่าน) 

1 
เดอะเน็ทเวร์ิค 

คุณปารีณา  ประยุกต์

วงศ์ 
Tel: +66 2 2455542  

 
 

กรรมการและผู้จดัการกอง

เลขา 
- 

http://www.prachachat.net/
mailto:paiboon84@gmail.com
mailto:nuttee902@hotmail.com


ภาคผนวก ๖ 

 ๑๔๕ 

ช่ือบริษัท/สถานที่ตดิต่อ ช่ือ/ตาํแหน่ง 
เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร/

email/www 

    Cell: +66 81 358 0143 

    pareena@ngobiz.org  

     www.ngobiz.org/thailand  

ทมีวจิัย (จาํนวน 5 ท่าน) 

1 ทมีวจิัย ระจติตา ณ พทัลุง rachitta@gmail.com 

   ผู้ อํานวยการ สํานกังาน   

 
  

คณะผู้ เช่ียวชาญด้าน

ประชากร 
  

   ทีปรึกษาทีมวจิยั   

2 ทมีวจิัย วีระชัย วีระฉันทะชาต ิ Cell: +66 89 6649179 

   หวัหน้าทีมวิจยั   

3 ทมีวจิัย นาฏยา วีระฉันทะชาต ิ Cell: +66 81 9641348 

   นกัวิจยั navynat@gmail.com 

4 ทมีวจิัย จรัญยา แดงน้อย Cell: +66 81 6420081 

   นกัวิจยั djaranya@gmail.com 

5 ทมีวจิัย นุชนารถ สิงหภตู ิ Cell: +66 85 8809912 

   ผู้ช่วยนกัวิจยั   

 

mailto:lfcy.rs@gmail.com
mailto:nuttee902@hotmail.com
mailto:rachitta@gmail.com
mailto:navynat@gmail.com
mailto:djaranya@gmail.com
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